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„дафа 
الكتاب الذي بين يديك عبارة عن مجموعة من المواضيع الجوهرية‎ 
А 24да 54а) كم اض, انت‎ (2.235 с.а المنقحة فى بحوث‎ 
علاقة بالعلوم الإقتصادية» وقد حرصت في تقدبهها على البساطة في‎ 
السرد و المنهجية في العرض› مبتعدا قدر الإمكان عن اساب العرض‎ 
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موجهة أساسا لطلبة فروع علوم الإقتصاد و التسيير و التجارة. ۱ 
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الفصل الرابع عشر: تحليل شبكات الأعمال-طريقة المسار الحرج 
-СРМ‏ 
الفضل الخامس عشر: أسلو ب تقييم البرامج و مراجعة التقنیات ۲٤۸‏ 
الفصل السادس عشر: التسيير الأمثل للمخزون 
وقد أهيت كل فصل .عحموعة من التمارين التطبيقية» لتكون نموذجا 
للتدريب في حصص الأعمال الموجهة. 
وإذ أقدم هذاالعمل المتواضع Д ДЕЛА е0‏ لا 
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إلا ان اطلےب من الققاريء أن 032—0 ملاحظاته حه 5 أى خحطمأ 
مهما كان أو 1 بة ملا" р‏ 42 4 5 )2 ا4 مستهاا ба)‏ 


مرجعا معتمدا ذا قيمة بيداغوحية عالية إن شاء الله. 
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ЈАъа 
بحوث العمليات: مفهوهها و تطورها‎ 
و جك يبق وت4 حعدد شاف لبحوث العمليات» حيث‎ \| 
مات تعاريفها بين روادهاء فهناك من يعرفها بأنها" طريقة‎ 
علمية لإمداد الإدارة التنفيذية بأساس كمي للقرارات‎ 
الخاصة بالعمليات نحت رقابتهم و هوالتعريفف الذي أعطاه‎ 
كلمن ,6.1118481.1 و 257340858 لبحوث العمايات,؛‎ 
ار أفا" إستخدام الطرق العلمهة و الأساليب والأدوات لحل‎ 
الشاكل التي تحعوي على عمليات النظم لإمداد المديرين‎ 
بالحلول المثلى للمشاكل"” و هو التعريف الذي قدمه كل من‎ 
أو هي " نظررببة‎ С.СНОКСНМАМ› 3.۸7۲7 
القرارات التطبيقية و إستخدام الطرق العلمية والرياضية في‎ 
حل المشاكل التي تواجه المنفذين" و هو التعريف الذي أعطاه‎ 
أو أفا"إسستخده 0املنهج‎ 1171118 ۶ 
العلمي لمحل المشاكل للمديرين التنفيذيسين” كمايعرفها‎ 
8و هي تعاريف تكاه تشسترك في بعض‎ 
الصطلحات الأساسیةفۂ و لعل أهه المصطلحات البق #ملتها لہ‎ 
التعاريف» الطريقة العلمية» الأساليب و الأدوات -و يقصد يها‎ 
الأساليب الرياضية و الإحصائية-» مش4اکل الدپریسن القضرارات‎ 
الحلول الي وهي مصطلحات تنم عن فهم كل تك‎ 
بحوث العمليات تطورت‎ а غير أنتا‎ „ә Ды) لحوث‎ 
مفهوم أوسع. لدرحة أن هناك من يضفي صفة العلمية‎ = 
عليها لتطورها المستمر و إستخدامها لأساليب البحث العلمسي‎ 
فيقرل " إن علم بحو العمليات هوعبارة عن مجموعة من‎ 
الطرق و الوسائل التي تساعد في عملية اتخاذ القرارات في‎ 
مجالات متنورعة بصدد تحقيق الإستخدام الأفضل للمورد‎ 
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"А> \д\\ э‏ . هم САЛА,‏ يدل به د. موفق محمد 
الكبيسي في كتابه المشار إليه في قائمة المراجع,؛ و هو تعريفف 
مشابه لفقي نك а, аа АДД) бет‏ خمد كور ف الاب 
зала) и‏ في قائلمةالمراجعء؛ و من جهن فإن التعريفف 
الذي أكاد أمستقر عليه و الذي تبلور لدي على إمتداد فترة 
تدريسي لهذ المقياس هوأن " بحجوي العمليات هي مجموعة 
الطرق والأساليب العلمية المساعدة لإتخفاذ قرارات التسيير 
العلمي الأمثلي في الإدارة وهي تعتمد على القياس الكمي 
مسسےاعدۂ 0029 الإحصائية والرياضية» جوهر ماتاول4 
5 اللبحسث عن أمنلية تسيير الموارد المادية و البشرية في 

مختلف المؤسسات في |р‏ ظروف كميةمحددة. 

وفد »ميت بحوث الغبابات: لسوت اولى البحعيوك 
وتطبيقاقا في هذا المحال كانت على العمليات ا حربية. و رغم 
أن ميلاد طرق بحوث العمليات كان في سنة 1936 في بريطانياء 
إلا أن نشوءها الحقيقى كان خلال فترة الحرب العالمية الثانييِة 
عندما دعت الإدارة н Др У 4, ај‏ # الغا اة قح 
جامعة مانشيستر برئاسة الأستاذ 818011811 PMS‏ اراس 
المشاكل التقنية و الإإستيراتيجية ا متعلققة بالدفاعين اللخحروي 
والأرضے لبریطانیسا إذ کان صدف الفريق هو اوس سم 
الأمقلسيى уе‏ رد لحر بية امحدودة و قد آدی ذلك ا لى تائج 
جيدة على مستوى تحسين منظومة الرادار و الدفاع المدني» وهو 
„ш (м‏ اكوب الاتريكية إلى уе,‏ ات قال 
عبادرة من كل من 13658 .8 رئيس لجنسة نحوث الدفاع 
و 3.۸۸5۷۸۸ رئيس لحنة الأسلحة و المحلدت الجديلة و 
ذلك لكوغما شافهذا إستخدام هذا الأسلواب في بريطانيا أمناء 
إقامتهم بها حلال فترة المرب العالمية الثانية. 
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эа йа дасл А165 1942, 45514, 


د رطان \ أول فر اکسا لتحليل العَمل اف )-3, СА‏ ناه \ 





الِحري آ الامریکی \\ لدي ”م کا | 9 2 ещ М‏ آ فی مص ع ا ‚ لا 


البحرية وا BLA‏ و التاق ق ТШЕ т‏ العاششر 
وراش 7٢۷‏ .34 و قد واضل القادة العسكر يون الاهته ام 
هذا العلم من سےا لال وكالة بمحوث العمليات و الى 354 Св‏ 
بعد الى مؤسسة بحوث العمليات. 

و نظرا للتحاح الذي لقيه هذا الأسلوب في إدارة العمليات 


| حر А‏ ...#94„ م نقلے للادارة المدنية * کاو الى إدارة ؟ 
والمشارد يع الإقتصاديةة, * و قام ف ١‏ بريطانيا فريس من | м ШЫЙ‏ 
"а‏ نادي بھوث العمليات سنة 1948 3 اتدی у ТРЕБЕ А‏ 


سج 9 | 
حميعة نمو اث ١١‏ 
و و 


с»‏ !!!5 المتحدة }\—5 اعت 5 أول جحلة 
РА. 1950 аа а) Је‏ سن سے نے 
Дая)!‏ الأفريكية ىہ قد А ___.„ ЈА) 5 15У‏ .5 1950 3 
الولايات المتحدة» و قد أصدرت الجمعية أول بنجلة لحماهى مجلة 
خوت :الت اع 1952 ااه ي ال اپ д еа‏ 
الإدارة العلمية " سنة 1953 و هذاماساعدعلى شق الطريق 
لتنمية هذاالأسلوتب وإستخداماته في غتلف بمجالات التسيير 
وبحالات жан‏ القرارات. 

و على المستوى الفردي و في الجانب المدنى ساهم الكثير من 
السرا ق باخ کوک انات فل >—4 о‏ بعص ايديا 
نحت عنوان الإدارة العلمية у +—2 3а) АР.‏ ‹,\5 هذه 


الإدا, رقع جج ساهم 8 ل هنهم ثي في إظهار فكرة من الافکكنتار 
دة في ١‏ الہ سیر الات “ а‏ ا ا ۱ سبيل الل قاعم کا к‏ 


ٹریدیری_|كگع طس سایلور 7.۰۷17۸۷108 و مسر ري ف-ایول 
Н.ЕАҮОГ‏ و جیلبسسیرت 60118637 و ال ےن مثایو А.МАҮО‏ 
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با سےتخدام ١‏ ق العلمية في الإنتاج ,3—7 مدا اآلععضہ صن 
وظهور الدراسات الخاصة بالوقت والحركة» ومن الرواد ايضا 
GANTT‏ )1966-1919(« حيث اس تخدم الرسومات البيانيية 
لتوضيح الأعمال المخحتلفة للمشروع و إظهار الوقت اللازم» 
حيث تطورت أفكاره بظهور أسلوب تقويم البرامج و مراجعة 
التقنات المعروف بأسلوب بيرت (РЕТ‏ كما قامالمهندس 
الداغفاركي إرلخنج :46 521. .م سن 1907 و الذي كان 
موظفا بش ركة كوبنهاجن ай‏ بدراسة مشكلة الإزدحبام 
على الخطوط الحاتفية لتتطور أفكاره بإدخال الأساليب الرياضية 
في إبداع نظرية طوابير الإتتظار و المنسوبة الى ماركوف» كما 
ظهرت المحاولة الأولى لصياغة نظرية المباريات في صوره رياضية 
عن طريق أميل بوريل ,8.8011 سنة 1921 و الني طورهيا 
فيما بعد نيومان 1.77.71517/1/143 سستة 1928 و الى ذلك 
أيضا قا العالم الإمريكي جورج دونتزيغ 0.06 سفا 
9 بتطوير طريقة لمحل مشاكل التعظيم و التدقة بأسسلوب 
جديد هو أسلوب البربجة الخطية باستخدام طريقة ميت بطريقة 
السمبلیکس أو طريقة دونتزيغ) 0 7 2 02 
طرف شركات البترول الأمريكيبة في تخطيط الإتاج. و ساهمع 
الإقتصادي الروسي كونتروفيتش 0۷1۳#5 K۸ N18‏ بقاع 
أبحاث عن مشاكل الإستخدام الأمشل للموارد سنة 1939» اما 
مسائل النتقل فقد قام العالم الإمريكي فوقل ,100121 بصياعة 
طريقة لحلها كماقام کل من ۸.011۸388 K.KOOPER,‏ 
نطو ط یقة التوزیےے اللصدل السععملة ق مسسائل التقلء و في مما 
کت وس الأعمال فقد قا العا مان الأمريكي ان 
411 111811901 سنة 1957 باسستخدام طريقةالمسار 
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اتی ج الممسهاة «СРМ‏ "كما قسام فزق مسن الخلفاة الآم ركان 
تطوير بعض النماذج الأحرى كنمموذج المنحزون لویلسسون. 
و يظهر أن ظهور بمحوث العمليات جاء نتيحة الحاحة في 
الاقتصاد و الحاحة في التسيير الأمثلي لمختلف نواحي التسيير 
الإداري للموارد» و على فترات زمنية طويلة نسبيا إشقتدت 
تغطي تقريبا كامل فترة القرن العشرين. 
منهج بحوث العمليات: تعتمد بحوث العمليات على الهج 
العلمی إبتداء من بناء النموذج الى حله فإختباره فتطبيقهء كون 
32У аа ој‏ رار 03 И)‏ عمساعدة تيوك 
العمليات يتطلب المرور .مجموعة من المماحل منهامايلي: 

د ديد ال كلة:. تخليلها الى عناضرفا الأولية. 

- بناء النموذج الرياضي المناسب و الذي يتماشى مع 

- إختبار مدى صحة النموذج. 

- إيجاد حل للنموذج بعد معرفة الطريقة الى تخضع لما 
الشکلة. 

- إختبار مدى مناسبة المحل. 

- تنفيذ خطة ا لحل المتوصل إليها. 
و هي خطوات منهجية لا بد منالمرور عبرها لحل أي مشكل 
عملي في الإدارة الإقتصادية للموارد. 
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эй‏ الأول 
البرمبة الخطية . مفصومها و تطبيقاتها. 

نتطرق أولا لمفهوم البرنامج الخطي في صورتسه الرياضية ثم 
الى مفهوم البرجة الخطية: ؛ كأسلوب حديث في حل الكثير من 
المسائل الإقتصادية و كيفية بناء هذه المسائل إنطلاقا من 
العطیات الواقعية للمؤسسة. 
БАЛ зла за за: У]‏ البرنامج الخطى هو صيفة 
رياضية مشتقة من واقع معدين » هدف ها البيخست АДА о‏ 
الإستخدام عن طريق دالة رياضية 05-09 1—3 Бре‏ .1 مون 
المتغبرات من الدرجحة الأولى » تسمى بدالة ال مهدف أو الداائة 
الإقتصادية:؛ في وجود مجموعة من القيود تك ون في ش كل 
معادلات أو متراجحات أو خمامعامن الدرجةالأولى أيضا. 

والمقصودم. ن كلمة أمثلية هو الورصول الى أعظم قيمة 

لة الإقتصادية أوأذئ قيسة لما حسب الحالة'؛ اق وحجودتلك 
اجموعة ه ..ن القیسود والحقفت كلمّة "خطي " بكلمة البرنامج 
لان متغيرات كل من الدالة و القيود دهي من الدرجة الأولى ‏ 
ضا اذا :ک ‏ یت من الدرجة الثانية أو )2205 1 و غصيز ذلك فان 
لبرنامج لايكون خطيا ء وحيكذ نتكلم عن البربجسة غير الخطية 
زطو عير موضوعنا. 


| 


تكرووم 1 -1 :اذا كانت لدينا بيجموعة من المتغييرات 


والمعاملات فی , راقع معین فان البرنامج الخطي هذا الواقع قوف الس 
ریاضیا حسب الحالة كمايلي : 
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Мах: 2 = сх, +с,Х, +С;Х, +... +С 
аху +аџ;х, +аџ;х;+.... +а х, <Б, 
ах, +а,,х, +а„х;+.... +а,х, <Б, 

Мах - 7 = 2 с, сз...С„]х азХ, +а,;х, +а;,х;+.... +а,х, <, 

ا 87 


аёйыХх,+а„,х„+а„„х,+.... +а‚х‚ <Ь. 


KE URES Ob as 20 


حيث: Маҳ‏ تعن تعظيم» أي .1 ةنس نحة» و مفادهما 
جعل الدالة Z‏ في أعظم قيممة فها. 

х, ×) . ..х‏ )هي متغررات البرنامج» 
والمطلوب البحث عن قيمهاء و يشسترط أن تكون غير سالبة 
كما يدل على ذلك القيد الأخيرء و عدم سالبيتها شرط منطقئي 
يعود أساسا الى أن الكميات لا بمكين أن تأخذ قيما سالبة. 

ك . ٠.‏ 54 ر © ; © * شسسااملات اللالة الے اد تعظیمے یہ 
شريطة إحترام القيود» و تسمى هذه الدالة بلدالة الاقتصادية 
أو دالة ейш‏ و يمكن أن تأخذ أية قيمة. 
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هى معاملات القيود و يمكن أيضا أن تأخذ أية قيمة. 





ا :5 Б‏ : شعاع الثرابتء وية ترط أن 


Бо 5 ۱ 2 е ЛЕ / 7 0‏ - ۱ " 
89/6 او ت |ف: نع ра И‏ )9.4 د و الل اد هيو ق دالة ال دفو 
$ حدود الطاقات المتاحة л‏ عنها قع اذلات أو متراجحصات. 
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Г Е Е Е Е Е Е 
اختصا, ا ںہ ال کا گا . 5 سے ے8‎ е 
لبر مس يلى : و حالة القحنؤة:‎ : - 2) 7 
حالة التدنئة يكتب البرنامج الخطي بصفة عامة كمايلي:‎ 
е : ت‎ , 
۷ : 2 - ,]ذبن‎ +С,Х, +С;Х; +....+С,Х, Max:Z=C X 
سود‎ АХ <В 
а, گر‎ +а,,х, а; х; + ceres TARA, > 0 © / ح‎ Е 
| > 
۴ а, х, +а,х, +а„х, +.....+а,х > 0, Х>0 
: 0 : ٠ ۰. ! ےہ‎ + 
Еб а, х, +а,х, +а,„х, +.....+а, х, >, ات € هو منقول مصفوفة معاملات الدالة الإقتصادية.‎ 
О аласара :هوشعاع المتغيرات. ججمسحمسسچووسچویھ رس چھو‎ ×۸ 
7 س‎ 
+ عازه وتوا ارخا رض نايا‎ OVERSEER KS دو ا اج‎ + Ж „А (| ہن مصعوفه معساملات‎ А 
а. +8а,2Х; +а,.3Х3 +.....+а х, 20, شعاع الثوابت.‎ : В 
х.е О 50 х. >20) < і; 2 اا‎ 
e „& = ك جك ولا‎ Ugo سے و ہہ‎ И . ۱ اخ‎ 9 Е А ای‎ <\ 1—14 
ғ 3} | _/ و خطي الالي با‎ 2 7 
يراد كا‎ ,&Мїпїпїзайїоп. العبارة ۸۸11 تدنئتة اي‎ 0—0 Мах: Z = 100х, + 60х, 
7 а 21 е = ۸ м | 1 ۳ т" „ ч 
“- نعظيم الدالة 2 تحت مجموعة القيود.‎ 4х, + 2х, < 400 
а فى 11 ب‎ : 5 р И Б”. ای‎ 
с 
8х, + 6х, < 960 
х; х, > 0,х, 2 0 
Х, الأجابة:‎ 
| ہے اس‎ 5 | 
x б. الدالة الاقتصادية تک کے ے ر‎ 
Mın 7.=| сүс, с, с, |» ا‎ | 
х 
1 
С Мах : 7 = |100 60]х 0 
7 2 : 
^п أما القيود فتكتب على الشكل:‎ 
| ٦ 
ةی٥ررے1و...3,‎ Х| Р 2 400 
xX 
а,,а,,а,;...а,, х, | و5‎ 2 9j '|>| 0 
٦ ; 5 
431@4,›4,;...4;„ Аз о, 6 GF. 960 
s/c × > | ж а وف الاخير قيد عدم السالبية يك‎ 
РА Х| 0 
> 
х, 0 
а 18:8 3 :-:8 а Xn ال‎ 
13 12 
0 7 7 7 Ё 7 0 
9 т رس‎ 7: ” 7 
Ё 7 7 7 7 Ё Ё 
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Н. О |‏ 
اما بالشكل المصفوف المختصر فيك البرنامج قايسى 


Min:Z = C' Х 
| |АХ > В 
5/15 
Х>0 
‚ 1 2 / т 
عن 7( هو منقول شعاع معاملات دالة اهفدف». كا هو‎ 
گے‎ 
دا‎ ь "и а نے‎ га ј ЕИ ا‎ ь 
هو شعاع افو اہ تق‎ В مصفرے القيود»‎ А شعا ع خىعدر سا ي‎ 
هثال 2-1: أ كتب البرنامج الخطي التالي بالشكل المصفوف:‎ 
Min: Z= 4x + 18х, + 2х; 
4х, + 4х, +14х, 2 20 
2х, + 6х, > 14 
С — 
سر‎ 


х 2 0,х, 20, Xx, > 0 





к 
دالة الهدف تكتب كمايلي:‎ 


Х| 
Міп:2 = [4 18 2]х| х, 
د۸‎ 
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أما القيود فنك ؛ على النحو التالى : 





0 6 |х| х, |2 |14 


4 4 14 ۴ 20 
5 ү" 
2. 44 30 жыд 
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طهر ممن هذا الغرض أن البزنامج الخطى في شكليه تعظيم أو 
АЙ ав;‏ من المكونات التالية: 

أ حالة ال هدوى: تسمى أيضا بالدالة الإقتصادية و هي تعبر 
عن الهدف الذي تسعى المؤوسسة للوصول إليه كتعظيمالإنتاج 
أو تعظيم الأرباح.ء أو تدقة التكاليف ..الخ؛ و تكون مؤلفة من 
فتغيزات بن الذترحة الاول: 

به- القيود: مي عبارة عن مل ة من لمتراجحات أو 
العادلات أو هما معاء تريدالمؤسسة أن توحجد حلا لدالة الهدف 
مع أحذها بعين التعبان. عالق شقها الأيس О А ук са‏ 
المعاملات مضروبة في مجموعة مسن المتغيرات من الدرجة الأولى؛ 
أما شقها الأبمن فهو عبارة عن أعداد ثابتة موجحبة. 

ج- خرط عدو السالبية: و يعني أن قيم كل لمتغيرات يحب 
أن تكون أكبر أوتساوي الصفرء لكوففا تتعلق بكميات مادية: 
و الكميات المادية لايمكن أن تساوي قيم سالبة. و في حالات 
إستثنائية أين لايشترط هذا القيدء فإن هناك معاللجة خاصة أثناء 
سيرورة الحل. 

ثأنيا: фа фа‏ البرمجة الخطية: إن تشكيل البرنامج الذي 
رأينا في الببد السابق إنطلاقا من مسائل واقعية وطرق حل 
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البرنامج و الوص ول الى قيمة المتغيرات الي تعطي الحل الأمء 
وإشككاليات ذلك .»هي من الموضوعات الب تدرس ها البر: 
الخطيةع ويظهر من هذاأن البرممة الخطية ليست علما 





بحوث العمليات والذي هوعبارة عن مجمورعةمن طرقا 
التحليل العلمي تنيت علبى وجه الخصوص أمثليات الإستخدام 


للموارد الإقتصادية ول مستتو ی الإقتصاد الجرئي حاص ةة є‏ 
وذلك بالإعتماد على الأساليب الرياضية. 

:1 عب الاتتے اس تنداء البر مبة الخطية : تستخدم الج ے 
الخطية في كل المسائل الإقتصادية а‏ مدف الى الببحث عن قيم 


المتغيرات الإقتصادية بمدف إيجاد أمثلية الإستخدام في و حول 


مجموعة من القيود المالية أو ٤ Ж‏ أو مامعا. 
ومن المواضيع ضيع الي تستخدم فيها 
الإقتصادية و المالية و التجارية و علوم التسيير عامة مايلي: 
1- في حالة التعحظيم: 

- تعظيم الأرباح. 

سم وس 

3 تعظيم طاقات التخزين. 

- تعظيم إستخدام رؤوس الأموال. 

5 تعظيم إستخحدام اليد العاملة 
و غير ذلك من المسائل الواقعية قعصة ال- „дыда су‏ 
2 - في حالة х-ы‏ 

- تدنغة التكاليف. 

- تدنئة الخسائر. 

— 45.25 عدد الموظفين. 

- تدنئة الأجور الإجمالية. 


т таъ 7 
8 / / 
т ж” 7 и 2 سے‎ 
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فييها البربجة الخطية في محجالات Кє.‏ 


ىا تستخدم في الكثير من الات الإدارة و غير ذلك من 
المسائل الحادفة الى عقانة إستخدام الموارد. 
رابعا: : ہڑاء البربفاعج «БАЛ‏ شكيل أو بناء البرنامج اخطی 
هر أهم خحطوة في البحث عن الأمثليية » و یقصد بے تحویسل 
са АЙ‏ واقع كلامي مسرود في تعابير أدبيية »الى شكل 
ألة مصاغة في قالب رياضي واضح › اتون من اد فلن 
بغي ات » به دالة هدف كما تمت الإشارة إليها سابقا » تكون 
إما في حالة تعظيم أو تدقة» و عدد من القيود تكون إمافي 
شكل معادلات أو متراجححات أو ممامعا. 
ولتشكيل البرنامج الخنطي ينبغغي أولا تحديد المتغيرات » ثم 
تشكيا جدَول المسساألة بعد ذلك؛» بحيث يحعهوي هذا الجدول 
پل تينع عق افر الا مئ قورت وق ره “ذا الكبيات 
а КО а 5 зу с ма ол А‏ اس 
المعطياتء إذ ينبغي أن تكون وحدات قياس العناصر المتشاية 
متجانسة » كما ينبغي أن تكون وحدات قياس العنساصر المكونة 
З р 65, саа зл д. М‏ أن يعطي 
نظرة واضحة حول كيفية تشكيل البرنامج الخطي لمسألة مسا. 
هثال3-1: مؤسسة إقنصادية بها 3 ورشات لإنتاج 3 أنواع من المنتوجات هي: 
- حزائن حديدية 2٠.‏ - مكاتب إدارية. - كراسي 
بحيث أن كل منتوج بمر عبر الفلاث ورشات على النحو القالي: 
- الورشة 1 :تحري بحخاعملية صناعة المياكل ؛ طاقة العمل 
القصوى بماهي :32 ساعة عمل يومياء (أي 4 عمال كل 
عامل يشتغل 8 ساعات (ал‏ 
- الورشة 2 : تحري ما عملية تركيب الملحقات › طاقة العمل 
القصوى ما هي: 24 ساعة عمل يوميا. 
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- الورشة3 : بحري بماعملية الإكماء ( طلاء › تزيين › تغليف) 
> طاقة العمل القصوى ما هي : 16 ساعة عمل يوميا. 
هذه المؤسسة تسعى لتحقيق أكبر ربح ممكن › ولأحل ذلك 
بينت Ш‏ الدراسة التقنية الي قامت بهماأن الوحدة الواحد مین 
امتتوج الأول تتطلب 4 ساعات عمل في الورشة الأولى و2 
ساعة عمل في الورشة الثانية و 2 ساعة عمل في الورشة الثالفة» 
بينما الوحدة الواحدة من الموج 2 تتطلب 4 ساعات عمل لي 
الورشة الأولى و 4 ساعات عمل في الورشة الثانية و 2س اعة 
عمل في الورشة الثالقفة:؛ وأخصيرا الوحدة الواحدة من المنقوج 3 
تطلےب 5 سساعغات عميل في الورشة الأولى و 3 شباعات В. |—ғ‏ 
الورشة الثانية و 1 ساعة عمل في الورشة الثالفة. 
كما أن الربح الصافي للوحدة الواحدة من كل منتوج هر: 

- المنتوج الأول : 200 دج. 

- المنتوج الثاني : 150 دج. 

- المنتوج الثالث : 120 دج. ۱ 
المطلويه: أوجد الصيغة الرياضية لمذه المسألة و الى من شافا 
إيجاد الكميات الواجب إنتاحجها من كل منتوج لأحل تعظيم 
ربح هذه المأوسسة. 
الإجابة : 
أول خطوة في إيجاد الصيغة الرياضية هي تحديد التضیرات: 
نما أن المؤوسسة تبح حتث عين الكميات الواحيب إتتاجهامن ШОУ‏ 
منتوج لتعظيم أربااحها لذلِك ففإن المجاهيل هي عد الخزائن و 
Ж.И эде‏ وة الكراسي» وهي بالتالي متغيرات المسألة) 


: لذلك ضع‎ 
عدد الخز لفن ا‎ — 
X2 علد المكاتب:‎ - 
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2 1 
> 
- علد الكراسي: X3‏ 
اق حط وة هي تحدي د جدول الملسالة : وهو حدول مسشاعد 
توي على كل عناصر القيود وات 5 с СУЛДА‏ 6 
аА‏ | عمودي ومعطيات القيود ودالةاللههدف 
E‏ 
МЛ :‏ مھ ہے 
جدول المسألة 
اوقت е‏ كل аа‏ | الطاقة 
لوحت ما 
و ж‏ 
er‏ کپ ات 
в,‏ | 2 | 2 | 1[ _ رو 
O TOO‏ 2= 
حدول1 -1 
الجدول أغلاه يلخ ص لتابشتكل كاق معطيات المسالة 6 ومقه 
يظهر على سبيل الال أن إتاج وحذده واحذده منا 5—4 т‏ الشان 
يتطلب 4 ساعات عمل في الورشة الأولى وإنشاج وحدتين 
يتطلب 422 سساعة عمل و إنتاج الكمية يخ يتطلسب 4×2 ساعة ت 
یتطلےب: 13-5×1+4×1+4×1 سسساعة عمل في الورشة الاولى) 
بينما الطاقة القصوى للورشة الأولى هي 32 ساعة عمل» و إذا 
م اريد إتاج ХІ.Х2., Хз ©. м5}‏ من كل е а‏ فان وت 
العمل المستغرق ف الورشةالأولى هو: 
гё 4хү+4х›+5х›‏ 
19 
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و يحب أن لايتجاوز 32 ساعة عمل و هي адла Й‏ 
هذه الورشة.؛ و بالثل بالنسسبة لبقية المنتوحات وعليه نس تس 
منظومة القيود التاليية: [ 


١‏ -قيد الورشة الأولى: 
2-قيد الورشة الثانية: 


3-قيد الورشة الثالثة: 


4x, + 4x, + 5× < 32 
2х, +4х, + 3х, < 24 


2х, + 2х, +1х, <16 


يعسن القيد الأول أن الوقست المسستغرق في إتابج الكميات 

وتفسر بقية القيود بشكل مشابه. 

و ما أن الكميات يستحيل أن تكون سالبةء لذلك فإن القيد الأخير يكتب كما 
х, > 0,х, 2 0,х, 2 0‏ 

كما يظهر من اللجدول أيضا أن )2-5 )50-10 Пе а‏ 

بحلب ربحا مقداره 200 وحدة نقدية » و عند إنتاج وحدتين فإن 


الربح الحصل عليه من المنتوج الأول هو 400 وحدة نقديلة) 
وبالتالي إنتتاج الكمية إ<* جحلب للمؤسسة ر××200 وبالثل 
بالنسبة للمنتوجين الثقاني و الشالث؛ وعليه تصمم دالة الهدف 
على النحو التسسالي: 


Мах:7= 200 و150 سد‎ т 120хз 


Да о2о р 4) за أي أن الهدف‎ 


دون تحاوز قدرات الورشات. 
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| ره يكوه ارامح الط а Јам наш‏ 


Max :Z = 200x, +150x, +120x, 
4х, + 4х, + 5х, < 32 
2х, + 4х, + 3х, < 4 

9 2х, +2к,+1х, <16 


$ / 


کون ,35 А оАо ЈА „1 Дара з‏ 
شكلها الرياضيء و هو ما يصطلح عليه بتشكيل البرنامج 
اخطی أو بناء اللموذج الخطيء وهومؤلف من بجمعين 
أساسيين؛ الأول هو دالة الحدف المراد تعظيمهاء والشاني هو 
يحب إحترامها. 


جموعة القيود الى Е‏ 
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تمارین 
قهرين1: عرف البرنامج الخطضي МА А‏ 
تمرین‌2: ما ھی محالات إستخدام البرجة الخطية. 
ټھر ون 3: صع а^‏ من ) انیج - حيالك» تسستعمل البر بے 2 المخط 2 
في حلهاء مرة في حالة التعظضيم و أخحرى في حالة التدئقة. 
تهرين4: صغ المسألة المشكلة في التمرينة في الشكل الرياضى 
و 1 ها بالصيغةالمصفوفية. 
تهرين5: مؤسسة لصنع الأثاث المستزلي تتقسج نوعين من الأسسرة) 
غےر آ0َاطاق ا قری ها اة اتس تر وق إذ.لا اح к,‏ 
э, ой а о а ало ове‏ الہک 
لامكتها أن تتسع لاک من 0ص اھ3 عمل قش کا نفس 
الفترة.إذا علممت أن: 


-السرير الواحد من النوع الأول يتطلب صفيحتين من 


اا٤‏ ب 109 ساعات عمل . 


أ 


المنشب و8 سےاعات عمل. 
و أن نمن السرير الواحد من النوع الأول هو 1300 دج و فحن 


الواحد من النوع الأول هي 300 دج و تكلفة السرير الوا ا 


من النوع الشاني هي 200 دج . 
المطلو بے : لے д»)‏ البرنامج اخطی الذي من قان تعظيم 


اور االو 


وت أوحد البرنامج الخطي الذي مسن شأنه تعظيم ربح 


المؤسسة 


3- أكتب البرنابحين بالشكل المصفوفي. 
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تهوين6: تنتج إحدى مؤسس ات النجارة المنتوجات التالية: 


б 7 \ >‏ ۱ | ف يد \ 1.4 | 
سالک . 2- الطا ی 
الكراسى ولات و اجر С)‏ 

1 نم المنتو جات عير ات ورشات. 


_ الو رشة У,у!‏ طاقة العمل القصوى شا سی 0 ساعة 


عمل يوميا. 
- الورشة الثالفة طاقة العمل القصوى يجماهي 300 ساعة 


{ | 
شر 1 
عمل پر 8 


تسعى المؤسسة لتحقيق أعظلم ربح بممكنء و يمذاالصدد جمعت 
المعطات التاليية: 
عمل في الورشة الأولىو 14 ساعة عمل في الورشة الثانية, ПО‏ 
ساعات عمل في الورشة الثالشة. 
- اتا : ; ٠‏ الم فلأتت 
г —5)‏ وحخحلذلةهة واحلذه من اتوج الشان E‏ 8 ساعة 
عمسل في الورشة الأولى و 20 ساعة عمل في الورشةة الفانية و 5 
ساعات عمل في الورشة الثالفة. 
- إنقاج وحدة واحدة من لمنتوج القالث تتطلب 25 ساعة 
عمل قي الورشة الأولى و 20 ساعة عمل في الورشة الثانية و 0| 
ساعات عمل في الورشة الثالفة. 
أن : ; 5 ؛ 
ل رح الوحدة الواحدة مسن اتوج الأول شد دو 400 > 
ر ربح الوحدة الواحدة من المنقوج الثاني هو 200 دج» و ربح 
ь = өөө В а | л. А2 |‏ | 
وحده الواحدة من المتقوج القالث هو ايضا 200 دج. 


1 -ش كل المسألة في نموذج خطيء وأكتبه بالشكل 


тч то , د‎ 
~ سے م‎ аш + 4?- - 
= и“ 
й „> 
١ 0 1 
2 7 ` م٠‎ С 
سے اص( ام‎ 
к” > 


و بس‫ 


ә” 


1 


٠م‏ 
“د 


й 





5 


23 
الا 


ғ „> 


"ا 


»2 
- 


2 
9 


ات 
9 


002 
9 


ر 


OP 


ы 


تهرين:7: مؤسسة منجمية تستغل 3 مناجم ЛУ, са},‏ 












إذ تقوم بتصفية المعدن و فصلهالى نوعين: معدن خام قليل الفصل الثاني 
الجودة» و معدن خحام ال الجودة. عل الب га‏ الخطي بیانیا. 


إذا علمت أن الطاقة الإنتاحية لكل نوع حسب كل منجمم) 
وكذا تكلفة الإنتاج اليومية معروضة حسب الجدول التالي: 


اس = 


و أنها إلتزمت مع زبائها بتسليم 65 طن من التوع الأول و 54 
طن من النوع الثاني عند هاية كل أسبوع على أبعد تقدير. 
المطلوي: | 
1-إيجاد البرنامج الخطي اذى من شاه تحديد علد الأيام 
ال بحب أن يعملها كل منحم خلال الأاسبوع للوفاء بإلتزا س اج 
هذه الشركة بأقل تكلفة ممكنة. 

2- كتابة البرنامج الحخصل علي هيم وجب السوال] 
بالشكل المصفوقي. 


يعن بحل البرنامج النطيء إياد قيم المتغيرات الي تجعل دا 
з‏ أمثل قيمة فا دون بجاوز حدود القيود» سواء كانت 
رالة المدف في حالة تعظيم أو في حالة تدنفة. 
و يمكن إيجاد حل للبرنامج الخطي بإحدى الطريقتين: 
الطريةة البيانية: و هي شائعة الإاستخدام فقط في البرامج 
الى تحتوي على متغيرتين على الأكثر. 
- طريقة السمبليكس أو طريقة الجداول: و حي طريقة 
عامة تستخدم مهما كان عدد متغيرات البرنامج. 
وسوف نتطرق في هذا الفصل الى الطريقة البيانية؛ ونخص ص 
الفضل الموالي لطريقئة الس مبليكس. 
الطريقة البيانية كما سبقت الإشارة تستخدم فقط عندما يحتوي 
البونسامج على متغسيرتين على الأكثر, و ذلك لصعوبة تصور 
المسألة على معلم يحتوي على أكثر من му,‏ 
ويمكن إستخدام الطريقة البيانية سواء في حالة التعظيم أو في حالة التدنثة. 
اول :حالة التعظيو: :حل برنامج ج التعظيم بهذه الطريقة د يتم إتباع الخطوات التالية: 
اس نحول كل متزاححات القيودالى معادلات. 
ب- نرسم الخنطوط المستقيمة لمعادلات الخنطوة أ тече‏ 
оАо р‏ تسمى المستقيمات احصل عليهابالسقيمات 
وی فد تکل نا على المعلم مضلع متعدد الرؤوس. 
ج- نشطب المناطق ال- يي لاحقق القيود و هي توجد الى يمين بمين المستقيم 
في حالة کون القيد أقل من و الى يساره في حالة القيد أكبر من. 
ы‏ د- تحسدد المنطقة الي تحقفق جميع القيود و هي في 
تشک | مضليع متعدد الرؤوس. 
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ه- يحعل دالة الهدف معدومة» أي نساويها الى الصفرهء و نرسم 
مستقيمها على نفس المعلم» يمر هذا المستقيم من نقطة الملبدأء نسمي هذا 
المستقيم المستقيم 4. 

و- نحرك المستقيم 4 بصفة متوازية إتجاه رؤوس المضلع امحصل عليه 
من المستقيمات المولدة .عموجب الخطوة دء و تكون النقطة الى تحقق أكبر قيمة 
للدالة الإقتصادية(دالة الحدف) هي آخر نقطة يصل إليها المستقيم ۸ عند 
سحبه الى الأعلى بشكل مواز لأصله» و هي نقطة حاصلة من تقاطع عدة 
مستقيمات مولدة. 

ل - نوجد قيو الأزواج المرتبة لمذه النقطة و ذلك إا 
هندسياء بإنزال شاقول من هذه النتقطة على المحور Е‏ 
فنحصل على قيمة المتغيرة الأولى» و نممد من هذه النقطة أيضكا 
مستقيما موازيا للمحور الأفقي فيتقاطع مع المحور العمود 
عند نقطة هي قيمة المنتغيرة الثانیرےء أو جبریسا بإيحاد لحل المشترك 
لمعادلات المشتقيمات المتقاطعة فنحصل على قيمة المتغيرتين. 

م- في حالة ما إذا لم تتمكن من تعيين هذه النقطة بدقة لوجود عدة 
من النقاط المتجاورة أو المتوازية الى یقترب منها المستقيم 4» فإننا نوجل 
الأزواج المرتبة لكل تلك النقاط و نعوضها في دالة الحدفء و نأحذ النقطة الي 
تعطي أكبر قیمة هھا. 

ن- نتعوض قيمي ا متغسیرتین ا ٹحغصل „аа‏ فق ذا 
الحدف فنحصل علئ القيمة العظمنى ممنه الدالة. 
„Аа Ха‏ في حالة عدم ١‏ الەمکے: ممن تحديد آخر نقطة يصل إل 
المستقيم » بسبب صلم | التمكسن من تميزهاء نوحد قيم لمتغيراتة 
عند التقطط المشستبه فيهها ثم نعوضها في دالة الحدف, و نآ 
النقطة الى تعطي أعظم قيمة للدالة الإقتصادية. 
هال 1-2: أو جد حل للبرنامج التالى بإستخدام الطريقة البيانية: 
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Мах : 2 = 100х, + 60х, 
8х, + 2х, < 40 


бх, + 9х, < 108 


8х, + 6х, < 96 
х2 05220 


у‏ حل هنا البرنامج سے الخطوات التالية: 


s/c 


- نستخر ج ال فقيمات الول دة وذلك جيل 


الم اجحات الى معادلات E‏ ات2 


رس ہا ہس کے ہی ہے لد 


تقلتين فر بهما كل مستقيم ثع تعبل بيتهما لبحصل على الشكل2- -1 أدناه. 
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ج- على نفس المعلم نرسم المستقيم و ہو الستقیم انخغصسل 


عند وضع الدالة الإقتصادية في أدنى قيمة لما 3 : 2-0 أي : 
7=100х; + 60х› = 0‏ 


100х,+60х› = 0 
ХІ 


3 


| لمستقيم ھ عر من النة لنقطتين: 








بعد رسم المستقيمات الموالدة نشطب المناطق الي لا تحققق + 


القيود كما بهار ٣ن‏ الخ كا 2-2 


سا ا ا ا haggle VIP‏ هلوح ا اه وه باون فت 
۵ وع ھھ وھ وھ بی :645و جج سے ےہ تچ ھ سے ےہ 4-2 
© 2ج هج 4ك 66:4 ج006 6 0و چتھ و ور وو ور وم مہ سے ہے 
٤‏ 7 ات جآ ےج ا لا ور تو تو یو کر وا وی کی نے 
وف سی وا وو و ومے ہے ئ و 6ھ جا ےا جو یووم یھ ےےچ 2600000949 
9 © 686899591856 4 هاه واو نوهو ووو وو او مج ووويى ووه 
70 رہ دھ م96 جو6" ویج 6 ہہ +>جاخ و وأؤأات 6ن 
00:ج 3آ کو وو و ہے و وو اع آ" ٠‏ ےک وا ےج وچ ة 
0ج ا ھی ور م ا کر ہی 
کا اک ا ا ا یھ وده قات وده جآ ا ہے راو رھ دا لے کے کے ا سا ا Безо‏ 
رھ جج یھ )ا و 616-6032656 مج ھا 6ہ موی сео еоо‏ 
ک وھ ووے یھ اریہ مہہ ٭ саноо eé eagle‏ 
Eg‏ 
و وے و ٭ چو هه هيوه عمو ون وؤزوه 


э ээг кенет тыге Ү‏ هم يحمت وسح ور 0|021 دش سے بی ےھ ہا 
* » * " لايع ءوع زو وو ءءء وذوزة 
ہے ےہ وو و وو مامے٭ی٭ وو دوہ وم و+ яф‏ کید و ھا 

© 8« © © ہو وہہ ےا دج ے #اواواواوووهووووووووووووى 
جا سا ا ا می و OES QOR‏ یم 6 ع كارع هوه 00 4ج اع ہے ےک کے ہہ 
جا سے ھا ع مور و ی606۶ خ نے و جورع مرہ جوم ی مرو واه به مج م سے سہ چ تہ جا ےا ہے 
سای ہے الہ ا ا ا A‏ أ саса‏ 
جا اک ای یی ا شر بل ا و و ادا مد دوہ اھ دہ оша еше ее аны шд‏ 
جک وی چا ا سور رہ !رانچ دہ ا ام مح اع ع جاح جاح را کی اہ اچ ددم و دن أت 
ани уе"‏ یر چو ہآ مھ ہہ ہی وراو وچ مرو ما رھ وھ ای وھ :سر بد دہ عو ےج ابو اچ عو ہے ای عن جال 
لی بك نه یر در مر جا 2:66 سی چا رر ا ا گا و 818 6ج © دہ و و مھ و ہہ عو یا کے جے 
حت و © 69 45> 5 595 9066-6-66 6 66ج اھ و ئ9 .لم ے زی وھ ج ےی جم 
سا ری ا ا بر کرد ا لاا ا لور SIG SNEAKS GSCI‏ 
E‏ ار و ہی 0 ,و نہ تو و ہہ ے ےا كت سی چا مھ SEBA‏ 
у=‏ د ع б‏ دنم اج 6/40 ۵آ رت :)ور چا کو ارچ وا امام 
جا ھا کا اکم و و و 6ج و جوتت یھ دب مہ د ئسے ‏ ہے ہم ہیی ہے ۔ ٣‏ 
:ص۷ ٢٤ھ‏ ھ ہ ہے و 
ecer Pct 2‏ 


2 ےن ۳ چ A‏ 














. لال الشكل نلاحظ أن أية نقطة توحد الى يمين المستقيم 
0 لاتحقق القيد» فلو أخذنا النقطة [ على سبيل المفال حيث: 
| 4 =× لوجدناان : 

8х, +2х, =8х4+2х16=64> 40‏ 
افيد إذن غير حقق على اليمين» لكن أية نقطة على يسار 
لمستقيم (1) فهي تحقق القيدء فلو أخذنا النقطة ع علبى سبيل 
الال حيث : 8=ر× و2 =× لوجدنڑا آن: 
8х, + 2х, = 8х2+2х8 = 32 < 40‏ 
فالقید إذن محققی وظهر هناك فزق في الطاقّة بقيمة 8 
وحدات. ومن جهة أحرى فإن أية نقطة على طسول المستقيم 
мш ыл а рад з 0 Ай үт,‏ 
كا الطاقة المتاحة. 
تعر اها ۰9/2 
الستقيمات (1) » (2) و(3) لا تحقق القيود» بينما كل المناطق 
الي هي على يسار كل مستقيم فهي تحقق القيد, و يمعنى أخر 
فإن أية تقطة على المستقيم (1) أو على يساره تحقق متراجحة 
القيد و أي نقطة على يمينه لاتحقق تلك المنزاجحة؛ و أية نقطلة 
على المستقيم (2) أوعلى يساره تحقق متراجحسة к руна‏ 
у аде д‏ 5—22 المراححةء وبالئل فإن اية نه : 
على المستقيم (3) أو على يساره تحقق متراجحة القيدوأية 
نقطة على у а‏ تحفق تلك لمتراجححة. | 
كما أن قيد عدم السالبية بعل كل امناطق الي هي أدنى مسن 
احور الأفقي و كل المناطق الي هي الى يسار احور العمودي 
مرفوضة و بالتالي فإنه لاتوحد سوى منطقة واحدة هي الي 
تحفق جميع القيود آنيا و تشمل جميع النقاط الموجودة داحل 
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المنطقة مدني لأسي عت الشعبق) و تسسمی А Ьо А‏ 
بمنطقة الحلول الممكنة أو م مسطقة الحل ول المقبولة. 
ميم ا و ا سی б‏ 
الحلول المقبولة هي النقطة 8 و بالتنالي تشكل لنا هذه النقطةً 
ال الأامضسل )2260 АЙ.‏ وهي نقطة تقاطع المستقيمين (1) و (2)) 
إذ بحد قيمة المتغيرين وذلك إما هندسيا بإنزال شاقول من هذه 
النقطة على انحور الأققي فنحسد قیمسة م× وإمذاد مستقيم موازي 
للمحور الأفقي إنطلاقا مجن النقطة 8 فنجد قيمة ينو عند نقط а‏ 
تقاطعه مع احور العمدودي. و إما أن نجد قيمةالتغيرين بحيلا 


معادلي المستقيمين حلا مشتركا كما يلي: 
مستقيم (1) 40 = 8x, + 2x,‏ 
مستقيم (2) 108 = 6x, + 9x,‏ 


بضرب معادلة المستقيم (1) في 3 و معادلة المستقيم (2) في -4 نحد: 
6х, = 120‏ + ,×24 
-24х, – 36х, = —432‏ 
بجمع ا لمعادلتین نحد: "ҮТҮ ый, А‏ 


و منه یکون: 10.4 × 


بالتعويض 3 إإحجدى المعادلات نمحد: Х1=2.4‏ 
و بالتالي فإن قيميت المتغيرين اللذين يحققان أعلى قيمة للدالة الإقتصادية هما: 


х= 4 2.4 =x 
يمكن التحقق من أن هذه النتيجة تحقق جميع القيود:‎ 
قيد محقق تماما.‎ 8 x 2.4 + 2 x 10.4 = 40 القيد الأول:‎ 
قيد محقق تماما.‎ 6х24+9х104= 108 القيد الثاني:‎ 
القيد الثالث: 96 > 81.6 = 10.4 ×6 + 2.4 ×8 قيد محقق و تبقى‎ 
. طاقة غير مستعملة ق فيمتها 14.4 ساعة عمل‎ 
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العرفة القيمة العظمى للدالة الإقتصادية يكفي أن ук‏ ليمت ن ال 
پا في هذه الدالة فنحصل على ما يلي 
Z=100x, + 60x, = 100 x 2.4 + 60 x 10.4 = 84‏ 

هى أعلى قيمة للدالة الإقتصادية, و لا يمكن أن توعد آیٹه قیتم 
ہے للمتغيرتين تعطيان E E‏ هذه القيمة للدالة الإقتصادية 
تحقق في نفس الوقست جمیسع القیسود. 
ري ةه إذا وجك حل أمفل لبرننتامج ؟ 
هذا الحل يوجد عند أخحد رؤوؤش о а л аах‏ 
ثازيا:حالة التصنئة: لإيحاد الحل الأمثل بالطريقة البيانية في حالة 
التدنئة» نتبع الخطوات التالية: 

أ- نخول كل متراجحات القيود الى معادلات. 

ب- نرسم الخطوط المستقيمة لمعادلات الخطوة أ على معلم متعامد, 
نسمى المستقيمات ا محصل عليها با مستقيمات المولدة . 

ج- نشسطب المناطق الي لا تحقبق القيود و هبي توحد 
الى يسار المستقيمات في حالة كون القيد أكبر همسن والى يعينه في 
حالة القيد أقل ممسن. 

د - نحند المنطقة الي نحقفق جميع التآهيودو هي في 
لالب وجا ن ال اة اة ور ق 
الخلرل الممكنة أو حت الإمكان: 

ه- نجعل دالة الهدف معدومة:؛ أي نساويها الى الصفرء و نرسم 
مستقيمها على نفس المعلم» بعر هذا المستقيم من نقطة المبدأءنسميه المستقيم ۸. 

و- نحرك المستقيم .4 بصفة متوازية إتحاه رؤوس المنطقة الي تحقق 
القيود الحصل غليها من المستقيمات المولدة في الخطوة دہ و تكون النقطة الي 
تحقق أقل قيمة للدالة الإقتصادية-دالة المدف- هي أول نقطة يصل إليها 
المستقيم 4 عند تحريكه الى الأعلى بصفة موازية لأصله؛ و هي نقطةحاصلة 
من نقاطع عدة مستقيمات . 


فا دي کے تخ ہت 
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ل- نوجد إحدائيات هذه النقطة إما بالحل المشترك أو بالاسقا 
الهندسي» فنحصل بذلك على قيمة المتغيرتين اللتين تدنيان الدالة الإقتصادية. 

م- نعوض قيم لمتغسيرات المحصل عليهافي دالة اللهدف 
ААА а Де Ја‏ 
з ШАШ‏ حالة عدم التمكن من تحديد أول نقطة يصل إليها 
المستقيم » بسبب عدم التمكن من تييزهاء نوجد قيمالمتغيرات 
عند التقطط المشتبه فيها ثم نعوضها في دالة المهدف» و نأحز 
النقطة ال تعطي أقل قيممة للدالة الإقتصادية. 
عثال2-2: أوجد حل أمثل للبرنامج التالي بإستعمال الطريقة البيانية: 

Міг: 7, = 10х, + 30х, 


أحد الرأسين إما أو 8ء غير أنه عند تحريك تحريك المستقيم 4 الى أعلى 
نهد أن أول رأس يصل إليه في منطقة الحل المقبول هو ل و بالتال ي فقيم 
Айй д сш)‏ 21224 ادن قيمة للدالة الإقتصادية هي نقطة التقاطع بين 
الستقيمات الثلاثة» و لإيجادها يكفي أن ننزل من هذه النقطة شاقولا 
على المحور الأفقي: فنحد قيمة ,با المقابلة 


منطلعّة الل الممكن 


ر رھ کے 


a“uuunuunus“aunnunrnuiununnuunauununnuaiuanao عا عمف ع عءو و‎ « 
«тзт» тта жав» ++ی:ە٭هو٭+ی٭و+یی+٭٭و٭ج؛:‎ 
«ззтттезтате =т=т # = = # ## %® ® & & ® а = = а в аш в а 
заенанававаняаванна вана ва анаа аа 
азенанаанаа нана навана неная я а 


«т=з ®== =з з= = = = ® э = #® = ® # з= а 


نے ٭ٌع٭*٭٭عء٭واع) ت٤‏ وع азаа ваар е иен Ая» яте тез ететт‏ يوه وسشء و عء ءءء واوه لآء و ور ء. + 
+ = 8849884 «*< *ه ع« ع عد هع ع عنس عه م اسع وسو نوع ع وعوووو وويفلاأوو وو فاوء. «ء ١...‏ عله » هسه وهو وء» وا د يفده 6و4 
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= وو "8 مع ع جه باع عع موجه مومع ع«وووه بوووقفوازذء وديلشاء دء هه .ءءء وهاهو 

* * 559899898896588 ممعم دوعا ءءء ءءء ءءء 99067 رده ودود ١‏ 
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اخل: 


٭ وج وو وو٭وووىةےؾوۃققؿقتۃۓ +یپیےیوبییءعبءیو٭وہأ|ئی:وو۔و٭ں۔ وڈ 
* * یں ээ зе э э‏ ےا ای سے ےو ٘ےج٭ ٭ جج جو وج جعؾؿھ ۳و١‏ پ+ودویوپ+٭+و*و؟ووء٭و*٭جعےو* سلس هه ع ساسع .هو وا دوع ون وو ون ون < 


э э +з я‏ "8 8# 88 ع8 888 8898م 20886888 لالعووع لماع ممع ع عي عي قوع ٭لوہو+وویودبءيجهوویوییویویو+وعوو+ووبوب+ود 


و تمد خط موازي للمحور :< فيتقاطع مع المحور العمودي عند 
نقطة تحدد قيمة وذ ؛ أو أن محل معادلات هذه المستقيمات حلا 
نشركاو عليه مد القيتتين العساليعين: 

х= 2 х1= 2/3=0.66‏ 
ر هما قيمتان بحعلان الدالة الإقتصادية في أدنى قيمة لها و في نفس الوقت 





نقوم برسم هذه المستقيمات على معلم متعامد ونحدد منطقة الحل المقبول» وهي 
المنطقة غير المشطبة في الشكل3-2 فتكون أية نقطة على الخط 2 أو الى ينه 
غير المشطب نحقق جمیع القیود و أية نقطة على الخط 3 أو الى أعغلاه غير 
المشطب تحقق جميع القيود» غير أنه بالنسبة للخط 2 فإنه لاترحد سوى نقطلة 
واحدة فقط هي الي تحقق جميع القيود (شكل3-2)» و عليه يكون الحل في 


بحعلان گل القيود محققة» حيث نحد القيمة العظمى للدالة الإقتصادية و هي: 
7=10х1+30х2=10(0.66)+30(2)=66.66‏ 
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ثالثا: حالاته خاسة في الحل البيافي: يمكن أن نصادف صلدۂ 
حالات خاصة أثناء إيجاد الحل بالطريقة البياتية منهامايلي: 

1- جع العلول: یکن أحيانا أن نصادف أكثر من حل واحد» و هي الحالة 
المسماة بتعدد ا حلول؛ و فيها نحد على الأقل أن رأسين من رؤوس مضلع حير 
الإمكان يتماسان في آن واحد مع المستقيم غ4 بحيث يكونا آخر رأسين” 


یوضح ذلك الخال التالي: 
هال 3-2: أوجحد الحل الأمثل للبرنامج الخطي التالي بإستخدام الطريفة البيانية: 
Max:Z = 2x, +4x,‏ 
4х, + 8х, < 40‏ 
х, <6‏ 
х, <4‏ 


لا الا ا 


5/ © 


معادلات المستقيمات المولدة هي 
4хү+8х›=40‏ 
2-6 
х2=4‏ 
الستقییم الأول يرسم من خلال النقطتين التاليتين: 
الأوى: 25و 20× 
الثائیة: 0- رن , 10-× 
يلاحظ من خلال الشكل 4-2 أنه عند تحريك المستقيم 4 الى اليمين فإنه يلتقي | 
مع رأسي منطقة الحل الممكن 8 و © في نفس الوقتء و بالتالي فإن كلا 
النقطتين تعطيان حلا أمثلا للدالة الإقتصادية. 
ويمكن التأكد من ذلك بالتعويض ف هذه الدالة. 
النقطة 8 تعطی : 2= Х2=4, ху‏ 


е“ т“ къ 
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و قيمة دالة الهدف عندها هي: 4-20 » 2+4 7=2хү+4х;=2 х‏ 
С 42)‏ تعطي :6= х2=2, х‏ 
و قيمة دالة الحدف عندها هي : 2=20 7=2ху+4х›=2 х 6+4 х‏ 
و يلاحظ أن النقطتين أعطيتا نفس القيمة للدالة الإقتصادية. 
و الواقع أنه ليست هتين النقعاتين فقط تعطيان أكبر قيمة للدالة 
الإقتصادية؛ لكن أية نقطة أخعرى موجحودة على طول الستقيم 
. فلو أخذنا النقطة 15 على سبيل المقال حيث: 

х;=3 ‚х=‏ فإن قيمة دالة الحدف هي: 

7=2х1+4х,=20 

في نفسن القیمة افصل адаа р) ао е‏ الخل المکن., 
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تمارین 
ټتهرون 1:مؤ سسة صناعية تنتج أجهزة الطيبخ الكهربائية وأجهزة الطٍ 
الغازية» بغية معرفة الكميات الواجب إنتاجها من كل النوعين لتحقر 
أعظم ربح ممكن قامت بجمع البيانات التالية: 
1 -المنتوجان كران عبر ورشتين أساسيتين» هما ورشةالتر كي 
يعمل يما 5 عمال» و ورشة الإعداد النهائي ويعملبّما4 عمالء طاة 
العمل اليومي القصوى لكل عامل هي 8 ساعات. 


2- أن المنتو ج الأول يتطلب 4 ساعات عمل في الورشة الأو ١‏ 


عمل في الورشة الأولى و4ساعات عمل في الورشة الثانية. 


3- سعر المنتوج الواحد من النوع الأول هو 500 دج ويكلف 0 دج 


وسعر المنتوج الواجد من النوع الثاني هر 300 دج و يكلف 100دج. 
المطلويه: 1- أكتب البرنامج الخطي الذي من شأنه تعظيم ربح المؤسسة. 

2- بإستعمال الطريقة البيانية:؛ أو جد الكميات الوا 
إنتاجها من كلا النوعين لتعظيم ربح الموؤوسسة. 


قهرين2 : مصنع للإلكترونيات الصغسيرة ينتج نموذحين من الآلا ۱ 


الحاسبة هما:. 1 الحاسب التجاري. 2- ا جاسے العلمی. 

كل نوع من ا حاسبین يمر عبر 3 أقسام ههي: 
- قسم التسليك: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 55 ساعّة عمل يوميا. 
- قسم التجميع: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 72 ساعة عمل يوميا. 
- قسم الإختبار: عدد ساعات العمل المتاحة به هو 20 ساعات عمل يرميا 


الحاسب التجاري الواحد يتطلب 2 ساعة عمل في قسم التسليك و 2 


ساعات عمل في قسم التجميع و 2 ساعة عمل في قس مالإختبار. 


الحاسب العلمی الواحد يتطلب 4 ساعات عمل في قسم التسليكء 6 


ساعات عمل في قسم التجميع؛ و 4 ساعة عمل في قسمالإختبار. 
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اذا کان ربح الحاسب التحاري الو احد هو 25 > 3 ربح ا جخاسسب 


العلمي الو احد هو 30 3432„ 
Р 3 ^‏ 


الذي من شأنه تعظيم )0—4 الصنع. 


„ш‏ الربح في أعظم قيمة باستخدام الطريقة البيانية. 
3— حدد الطاقات غير المستغلة في كل قسمإن وجدت. 


باستعمال الطريقة البيانيية. 


تمرین 4: بإستخدام الطريقة البيانية أوجد حل لبرامج التعظيم التالية: 
Мах:7. = 10х, + 20х,‏ 
E 15‏ 
2х, + 4х, < 8‏ 

4 > را + ,ءا 
X= OK, > Û‏ 
Max:Z = 4x, + 3×‏ 


х ү+3әх„®9 


Max:Z = х, + х, 
2х, +2х, <2 
2:292 
و و‎ 
XK, 2 0x, 20 
Max: Z = 150х, + 200х, 
20х, + 30х, < 240 
10х, + 25х, < 500 
0] 15х, + 40х, < 550 


200.120) 
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تھرین5: بإستخدام الطریقة البیانیة اُوجد حل لبرامج التدنئة التالیة ان أمکن: 


ہمہ 


| 8х +6х, 224 | 
10х, + 4х, 0 

С 24 
бх, +12х,2 


х, >0,х„>0 


١ 5/ 


جج 
سے _ 


س 


х. 


4х,+7х, 21 
8х, +5х, 23 
бх, +9х, > –2 


х, > 0,х, >20 
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х +х, < 6 
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Зх, + 9х, 26 


х, > 0,х, >20 
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الفصل الثالے 
حل البرناعچ الخطی العاء. طریقة السمبلیغس. 


ذلك» و هي تعتمد على خوارزمية تسمى جخوارزمية 
السمبليكس. قبل الخوض في إيجاد الحل بمذه الطريقة ينبغي 
التعدف على بعض أنواع الصيغ الخطية وبعض المصطلحات» 
ومن ذلك مايلي: 
اولا: EAN‏ القانونية للبرفاهج الخلي: هناك نوعان من 
ص البرامج الخطية القانونية وهي حس ب الحالة كما يلي: 
1- حالة القعظيه: ني هذه الحالة تكون الصينفة القانويية 
للبرنامج ا لخطي على النحو التالي: 

اس دالة ادف تكون في حالة تعظيم. 
حالة أصغر أو تساوي عددا ابا موجبا. 
7 ج- جميع المتغفيرات تكون غير سالبة. 
اي ان الصیغة القانونیة بالشکل الصفضوقی 05-55 5 
Мак‹2=С Х‏ 


АХ <В 
s/c 
Х>О 


с" лене‏ يعبر عن د А‏ معاملات دالة اشدف؛ لم تعبر عن 
مصفوفة القيود» أما эВ‏ ا Р‏ شعاع الثوا؛ و 


41 





ج2 
/ 
آل 2" 
سم 
/ 
۔۔ھے | 
سم 
Р‏ 
/ 
и‏ * 
у”‏ 
/ 
- دهم — 
سی Ё‏ 
Е‏ 
3 7 
8 7 
س 2 ال و2 
ہے "سے , ' سے ویر 
к”‏ رم 
1 
/ / 
ПЭТ С и‏ 
سح 7777 1 
ب е”‏ 





هو ل1-3: البرنامج الخطي التالي مكتوب في صيغته القانونية: 


Мах:2 = 2х, +9х, + х, 


А ьа П –2‏ حن يأحذ البرنامج الخطي شكلا 


أ- دالة المقدف تكون في حالة تدنقة. 
وت التشكيلة ا эй‏ 4 .3 - -{ الق ود وک о,‏ 


23, + 2,7 + 7х, <10 
REF ES 
Ху +17х, +15х, < 25 


ху 2 0,х, 2 0,х, >20 


о (ы лб зд е сз 4 حالة اکبر‎ 


أي أن الصيغة القانونية بالشكل المصفونفي تكون كمايلي: 


هقال2-3: البرنامج الخطي التالى مكتوب في صيغته القانونية: 


Min :Z = C'X 
AX >B 
8/6 
سا‎ 


Min:Z = 2x, و رس‎ 
2X, + 2X5 + 7X, >10 


Ж: + 80027 


5 / © 
х. +17х, +15х, > 25: 
х. 2 0,х,20,х, > 0 
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ав‏ الصسبغة المفتلطة: هي الصيغة الي تكورن فيها دالة 


| دف إمافي حالة تعظيمأو ف حالة تدقة: و القيود مختلطة 
نے مت وي على متراجحات "أكبر مين و اصغر من 9 
суд‏ كل هذه الحالات معاأو حالتين من هذه الحالات 
على لقا 


مثال3-3: البرنامج ا خطی у)‏ مکتوب З‏ صيغته المختلطة: 


Мах:4 = 2х, + 9х, + х, 
2х, + 2х, + 7х, <10 
С + 3х. 2 7 

s/c‘ : 
Kı FIX, FISK, 5 


х, 2 0,х, > 0,х, >0 


Е‏ || أصيغة М Фаз‏ جيق: و فيتها تكو ن 5 „је‏ الق لود ملسي 
شكل معادلات» أما دالة اللهدف فتكون إما في صيغة تعظيماأو 
تعتبر الصيغة النموذجية ضرورية لإيحاد الحل الأساسي للبرنامج 
بطريقة бб а ы}‏ )6-25( 1—55 اة سیم ٤ة‏ سھٹما ۶ یتان 
شكلها الى الصيغفة النموذجية:» بإعتبار ذلك أول خطوة في إتحاه 
1 

дул да да 11 190)‏ 9 مصفوفة الل الأمامي الأول: 
لإيحاد الصيغة النموذحية في حالة كون القيد عبارة عبن 
البرنامج 3 بإضاهقتها أو طرح پا جحستب الحالة سس نل القيود الى 
معاد لازن سس EE"‏ ال متغيرات جمتغيرات الفجوة لأفا سبد 
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الفرق "الفجوة" الموجودة ین طرف المتراج+جحة:؛ ويتمذ 


1- الحالة الأولي: إذا كان القيد على الشكل: 


а „Х, +а,2Х +......+а,.Х, < 6, 


لتحويل القيدالى معادلة " ау ш‏ ينبي Аа ОЇ‏ 
الطرف الأيسر متغيرة صورية تسمى متغيرة الفجوة » نرمز ل 
بالرمز хе‏ حييث زترتيب المتغيرة و ه ترمزالى الفح رة (اتدعة) ١‏ 
و عليه فإن القيد أعلاه ليصبح عبارة عن معادلة فإنا نكتبه 


+ رعدرى 4 + رغ رم 2 


حيث × أضيقت الى а ар н Э ар‏ 
الأيسر А 9 АШЫ‏ و تمعسیٰ آخر أضيفت 0 | 
الفجوة بين الطرفين» لذالك ‏ ميت يمتغيرة الفجوة. 

و تفل متغيرات الفجوة الطاقات غير المستعملة أو الطاقاة 
العاطلة و هي متغيرات يجب أن تكون أيضا غير سالبة. 

تنبغي الإشارة الى أنه عند إدخال متغيرة الفجوة الى القيد فإنكا 
ينبغي إدخاها أيضا على داالة الحهدف لكن يمعامل يساوي اله 
على إعتبار أفها خارج النظام. وتسمى مصفوفة معاملات القيوة 
احصل عليها بعد إضافة متغيرات الفجوة بمصفوفة/ 
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مال 4-3: أو جد الصيغة النمو ذ جیة لليرنامج التالي: 


Max:Z = 2x, + 9х, + х, 
2х, + 2х, + 7х, <10 
Ж, + 3ا3‎ ٦ 
х, +17х, +15х, < 25 


х. 2 (0,х, 2 0,х, 20 


s/c 


زلاحظ أن كل القيود عبارة عن متراجحات و بالقالي فينبغي 
إضافة الى كل منها متغيرة للفحوة على النحو التالي: 


القيد الأول يكتب كما يلي: 10 = 2х, +2х, + 7х, +х°‏ 
القيد الغا يكتب كما يلي: 7 = х, +3х, +х°‏ 


القيد النالث يكتب كما يلي: 25 = XK; FIK, +152, же‏ 
لاحظ أننا ميزنا بين متغيرات الفجوة المضافة فأعطيناها ترتييا 
متزايدا و مغايرا للمتغيرات الحقيقية » وهي غير متسساوية في 
الغالب لعدم تساوي الطاقات غير المستعملة في كل قيد. 

و عليه يصبح البرنامج بالصيغة القانونِة على النحو القالي: 


Мах: 2 = 2х, + 9х, +х, + 0х5 + 0х° + 0х* 
2х, + 2х, + 7х, +х° = 10 
XIR ERS 57 
s/c 
х, +17х, +15х, +х° = 25 


8 
х,>0,х, >0,х, >0,х‹ >0,х: >0,х° >0 
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2, ($3 اْيتس وو َال یکل ا‎ лао, 
3 الحصول على مصفوفة أحادية ضمن مصفوفة معاملات‎ 
كما يظهر في الصفوفة أدتاه:‎ 


о м ж 
© © м کے‎ 
ہو کا ہب ےج‎ 
ٿڪ ہم‎ ж= 

о б 


— 
ل- 
مھا 


تسمى هذه المصفوفة عصفوفة ال الأساسي «ЈУ!‏ و د 


Р с 5‏ ای نے أحادينة 5 | ;2| ھپرہ الأ دة 4 ع 5 و 0 
У,‏ = مل أن کے ول هده الأعمدة متحادية») و هي ظرورية؛ 1 


تعتبر الصيغة القانونية و من ثم المصفوفة الأحادية ضمن مصفوة 


الست عمل كين 
2- الحالة الثانية: إذا كان القيد على الشكل: 


0 نے یی کات نی а.х, +а‏ 


ın 11 بے‎ 


و هي الحالة الغالبة في جاالة التدنفقة. 
لتحويل القيد الى الشكل النموذحي أي تحويله الى معاد 


شاو یڈ ينبعي أن نطرح من الطے ف الأيسر متغيرة صو رد 


هي متغيرة الفجوة كماجرت العملية في الحالة الأولى» و 
یصبح القيد المشار إليه أععلاه كما ای 
تت 
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وص ظ أن معامل متغيرة الفحوة يأخذ إشسارة سالبة و بالتالي 
بب ح لنا إمكانية الحصول على مصفوفة أحادية ضمن 
و انت القيود» لذلك يتم الإستعانة متخيرات احرى 
.ب بامتغيرات ت الاصطاعية و يفترض أن تتبون ا 
سس لاو кыы ШЫ‏ و بااقالي فهي جحسرد متغسیرات 
اعدة» з‏ نميزها عن | متغيرات الفجوة وا فو شگی چا علیٰ 
الشكل × حيث الحرف ويرمزالى أنفها إصطناعية أي أول 
حرف من айаш Шад‏ . كماينبغىي إحراء تغييرات على 
دالة ادف فتضاف متغيرات الفجوة إليها ممعاملات صفرية. 
أما المتغيرات الإصطناعية فتضاف إليها على أن تأخذ معاملات 
فض أن تكون كبيرة جدا ياشارة سالبة نرمز لهاب« إذا 
كانت دالة الهدف في حالة تعظيم, وبإشارة موجبة إذا كانت 
دالةاللهدف ف حالة تدنكة. و محري مجموعة من التحويلات 
الأخرى عليها كما يوضحه المغال التالي: 
هثال5-3: أوحجحد الضیغتة النموذجحیة و مصفوفة:اضل الأساسسی 
الأول للبرنامج التالي: 


فهو 
مصعر 


Max:Z = 20x, +15x, 
7X, +2x, < 4 
8х, +16х, < 16 
2х; + 5х, > 10 


х. > 0,х, > 0 


8/٥ 


لإيحاد الھيین٤‏ القانونية و مصفوفة الحل الأساسي الأول حجري 
التحويللات التالية ЕЕ Р‏ ال لنظام: 
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القيد الأول يكتب كما يلى: 4 - و + وا - 7х, +2х,‏ 
القيد الغابئ یکنب کما یلی: 16 = 8х, +16х„ +х$‏ 
القيد الثالث یکتب کما یلی: 10 - را + ع - ركا5 + ,2 
أما دالة ادف فتكتب كمايلي: 


Max:Z = 20х, + 15х, + 0х% = Mx, + Ox; + Oxg - Mx} 


Мах:7 = 20х, + 15х, – Мх; – Мх5 : أو‎ 


يتم تعريض قيم 5< و 5لا في دالة الهدف بقيمهما الملستخرجة من القیدی 


الأول والثالث على النحو التالي: 


xq =14- 7x, – 2х, + х3 من القيد الأول نحد:‎ 


х =10- 2х, – 5х, +х72 من القيد الثالث محد:.‎ 


بالتعويض في دالة ادف و فك الأقواس وضمالحدود المتشالا 


نصل الى النظام )2 


— Мх° — Мх° —24М 


Мах:7. = (20+9М)х, +(15+7М)х, 


7х,+ 2х,-ху+х, = 14 


Ж; = 16 


хе +15 -0 


8/8×3 + 16×5. + 


2х, + 5х, – 





# آله‎ г А 


۱ برنامج كماد 
хз Х; х; ж, ж‏ رہ بے 
E O 0 0‏ = © 
ق о 1 б‏ 0 16 


+ قم .هب Баб.‏ 2 













يلاحظ أن هذه المصفوفة موي على عددمن لأعمدة تش کل 

А д.‏ | مصفوفة أحادية » (الأعمدة 4» 5 و 7) وهو مبرر 

التحويللات الى 2 إجراءهها عدن النظام. 

نامسا: إیجاد العمل قي حالة التعظي و : لإيجاد الحل بطريقة 

الجداو ل" السمبليكس" في حالة التعظيم يتم إتباع الخوارزمية 

التالية: 

1 - نبحث عن الصيغة Ан а)‏ نجيث نوحجد 

2- نرتب البيانات في حدول هو الجدول 1ويسمى 

كمتغيرات أساس ١‏ راس سا أو متغيرات داحل الأسسباسن (قيمها 

عند بداية الحل هي аА‏ ععتوہ الثواحث) ‏ أمنا المتغسيراث 

الحقيقيسة فنعتبرها متغيرات خارج الأساس ( قيمها في اللحجدول 

о, (алуда ОЙ‏ قيمة دال ة الف ايسا معلومتة: 

فإذا كان البرنامج اخطی على النحو: 

Мах:2 = сух, +с,х, 

ах, +аџ,х, < 6, 

57 а„х, +а„х‚ <Ь, 

ах, +а,,х, < Б, 
х2 0,х, 0 


е“ т г» 02 2 У т 
я و0‎ Е? اھ و0‎ И 
ә” r Ж” ©” е” МЕ. ғ 
ر‎ 0 ) 252 й ھی‎ э.” مم‎ 
а نياع‎ . Сы ы ےڈ‎ ғ 








РА 


کے 42 


یو 


ж” 


же“ 


ИР, ИР,‏ ہے ИР, Р, ИР,‏ ہے 





x 


x 


x 
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е = е е е 
Мах: 2 = сух, +с,х, + 0х; + 0х, + 0х; 
а х, +а,х, +х5 = 0, 
а.х. ға х. + х5 = Б 
و وھ‎ 2 4 
s/c 2 
aK FAK, Fx, =D, 


х. 20 20 0 20 


و يكون حدول الحل الأساسي الأول كما يلي: 


ل ا 





جدول3 = 

لاحظ أن متغيييرات الأسلبامن: الموضؤعننة فل العمل نوه .الأول 
اللجدول هى .نفس ها المقابلة للقيمة 1[ من أعملة المصفوة 
الأحادية» و تكون في جدول الحل الأساسي الأول إما متغبيراا 
فجحوة أو متغسيرات إصطناعية أو هصامعاء و في المراحل اللا 
تزيحها الخوارزمية» و تححل محلها متغيرات أخحصرى. 
و في هذا الجدول تكون قيم المتغيرات داخل الأساس هي الق 
المقابالة هاف МИ дз, „уш йй ж‏ 
أي : ,= х5‏ كت SDK‏ وی اس Шз лн‏ 
зад иду‏ كي 2-0 وهي تظهر في أخر خا 

من اضصضص۹لول) اما بقیےة عغثاضر الشسطر الأاخےر قعے ع۴ 
معاملات دالة افدف طيلة مراحل الحل. 





50 


„Фә „@ > „ә 


е „@‏ „ ب 





эй‏ إنطلاقا рый‏ مسر سے ا یو وچ 


سصر الڑإرتکاز؛ 0 لاحقا. 

اة ال ل الأساين. هي الق يكسوق فسا انسر 
کس في الدالة الإقنصادية» أي 150-01 في الس طر 3 
2« زوسی كم المتغيرة ل للها هه 

е тины 
نسبة موججة نة من تقسيم عمود القوابخت (الطرف الأمعن‎ 
للقيو على عمود عنصسر الإرتكاز. يسمى سط المتغيرة الب‎ 
من الأساس بن تع تسر الارتكخاز.‎ т 

- عنصر الإرتكاز هو العنصر الذي يتقاطع عنده 
عمود عنصر الإرتكاز مع سطر عنصر الإرتكا 

4- جدول ا لحل الأساسي اللوالي يتم إعداده كمايلي: 
,2 حل الآأسياس و ذلك في العمود الأول هن اللدول أي 
عمود متغيرات الأساس. 

- يحري تخويل عمود عنصر الإرتكاز الى عممود 
أحادي, سيق يتحول عنصر ,у\‏ 355 الى القیمة1 + و عشغاصر 
العمود الأحرى الى قيم معدومة. 

> قسج ويل 55у аг а‏ 
Да РЧР‏ ب چو ا تسا 


„ж е‏ بے 


2 „ә 


„Фе 





„Ж 


„#2 


„же 


“е 


x 


x 


Д: 


3 


x 


ну “жы “ж “ЖА اا ا‎ 


- يجري تحويل بقية عناصر اللجدول إمابا 
طريقة التر كييبات الخطية أو بإاستخدام قاعدة المستطيلات و 
على النحو التالي: 
إذا كانت عناصر جدول حل میں ]سنا لی 


با ٹل إذا كانت معطيات اللججدول К‏ يلي: 
کچ 





فإنه يتم إجراء التحويلات للانتققال у‏ جےدول ا حجل السا 
الموالي كمايلي: 

يتم تقسيم سسطر عنصر الإرتكاز على عنصر الإرتكاز» بح 
يصبح مكان 8 القيمة 1 و مكان 6 القيمة 0/4 وتتحول بق 
نار امو ةداتق ار الإرتك ار الى أصفار فيصبح مكان الي 
القيمة صفر. أما القيمة الى تحل مكان 4 فتحسب كمايلي: 


۶× ې 











a 
وبالثل : پ بقية العفاضر الأخغرى ؛ أي العنصر المرة‎ 
الق اكل علي ك‎ мәй йш 5 А 2а لقف لوج‎ 
سط عنصر الإرتكاز و عمود عنصر الإرتكاز مقسوما ع‎ 
قيمة عنصر الإرتكاز. و تصبح عناصر الجحدول الوالي كا لي‎ 


5 نستمر في عملية تحويل المحدول بالعودة ثانية الى الخظوة 3 
وهذا حن تصبح كل معاملات الدالة الإقتصادية الم 
الأخسير) سالبة أو معدومة ء و حينئذ نكون أمسام جدول الل 
الأمٹل وفيه تك оу‏ لیت З А И лр‏ الاسناس تساوي الى 
القيم الجديدة 097 а, ЈА а, рс‏ 
التغیرات تكون معدومة» أماقيمة الدالة الإقتصادية فهي عبارة 
СЙ оар 32.5 ру 45). 4222 с‏ 
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аР 


„22 


а‏ )6—3: أو جد حل للبرنامج اخطی التالىي: 


Мах : 2 = 100х, + 60х, 
6х, + 2х, < 40 
бх, + 9х, < 108 
8х, + 6х, < 96 

х, 2 0х, 2:0 


s/c 


Max : Z =100x, + 60x, +0x§ + 0x; + (ر٤‎ 


8x, +2x, +X; = 40 
ر×6‎ + 9 +х; = 108 
8х, + 6бх, +х; =96 


х,>0,х,>0,х; >0,х& >0,х; 


5 يكون حدول الل الأساسي الأول كميا يلي: 
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9 النفيرة التي تدخل الأساس: هي المقابلة لأكئير قيمة في 
Я‏ إلدالة الإقتصادية وبال الي فھی а‏ 2.405 100 061 ×. 
و بالتالي قغمود غنصر الإرتكاز عنو الغعمود الأول. 

و المنغيرة التي تخرج مسن الأساس: هي المقابلة لأصغر نسبة 
مس الحاصلة من حراء تقسيم عمود ۱ لبي 


ميرد عنصر الإرتكاز؛ و هي 5 و عليه فالمتغيرة الي خخ ج من 


Хэ аА 
و يكون عنصر الإرتكاز هو القيمة الي يتقاطع عندها عمود‎ 
8 عنصر الإرتكاز مع سطر عنصر الإرتكازه أي هو القيمة‎ 
المؤطرة في اللجدول أعلاة.‎ 
يري التحويلات التالية للخصول على حدول الحتل الأساسي‎ 
الفلن:‎ 

-نقسم سسطر عتصے الإرتكاز على عنصتر لاوت ار 
فيصبح هذا السطر على وجه الترتيب كماد 

| | йн Из оо 5 

-يتحول عمود عنصر الإرتكا у;‏ عمود أحادي. أي 
أن قيمة عنصر الإرتكاز تصبح 1 .موحب التحويبل علا أما 
„её а‏ ود فتحسول ال ی أصفار. 

„айа ше‏ نة افر ات فة ي ال ساس تة ي 
احادية. 

-بقية عناصر الجدول تحسب بطريقة السستطيلات؛ و 
7 0« القيم 9 في الدول 2-3 تحول غلكى النتحيو 
فا : 


2×6 _ 15 


8 2 


ے 9 








аё 


аё 


аё 


аё 


аё 


аё 


аё 


аР 


аР 





والقيمة96 في عمود الثواببت من اللجدول 2-3 تصبح 


96 – = 56 





40х 8 
8 


و القيمة 0 الى تعبر عن قيمة الدالة الإقتصادية بالقيمة اله 


الموجودة في آخر خانة من اللجدول تصبح كمايلي: 


_ 0 





و بالمثل يتم حساب بقية العناصر» والنتتائج معروضة في اح 


التللي: 







ماد ираса‏ امم ا 
| ا اھ ж [шшр чау‏ 
күр Меен ы лу.‏ 


ч. эш”.‏ إا ا الك 
ә‏ 5 2521 اپ إ٥ ٤‏ ]تھا 


جدول3-3. 
يلاحظ أن قيمة الداائلة الإقتصادية تحسنت فاتتقلت قيمتها 
الى 2500 كما داجانات متغيرة خحقيقية الى الأصياس و أص 


قيم المنغيرات كما يلي: 











х= 5 
х; = 78 
х= 56 


تساوي الى الصفر» أي : 


х2 „Фә 


„е^ „е^‏ مر 





ж 





x= 0‏ 
2-0 
اذ ة دالة المدف فتساوي | 500- | أي 500. 
, يمكن التأكد من صحبة نتيحة دالة ادف بالتعويض في الدالة 
فجدها كما يلي: 
100х, + 60х, = 100х5 + 60 х 0 = 500‏ = ,7 

А,‏ ي نفس القيمة الي تظهر في آأخحر خجانة من عمود الثوابت» 
و الفرق فقط هو أنها 5 „Јел 3и зал 350 Уу‏ 
السؤال المطروح الآن» هو هل أننا توص نا الى الحلا الأمفل؟. 
والجواب هو أنه ما دامت هناك قيم أكبر من الصفر في السطر 
الأحير من الجحدول-سطر معاملات الدالة- فإن الل الأمشل ل¿ 
جدید فنختار عمود المتغفيرة الي تدحل الأساس و هي المقابلة 
لأكبر قيمة في سطر معاملات الدالة-السطر الأخير- من 
الحدول. و عليه فإن التغفيرة 2× هي الم تدتحيحة 1—5 
بإعتبارها تقابل أكبر قيمة و هي 35: و يتحدد بذلك عمود 
عنصر الإرتكاز. بتقسيم عمود الثوابت على عمود عنصر 
الإرتكاز يتيحدد Кый‏ و عق وی ار تک ا وهو التنطر الفاني» 
وتئعين بذلك المتغيرة الي تخرج من الأساس وهي . ويكون 
عنصر الإرتكاز هلو 15/2 » و محري تحويلات مشاقة لتحويلات 
الرحلة السابقة و ههي: 

- نقسم سطر عنصر الإرتكاز على عنصر الإرتكا 

- حول عمود عبض ر الارتكاز الى э ар‏ 6315-1( 

-نبقي بقية أعمد المتنغفيرات الداحلة في الأساس أحادية. 

- بحري تحويلات بقية العناصر بطريقة المستطيلات. 


و نحصل بذلك على ا چسدول الصا ی: 
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# 


ж 





سے 


موی 


ےر 


سے 


а 


ہے وچ >„ سے سے سے جه 


5 


5 


5 


5 


5 




















القيد д‏ 2*10.4-40 +2.4 »8 ج 40 > ر×2 + ,×8 
1х [в]‏ أي أن القيد محقق تماما. 
| 12/5 7را 0 1/30 3/20 
52/5 ازقید الثالي : 108 = 104 × 24+9 ×6 ج- 108 > ,9 + ,6 


أي أن القيد محقق تماما. 


~) 
ك۲‎ 
"ды. 
^ 


امام 

اہ ساس :اد 

ای ] 95 ١۱٢٠٦ а‏ 
جدو ل4-3. 

كل معاملات الدالة الإقتصادية أي الس نطر الأخسیر اطم 

سالبة» و ЫЬ‏ فإن هذا الجدول ههو حدول الحل الأمشل. 








8×, + العالث: 81.6 = 10.4 × 6 + 2.4 × 8 ج 96 > ر×6‎ ГЕ А 


أي أن القيد غير محقق تماماء و تبقى طاقة غير مستغلة قيمتها 
.4 و هى قيمة متغيرة الفجوة المضافة أي 4- ×؛ كما تظهير في 


الجدول4-3. 
لاتذكير فإن القيمة العظمى للدالة الإقتصادية هي: 2-864 






و تكون النتائج المحصل عليهاهي: 
12/5-4 -× نفس القيمة الي وجدناها بإستخدام الطريقة البيانية (انظ 
x= 52/5=10.4‏ لسن ي a i‏ 
х®=72/5=14.4‏ حل المفال 1-2 ثي الفصل السابق ). 
أما بقية المتغيرات فهي معدومة. سادها: إيجات الحل في حالة التدنفة: لإيحاد الحل بطريقة 


و نلاحظ أن الدالة الإقتصادية تحسنت وانتقلت قيمتها من ا الداول" السمبليكس" في حالة التدنفة يتم إتباع الخوارزمية 









الى 864. و عكن إثبات ذلك ببالتعويض في الدالة ك اا التالية: 
9 . . | 1[- نبحث عن الصيغة النموذجية بحيثث نوجل 
52 12 مصفوفة للقيرد تتضمےن مصفوفة احادیسة؛ و حیۓ أن القیسود 


7.= 100х, + 60х, = 1007 + 60> = 4 


و بالتالى فإن قيم المنتغيرات 2—1 تحعل الدالة في أعظم ہ٢‏ 
هج . 


تكون في الغالب في حالة أكبر أو تساوي » لذلك نسستعمل 
متغسيرات الفجوة في إييحاد المساواة و المتتغيرات الإصطناعية في 
إيجاد المصفوفة الأحادية. 

2 ترتاءن البياتجاك ق ححبدول عسي ا 1 9 ъ=‏ 
تحجدول الحل с-н)‏ الأول» فيه تكون متغيات الفجوة 
كمتغيرات اسائن " ريس" ق حالة مسا إذا كانك مغافلاقبا + 
э )‏ المتغير ات الإصطناعية 55-5 متغ رات استاس وهي الحالة 
الأكثر 82062 (а‏ أما المتغيرات الحقيقية فنعتبرها في هذا اللمجدول 


2-4 
х=] 0.4 


كما أن هذه النتائج تحقق القيدين الأول و الثاني تماماء أما القيد الثالث فيك 
على طاقة عاطلة قيمتها 14.4 و تعبرها عنها متغيرة الفحرة 5-14.4) » Ё‏ 
يمكن إثبات ذلك من خلال التعويض 3( القيود: 
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2 


а 
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متغيرات خارج الأساس. و تكون أيضا قيمة دالة الم 
сал аял‏ و يبعي إدخال У,‏ عليها لإحراج المت 
الاصطناعية منها وذلك حسب التوضيح 21 

إذا كان البرنامج الخطي على النحو : 





(۸۷:27 = суху +С,Х, 
ах, +а,Х, > رتا‎ 
см مھ سر ا ار‎ 
i و‎ 
پ0 ا‎ 0 
فإن صيغته النموذجية هي:‎ 
00 و ا‎ _ 
а„х, +а„х, —Х; +х=Ь, 
ах, +а„х‚,—хХ7+Х = Б, 
7: + خ و01‎ 035 20.,х] > 0, 
SE KR ER ع‎ 030 
و بحري التحويلات التالية على ذالة المدف:‎ 
[2 - сух, +с,Х, + 0х5 + Мх + 0х: + Мх, + 0х5 + Мх; 
'” 1 خيث 34 هو معتامل المتغيرات الإصطناعية و يأخحذ قيمة‎ 
جدا بإشارة موجبة» وهذا حي تكون المتغيرات المصاحبة له‎ 
أولى المتغيرات الى تخغرج من الأساسء لأن مقتضى تصغي الذألا‎ 
يتطلب إنخراج المتغيرات ذات المعاملات الأكبرء و هو ماتعما‎ 
خوارزمية اتا‎ аі على‎ 


من القينود العدلة لديتا نستخر ج قيم المتغيرات الإصطنا Й‏ 1 


بدلالة بقية المتغيرات وهي: 
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х, =Ь,—-ах,—-а„х,+х 
х = 0, -а,х, ах, + х" 
х =6, -ах, -ах, + х; 
اس نم هذه المتغيرات في الدالة الإقتصاديةالمحولة وو هي:‎ 
&=с,х, +с,х, + Мх% + Мх + Мх? 
4.22.2 Е الحدود المتشاكة خصل لے انح ہل‎ 
А ہت‎ 2 
٠يط الاقیصادیه و‎ 
Z= [с, – (а, +а,, +а,)М|х, +[с, – (а, +а,, + a )M]x; 7 
Мх; + Мх; + Мх5 + М(Б, +6, +.) 
مساواة الدالة الى الصفر و هي نقطةالإنطلاق دائماء بتحد:‎ 
۴ – (а; +а + a, MË, ۴ [с, - (а +а, +а,, мр, + 
Mx; + Mx; + Mx; = -M(b, + b, + b,) 


ويكون الجدول الأساسي الأول كما يلي: 










في هذا اللجدول أيضا ت> ون قيم المنتغيرات داغخل الأساس هي 
2 المقابلة 3 العمود са‏ الى Сеи‏ ;9„ ل إن 
ا متغسيرات الإصطناعية تكون إجباريا = الأ متاس لگن ملق 


аё аР 


аё аР 


Жж 





аР 


ہے ہے ہے ہے ہے ہے سے 


متغسيرات الأساس يجب أن تشمل عمود يشكل أحذد أ ا 
وچوس وو سی و р>‏ 
الأساسي الأول؛ و لاشك أن السبب الرئيسى لإضافة ال 
ا ا ا رہ 
- إنطلاقا من الجدول1 نحضر لإعداد حجدول الحل الأنا 
رر وذلك بإحتيار المتغيرة الي تدحل ساس و Е‏ | 
من الأساس و كذلك عنصر الإرتكا 

- المتغيرة الي لے الأساس هي الس یکو یچ 
معامل سالب قي الدالة الإقتصادية أي | 
السطر الأخير من الجدول؛ يسمى سی لذي س 
المتغيرة الى تدخل الأساس بعمود عنصر 

ү рк" о с 5 54 –‏ ف القالة >Ч‏ 
نسبة موجبسسة ناتحة مسن تقسسیم عمسود الثوابت (الطے ف ال 
للقيود) على عمود عنصر الإرتكا 
تخرج من الأساس بسطر عنصر الإرتكا 

ونیچ وو اسر اللي شافع مسن 
تكاز б‏ سسطر عنصے الارتکا 
т! -4‏ الحل الأساسي المواللي يقتم ын‏ کا п‏ 

- نستبدل التغيرة التي تبرج مسن الاساس بالف 
تدخل و ذلك في العمود الأول أي عمود متغيرات الأساس. 

جسري تحویسل عمسود عنصسر الإرتككا 
احادي» محيبث يسول عنصي у)‏ 6 
العمود الأخرى الى قيم معدومة. 

- یقسم تحویسل سسطر عنصر الارتکساز بتقسسسیم جي 
عناصره على قيمة عنص ر الإرتكا 





و یسےسمی سطر المتغيرة ) 














ر ىري تحويل بقية عناصر اللحدول إماباستخادام 

اید کسات اخطٴؤة أو بإستخدام قاعدة المستطيلات ,كمسا 

ا ند التعظيم على النحو التالي: 
і‏ ادہش 





Маа олла‏ ا ہس ال 
عمود عنصر الإر نک او ال أصفار فيصبح مكان القيممةخ القيمة 
صف أما القيمة ال تحل مكان ل فتحسب كما يلي: 


ار 





وبالثل تحسب بقية „сй ы‏ » أي العنصر المرشح 
АШЫ‏ رسا سس يسن ہہ اسر انس سے 
سطر عنصر الإرتكاز و عمود عنصر الإرتكاز مقسوم على 
قيمة عنصر الإرتكاز. و تصبح عناصر اللجدول الثاني كمايلي: 
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5- نستمر في عماية تحويل اللمدول بالعودة ثانية الى الخطوا 
وهذاحي تصبح كل معاملات الدالة الإقتصادية у^‏ => | 
معدومة » و حينئذ نكون أميام حدول الحل الأمقل وفييه 0" 
قيم المتغيرات الداخلة في الأساس تساوي الى القيم الجدي 
الحاصلة في عمود الثواببت على وحه التققابل (العمود الأ ا 
و الجدول) و بقية المتغيرات معدومة» أما قيمة الدالة الإقتصاا 
فهي عبارة عن القيمة المطلقة لحر قيمة في عمود الشوابست. 
هشال 7-3: أوحد حل أمشل للر نامج القالي (مغفال! 
بإستعمال طريقة اللجداول: 

Міп:4 = 10х, + 30х, 

Зх, +2х, < 6 

бх, +х, 2 6 


سم اک ч‏ 


х, 2 0,х, 2 0 


[- یتم إیجاد الصیغة النموذجیة. و تصبح القيود كما يلي: 


2 3 
3х,+2Хх,—-х,+х, 







бх, + х, – Е; = 6‏ 
2 وس جا ای —~ و 

+. < 021 + 0,1: 20 
хебер 0 
كما تصبح الدالة الإقتصادية على النحو التالي:‎ 
_Min:Z = 10x, + 30x, + Ox + Mx; + Ox; + Mxg + 0x; + Mxg 





аб аё аё а^ 


2 аё а? аё 











عي سبقت الإشارة فإ المتغسيرات الإصطناعيةأحذت المحامل 
بو بإشارة موجبة و يفترض فيه أن يكون كبيرا حداو هذا حي 
رى ن التغيرات المضروبة فيه و الي هي محرد متغررات مساعدة» 
گار نظام الحل الأساسىي اللهائي» لكرففاأولى التضسیرات 
الرشحة للخروج من الأساس لكون معاملاقها كبيرة جدا. 

قيم المتغيرات الإصطناعية من تشكيلة المعادلات أعلاه : 


× 6ے‎ - 3х, - 22 +15 


уц 


х: =6-6х =X, +X; 
وه عو رك عع‎ 
ثم نعوضها في دالة ادف الحولة:‎ 
Мїш:7. = 10х, + 30х, + М(6 – 3х, - 22 + <5( + 11)6- 6 
-х,+х;)+М(2-х,+х»). 
بفك الأقواس و جمع الحدود المتشابهة نحد:‎ 
Z = (10-9M)x, + )30 4М)х, + Мх“ + Мх + Мх° + 14М 
بجعل دالة الهدف تساوي صفرء و هي نقطة الإنطلاق في إيجاد الحل بحد:‎ 
(10-9М)х, + (30-4М)х, + Мх° + Мх“ + Мх > -4 
و عليه فإن جدول الحل الأساسي الأول هر:‎ 





аб аё аё 
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@ 


Жж 
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کور 


کے 


аР 


аР 


аР 


аР 
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ر ارو غك Д‏ 2 2 
к‏ 


على عكس الحال كما هو في حالة التعظيم فإنه في حالة التدمر 
تكون المتغيرة الي تدخحل الأساس هي المقابلة لاضن ق > 
و هي في مثالنا 10-914 و بالتالي فالمتغيرة ال تدع ل الأ 
هي وايكون عمود عنصر الإرتكاز هو العمود الأول. 
کس Кир н лын‏ 
عمود الثوابت وعمود عنصر الإرتكاز» هي )× . 
کیو افم اک کا ن اا 
فنحصل على اللجدول التالي: 


ЕИ‏ ج چا 

аер ж руа гаа 
В SOE IL ال ول‎ 
HEROES LUKE 


د لان كد كن درجت نان 
6 15 
جدول7-3. 
لاحظ بأن عناصر عمود المتغبرة الإطناعية الى خرجت 
الأساس لم يم حسايبا و تم الإستغناء عنها لأن الخوارزم a‏ ل 
عمكن أن تدغلها الى الأجاس А6 5л,‏ | 
ا ААМ ОЇ‏ قي Да‏ الأخثير ليست كقشهاغي ے٣‏ 
لذلك فالمتغيرة المرشخة للد خحول الى الأمساس بأكثر سرعة ٠ه‏ 
(170-15М)/6 0 а‏ % بالتالي فهي 2× ؛ يتحدد بذ 
عموہ عنمبر الارتکاڑ: اس الطتزۃ لی تصرج سن الام اس فا 
د لأن كلاهما مقابلان لأقل نسبة بين عمولا 
الثوابت و عمود عنصر الإرتكا زوفي هذه الحالة نأخذ وا 
لا على التعيين. بفرض أن المتغيرة الب تخرج هي 
الفسويلات. تحفصضل غلسی اف قول می 
















| 
| 
, 
| 
| 
۱ 
| 
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ах إما‎ 


واء و بإجراءع 
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грр 


залраад‏ لني سيبل الات عن لوالو لسر يد 
لاحظ أن قية 5< المقابلة هي 0 و قد فرضناه(ع) وهي قيمة يجوار 
الصقرةوعذا لسهيل عملية الحسابات: على أن تأخذ قيمتها الحقيقية عند نهاية 
الحل. اح رت کا عو کر کو 



































1 ар 1/6 
= 27 ИШЕН 
оез ет [өе [ез 7 [шз 

جدو )9—3 


2 меч Ки (К^ علسيون دول‎ Ке 
قيمة للدالنة الإقتصادية هي:‎ ә! 542 الي ن‎ 
1-3 
х=2 


أما АШЫ‏ المتغيرات فهي معدومة. 


أما قيمة الدالة الإقتصادية فهي: 
72-3 





حر 








و هي نفس النتائج ا حصل علی ها بإستخدام الطريقة البيانية. 
بمكن التحقق من مدى إحستزام القيود بالتعويض في كل قيد ك 
بلے: 


القيد الأول: 3х2+2х2=6‏ ج6 < ,×2 + ,×3 أي أن القيد عمق 6ا 


و هو ما يؤكد أن متغيرة الفجوة 5 تكون قيمتها قيمتها بالفعل معدومة. 
القيد الغاي: 2+2-6 ×6 6 < ×+ ,×6 و هو قيد зде‏ أیضا تماما" 
وايلاحظ أيضا أن القيد القفالث محقق تماما. 
عثال8-3: اوجد ال حل الأمٹل للبرنامج ا لخطے التسالی اسا E‏ 
„з‏ 

Min:Z = Зх, + 10х, 

5х, + 6х, > 10 


5/с4 2х, + 7х, 4ھ‎ 
х*; О, 210) 


Min:Z = 3x, +10x, + O0x§ + Mx, + Ox; + Mx; 


SX, + 6X; =X; +X, = 10 
8/с+2х,+7х,— х; +х, =14 
| х, 20,х; 20,5520, 20,х5 20,120 

من مجموعة القيود نستخرج قيم المتغيرات الإصطناعية و نعوضعها في ذا 
الحدف كما يلي: | 





؟× + ,×6 - ,×5 -0] - 


= 14 – 2х, – 7х, +х; 
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بالتعويض في دالة الهمدف نحد: 
Min:Z = 3х, + 10х, + М(10 – 5х, – 6х, + х;) + М(14 -‏ 
)+ ,2-7 


ينيك الأقواس و جمع الحدود المتشايمة بحد دالة الحدف كما يلي: 





Мїп:7. = (3—-7М)х, +(10-13М)х, + Мх; + ۷۸۷٣ + 7 
| 
(3-7М)х, + (10-13М)х, + Мх% + Mx; = -24M 


2з‏ الددول الأساسي الأول على الشكل: 





- 3 4 


کپ ںاج 


AE Н" 9 |” [е р 


جحدول9-3. 
- المتغيرة يا هي المرشحة للدحول الى الأساس لكومفا 






تقابل أقل قيمة في سطر معاملات دالة الحدف, لأن الإفتراض 


ЗД أن قيمة 34 كبيرة حشذا و عي‎ А АА 
مساعدة خارج النظام؛ و هذا الإفتراض هو الذي يجعلها تزاح‎ 
في النهاية كلية بفعل منط ق الخوارزمية المتبعة في الحل.‎ 

- العمود الذي تنتمي إليهينا هو عمود عنصطر 
الإرتكاز. 

- المتغيرة الي تخرج هي المقابلة لأصغر قيمة موجبة الحساصل قسمة 
صر عمود الثوابت على العناصر المقابلة في عمود عنصر الإرتكاز» وهي في 
5چ الأول ؛ سم оа у бү! ж-д» Дешн Шы) МА‏ 
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انت هو القيمة 6 أي اد الموجود عند تقاطع عمود عنه 
الإرتكاز مع سطر عنصر الإرتكا 
ري التحويلات كما حرت في + نے { فنحصا ل على الحده ول التالي: 
0 
اب جا ا ساب 
О ГГ‏ 
6/ 100 7/6 


جدول10-3 







46 ج× 
хє = 7/3‏ 


х= ха = ХЕ 0) 


بمككن التأكد من قيمة الدالبة الإقتصادية بتعويض المتغيرات فيا 


الدالة الإقتصادية كما هي في الصيغة النموذجية. 

هل هذا الحل أمثل؟ هو غير أمشل لأن ليس كل عناصر | 
الأخير موجبة. وعليه ينبغغي تحسين الضل. 

المتغيرة المرشحة للدحول هي × والمتغيرة المرشحة للخروج هي 6*. 
بإجراء التحويلات اللازمة نمخصل على الجدول التالي: 
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بح ہو 


а аР 
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ما أن کل معاملات الدالة أصبحت غير سالبة لذلك نكون قد 
وصلنا الى الحل الأمثل وهو: 
0-× 
0-2 
2 
أما بقية المتغيرات فهي معدومة. 
وقيمة الدالة الإقتصادية هي : 20 ( لاحظ انتا آهل 
الاشارة - ). 
و يمكن التحقق من صحة الحل ف القيود و فی الدالة حيث تحد: 
عند القيد الأول: 10< 62-12 +0 ج 10 < ,6 + .×5 
و هو قيد محقق و تبقى طاقة غير مستغلة قيمتها 2 و هذا ما تعبر عنه متغغيرة 
الفجوة 2 - 5< 
عند القيد الغاي: 14= 0+7х2‏ 14 < ,ع7 + ,21 
وهو قيد محقق تمامما. 
و بالتعويض في دالة االمدف نحل: 
Зх, +10х, =0+10х2 = 20‏ = ,7 


وهي نفس القيمة ال“ تي وجدناها في أخر خانة في جدول الحل 
:فا اسر رق А дыра‏ 


и‏ تع ә О‏ ققل у уе) а уа‏ هة 
490 الروت ف РЕ Е И‏ سا الإقتصادية و محترم 


4 فس الوقت а‏ 


2« 2« ہے 


аб аё а 
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خطط 1-3 
مخخنطط إيجاد الحل الأمثل. 
تحديد المتغيرات 
ھی و بناء النموذج 


إدحال المتغيرات 
المسلعدة 


إيجاد جدول الخل 
الأساسى الأول 











ص تحديد المتغيرة الداحلة. 
- تجديل المتغيرة الخارجة. -تمديد التغيرة الخنارجة. 

دی == الإرتكاز. - محل يل + الإرتكار 

إجراء التحويلا УАУ‏ ^4 إجراء التحويلا زمه 
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ЕУ шш‏ ل 


سے ““ بے بے 















ابع مده توفر شرط صو صالبية المتغيراءت: يمكن 
ان رکون بعض المتغيرات في المسألة الأولية غير متقيدة بشرط 
عدم السالبية» غير أن خوارزمية المحل بطريقة الس مبليكس 
رذ ط عدم سالبية كل المتغيرات, لذايحب التحايل رياضياء 
بميث ندعل لى النظام متغيرات كلها غير سالبة وذلك وفق 
العالحات التالية: 
- إا خان أحد المتغيرات أقل أو يساوي الصهر: أي : 0 × 
في هذه الحالة يتم إجراء تعديل علی البرنامج بفرض: ×= × 
حيث: х;>0‏ 
يم تعويض المتغير اللمديد في البونامج الأصطلسيء ثم نتبيع 
خوارزمية الحل و نوجد الحل الأمشثل بشكل عاديء و حينقذ 
نحول التغفير ز× الى أصله و فق التحويل الأولي. 
2- نذا ان انت المتغيراءت уа‏ آي عكکن ان КА‏ 
قيمة مهما كانت في الإججاه الموحب أو السالب» أي: 

Xx, E(-o, +o) 
في هذه الحالة يتم إحراء تعديل على البرنامج بحيث نفرض:‎ 


/ // 


حیث: 0> x >0,x‏ 
أي أن ز× عبارة عن الفرق بين قيمتين موجبتين» بحيث : 
اذا كان ۱ وا / / 
إذا كان با موجبا يكون: کے 
- اذا کان : А‏ // / 
إذا کان ز× سالبا يكون: یا 
- إذا کان ز× معدوما یکون: х=й}‏ 


7 تمويسض المتغير وفق التحويل الجديد في البرنامج الأصليء ثم 
Је 2‏ الات و نقوم بإيحاد قيمة المتغير الأصلي و فق 


صبعة ||- 


Уі تحویل‎ 
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هوا ل9-3: أوجد جدول الحل الأساسي الأول للبرنامج الخطي التاللي: 


Мах : 2 = Зх, + 3х, 
5х, + 6х, <10 

5/с4 2х, + 2х, <14 
х, 20,0, <0 


عا أن ي× سالب» «Ш‏ 6,4( | 0 





х, ==х, قل‎ 
البرنامج أعلاه نحصل على البرنامج المحور العالى:‎ 
Max :Z= 3x, – 3х, 
5х, ~ 6X 0 
S/c42x, - 2x > 4 
جک‎ 00-0 
و تکون الصيغة النموذجية للبرنامج هي:‎ 
Мах : 7 = 3х, – 3х, 
5х, – 6х, +х5 =10 
5/с42х, – 2х, +х° =14 
EOE 20:01520 
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Шыл ب١‎ х„>0 : 





١١ А 


ع طريق خخوارزمية السمبلكس نلاحظ أن ХІ‏ مرشحة للدخول الى الأمساسء. 
و ,پر ©з»‏ للخروج من الأساس» و عليه يكون جدول الحل الأساسي 


إيناني على النحو: 
[а [х |в.‏ 









= 165 15 |0 |2 
х о 251 ро 
]2م‎ 0 |3535| 0 


جدول13-3 















من الجدول أعلاه نحد أن к»‏ مرشحة للدحول و 3 مرشحة للخروج: و 
عليه يكون جدول الحل الأمثل هر: 





< 
ә © 

UI IU I ll 
= 


و قيمة الدالة الإقتصادية هي: 21= 
بعد إيجاد جندول الحل уу)‏ ینم я‏ قيمة X2‏ غل ساس 
لویل –Х, јар ер‏ = › 


оі ھا‎ 


Е 25‏ مع 
ذلك بان 
Хх, а -25‏ 





A 


و حيث أن الدالة الإقتصادية الأصلية 
7=3ху+3х›‏ 
بالتعويض نحد: 
25)=21-(3+)7=3(32 
أي أن قيمة الدالة الإقتصادية تبقى هي نفسها بدون تغيير. 
عثال10-3: أوجد جدول الحل الأساسي الأول للبرنامج الخطي التالي: 
Max:Z = 3х, + 10х,‏ 
5х, + 6х, < 10‏ 
5/с42х, + 7х, < 14‏ 


х; 2 0,х,У 


في هذه اا 4 ا خر چک ان ВЕ < а Аза АИ де з‏ 
موجبة أو سالبة асаана‏ 


بین متغیرتین كلا*ما موجحبء أي: 
а^ х,=х,-Х;‏ 0< ,0< 
بالتعويض في البرنامج الأصلي نحصل على البرنامج المعدل التالي: 
Мах:2 = 3х, +10(х, – х, )‏ 
5х, +6(х, –х,)<10‏ 
5/с42х, + 7(х, – х5) <14‏ 
000 00 
بفك الأقواس نحصل على البرنامج المعدل التالي: 
3х, + 10х, – 10х,‏ = ۸۷۸۷:7 
5х, +6х, – 6х, <10‏ 
5/с42х, + 7х, – 7х; <14‏ 
ў, 00:65 2-05 2:0‏ 


بإدخال متغيرات الفجوة نحصل على الصيغة النموذجية التالية: 
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, عليه يكون جدول الحل الأساسي الأول هو: 








а 


Мах: 2 = Зх, + 10х, – 10х, 
5х, +6х, – бх, + х = 10 
5/с42х, + 7х, – 7х, +х* = 14 


/ // 
KE GK EKG 20,065 20,55 20 





ويتم إيجاد لحل بطريقة السمبلكس و هذا مايظههره االلجدول 
التلل: 






= 
„терер ре 
э зе 0 |o |1 | 










AZ [-163| 0 | 0 [106| 0 [3508‏ 
جدو ل16-3 
حيث أن الحل الأمشل هو: 
Х| = 0‏ 
10/6 = 7 
Я: 3 0‏ 
0 = 6 
Ў; = 7/3‏ 


أعظ, قيمة للدالة الإقتصادية هي: 7-50/3 


77 


аё аё «2 «ё 












بعد إيحاد قيم المتغيرتين 2< و хо‏ في جدول الحل الأمثل ينم إيجاد قيما ا 
سے ہیں 0 الفصا الأول و الثاني. 
ول - رج > رع ) و عليه فإن: 

6 -10/6-0-ن: 


و هي قيمة موجبة هناء و يمكن أن تكون سالبة فيما لوكانت Min:Z = 80x, + 60x, 7 х‏ 


0.2х, + 0.32х, < 025 
SEK ER, =1 
2 =0 


ثامفا: الا أخري: أثناء سترؤرة قل قد نضادف 
حالات خاصة؛ منها: 

1- إنعداو وجوت حل أمثل: ني هذه الحالة نص الى جل 
فيه جميع معاملات دالة االمدف أقل أو تساوي الصفر في حال 
التعظيم أو أكبر أو تساوي الصفر في авад а А‏ | 
متغیرات الأساس تتضمن متغير إصطناعي واحد أو أكثر و اا 


الحل: 
7 0س× , xı=0.5833‏ 
7=71.67 





Мах: 4 = 2х, + 5х, 


О < х, < 400 و‎ 

ما يوحي بوجحود خأ في تركيب البرنامج. 200 < 0 
کے 1 ۴ سک 4 = х.‏ | 
өы 2‏ محصودیة العل: و هي الحالة الي تكون فيها جا اق چ ا 


Е. а о 5 391 99230) асе 2а е2 
ا خوارزھیے‎ оу يستحيل إحتيار المتغيرة الي تخرج من الأساسء‎ 
لصف‎ ДААНА А а с نشترط على المتغيرة الي‎ 
نسبة موجبة بين عناصر عمود الثوابت وعناصر عمود‎ 


|х, 2 0,х, 20 


7=2100 х,=х,=300 الحل:‎ 


Мах: 7.=3х, +5х, 








الإرتكار. 4000 < х,‏ 
3- الإنع لال: 55 К‏ أمام حالة الإنخلالية عندما بحد منغيرت/ 5000 < х,‏ 
کل الال нд‏ رل آل الس ای سس ےج کو جا یں 
اشن مرشحتين سيوج من الأساس. و في الحالتين ند )0 > = х,‏ 
واحدة لا على التعيين. خل:5000-ي, 2666 
3299х = 1333 з‏ =7 
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تمارین 


у заз‏ بإستخدام طريقة السمبلیکس؛ أو جد حل لجميع مسائل سلسلی 


بهوين:: أوجد حلول البرامج الخطية التالية بطريقة السمبليكس: 


Max :Z =3x, + 2X, +X; +X, + 5X, 
3, + و< - وج‎ > 3 
<, + را‎ - 3:2, - -2 
5 / و + و + رع أ‎ - 4 
EKER 
х, 2 0,х, 20 
2 х1=7/3 . х4=43/9 , х5=4 الحل:‎ 
22531.77 المتغيرات معدومة.‎ 
Max:Z = 60x, + 60x, + 90x, + 90x, 
KER, EREK 5 
–7х, – 5х, – 3х, – 2х, 2 –1 
Зх, + 5х, + 10х, + 15х, <1 
х, > 0,х, 2 0,х, > 0,х, 2 0 
ху=7/61 , х= х= 0,0 х;=4/61 اخل:‎ 
=904/6 7=780/61 х: 
Мах : 2 = 100х, +150х, + 200х, 
(8х +9х, +12х, < 65 
5/с<— 7х, – 8х, +12х; < —45 
х, 2 0,х, > 0,х; 20 
الحل: 0.56-=3× , 2=6.47× بقية المتغيرات معدومة.‎ 
7=1083.333 
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تهرين3: أوجد حلول البرامج الخطية التالية بطريقة السمبليكس: 


دعسم م م و уе ——_————— анинин еереер‏ 


الفصل الرابع 





{:2=3х‚,+20х,+30х,  Мї7=30х,+20х,+10х, |‏ 
К. х= | 4х,+х,-х,>10‏ ا أو البرناعچ المرافف 
| 5 < ,× + ر×3 - -3х,+х,>15 | 2x,‏ ک5 
s/c |‏ | > 4 
|15х, + 12х, + 3х; 6 | {10х, + 3х, + 3х, > 6 |‏ < برنامج خحطي مرتبط بال متغفيرات: 3 .2 Ж oi BL E‏ 
ааш ни | \х 20,х,>0,х,>0‏ ثنائي مرتبط تا у, уз, уз, ....„уа‏ مشتق منه 
LE O ыа, х1=7.5 7-225 н |‏ 
А ткы | | 25 7=75 5‏ 
х= =‏ | 
| | ٰ أولا: ثنائنية ایج РЫ‏ إذا كان الير: مج الاولي 
ہپس راہ м а= е‏ چ بت سو یم - عد 2 5 با ж"‏ | ۲ وف 3 ه القانونية التالية: | 
Мах:2 = С'Х Гох +х, -х, <4 (бх, +3х, > –30‏ 
АХ < В | [ |‏ 
| 2 > .×- أك / و ١‏ 5 و + را - s/c ۹ Kı‏ 
XK < 037 |‏ | 6= ,×3 + ر×3 + ,»×2 1 0+ 
| | ۲ ک ر×0 <5 فإن برناجه الثنائي يكتب كما يلي: 
فلإيجماد البرنامج الثنائي لأي برنامج أولي في صيغته القانورية 
نتبع الخطوات الال ة: 
1 - تقلس صيغة ذالبة الحدف: إذا كانت الصيفة في البرنامج 
الأول هي Min‏ فإفا быя‏ الى Max‏ في ارتا к‏ و 
2- تتعاكس المتراجحات» بحيث >(أقل أو تساوي) في حالة ه34 تتحول الى 
< (أكبر أو تساوي)» و < (أكبر أو تساوي) في حالة 8432 تتحول ‏ لى > 
(أقل أوتساوي). 
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121—3 كانت متغيرات البرنامج الأولي هي : 3 ای ولا ٢‏ | 
فإن متغيرات البرنامج اللشائی ھسی: مل р Уі. У, Уз--:--...‏ 


п‏ هي عدد قيود البر نامج الأولي. 


4- عم ود الثراب.ت Е.‏ البرنامج الأولي تول ا معدا 1 


متغيرات دالة االحدف في البرنامج الثنائي. 





القيود تتحول الى معاملات متغيرات قيود البرنامج اك 
6- معاملات دالة الهدف في البرنامج الأولي» تتحول الى ثوا, 
قيود البرنامج الشائي بو ال ية 

3-7 كلا البرنابجين تكون المتغيرات غير سالبة إ(مادام ص 
البرنسامج الأولی قانونیتة). 

و تفصيلا إذا كان البرنامج الأولي في شكل الصيغة القانوني 
التالية: 








Мах:7.=с,х, +с,х, +с,х, 

а,х,+а„х, +а,„х, <Ь, 
ѕ/с4а,х, +а,х, +ах; < 06, 

ti BUK, SOK, 20 

فإن برناجه الثنائي هر: 
Min:Z = by, + DY»‏ 
ау +а„у, >‏ 
а„у,+а„у,?с,‏ 
азу, +а„у, 2‏ 

у, 20,у,> 








s/c 


Ьу‏ أن و المتغيرات 3 البرنامج اأ ائی 5 ر لد الق د ف 


البرنامج الأولي. 
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ويلا ارد و ی 





© ف خدؤل الخل الأمفل تكسون الغلاقلة:بنبين عتغنيرات: الاين 
كما قي اللجدول24. 





# في حدول الخل الأمقال لليرتابحين ند: 


- القيم المقابلة لمتغيرات الفجوة و الى تظهر في السطر 
اضر اس اوق مع اشوا ت ار ية قل وة 
اریت للبرنامج الشائي و بالقيمة المطلقة. 

- وقيم متغيرات الفح وة في البرنامج النائي الى تظهر 
في السطر الأخير تساوي على وجه اللسترتيب قيم 
النتغيرات الرئيسية في البرنامج الأولي. 
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من الصيغة النموذجية سستتنتج: 


با + х,‏ یرک -0] ے 


үү жү ЖА 


- قيم المتغيرات الحقيقية في البرنامج الأولي و الى ته 
في عمود الثوابت» تساوي القيم المقابلية للمتتغيرات الفج. 
للبرنامج الثنائي و الي تظهر في السطر الأخير من По‏ 
الأمثلء و قيم المنغيرات الحقيقية للبرنامج الشائي و الى تظدا 
عمود الثواببت» تساوي القيم المقابلة لمتغيرات الفجوة للبرن 
р‏ الأولي و التي تظهر في السطر الأخير о‏ الحل الأمذ 
(بالقيمة المطلقة). 
- قيمة الدالة الإقتصادية في اللحل الأمفل لليرة 
تكون متساوية» و في كلا الحالتين نأخذ قيمتها المطلقة. 
عثال1-4: من البرنامج الخنطي التالي: 
Міг: 4. = Зх, + 10х,‏ 
5х, +х, 2 10 кг“‏ 
S/c4-2x, + 7x, 214‏ 
0x; 20‏ 2 
1- أوجد حدول الل الأمقل. 
2- أوجد البرنامج الثنائي. ثم أوحسد حدول 


الأمٹل. 
{ый Р‏ 








ا 
بالتعريض في دالة вд‏ 
х;)+ М(14 + 2х, – 7х, +х©)‏ + رخا - Зх, +10х, + М(10 – 5х,‏ - 7 
يك الأقواس و جمع الحدود المتشابة و جعل 2-0 نمجد: 
(3З—3М)х, + Ес 8М)х, + Мх; + Мх; = -24M‏ 


== [ы ү» |] 










уе р 

M | 7 73‏ (10-380) 3-3300 0> 
جدو ل4- —3 

المتغيرة المرشحة للداحول ٹاؤ ساس تسین د× والمرشحة للحروج 

من الأساس هي Ех;‏ وا#تصحي الإ وتكناز قستر ا7ت 

بإجراء التحويللات نحصل على الحدول التالي: 

| оі х [|в 


ET 9۱3-1. | B8 
ааа ےل‎ 


41 - 0 10 - 
7 7 









3- قارن نتائج الحل ف البرنامجين. ماذا تستنتج؟. 





الصيغة النموذجية هي: جدو ل4-4 
Mx?‏ + ۷۸( + ,×10+ ,×3 > ۸0:2 الحل في الحدول الثاني غير أمثل لأن ليس كل عناصر الصف الأخير موجبة. 
0 > 120 + وا - ہیر +. ,52 امتغسيرة ا مرش حة للدخول للأساس هي «< و المرشحة للخروج 
ѕ/с<—2х,+ 7х, х; +Х‹ = 14‏ | منه هي 4ك . وعنصر الإرتكاز هو 3777 
سب 0 ا ےک ا جک رات کر ا Kk SUK,‏ : بإجراء التحويلات تحصل على الحدول5-4. 
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аё 
























ہے وی ls 77728 ч‏ إإيغيرة الي تدخل الأساس هي در و الي 0 У; а е‏ 
٠١١٢٠٥۲۴‏ 9-7871 | !اليم 0 مم الإرتكاز هو7. و حدول الل الأساسي الان هو 





aes lr | oer‏ بودل ابا 


Il: arl Te ےج سا‎ 

















Trl Torri 
егт отр | خرف‎ 
كل معاملات الدالة أصبحت موجبة و بالتالي فإن هذا الحل هو حل أمثل | جدول7-4‎ 
او‎ We Saa aa EVET Talk У 
ут ن الحل غير 4 )50 50 تدحل هي‎ а |2=1068/37 х,=90/37 х,=56/37 سنا‎ 
25—843 .37/7 النغيرة التي حرج هي ولا و عنصر الإرتكاز‎ | 
إيجاد البرناعع الثنائي و خله الأغثل: 2 2 3 3 رر جو ویج‎ -2 


حدول الحل الأمثل هو: 


بتطبيق قواعد التحويل فإن البرنامج الثنائي هو: 
Мах:2 = 10у, + 14у,‏ 









HIR ЕЛГЕ ШЕШ 
ا‎ 131 






арт 5, -2у, 53‏ 
10 ك 21٢ 1١ [5637] зол? | -7 s/ cy, + 7y;‏ 
0 20,۷ ۷۱ 
ب- حل البوناهج القفائي: الصيغة النموذحيةهي: حدول8-4 
Мах:7. = 10у, +14у,‏ كل معاملات الدالة أضبحت أقل أو تساوي الضفر: لذلك 
5у, –2у, +у* = 3‏ فالحل أصبح أمثليا: 
су, + 7у, +у = 10‏ /5 حیث: у:=47/37 у!=41/37‏ 37 -7 


у, 2 0,у, 2 0,у5 2 0,у; > 0 


67و و هي قيمة ابل уз‏ بالقتيممسة لمطلهقة 
2 السطر الأخير من جدو 32-0 الأمشل للبرنامج الثنائي. 

7- تج« و هي قيمة تقابل إلا بالقيمة المطلقة في السطر الأأخير 
7 حدول الحل الأمثل للبرنامج الثنائي . 


А‏ المتغيرات معدومة. 
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А‏ ری ا ا ےی 


ый‏ ژرانیے السیۓغ المنتلطة: في هذه الحالة فإنه يتم إييحاد 


وأخطة1: إذا كان القيد في المسألة الأولية من الشسكل ,0 = Уа;х,‏ فإن 
اسز 


ш,‏ ب المرافق له في المسألة الثنائية يكون حرا أي (»+ ,)> إر. وععى 
آحر مقابل كل متغير فجوه معدوم في قيد المسألة الأولية يقابله متغير أسساس 


و إذا ما نظرنا على مستوى السطر الأخیر للبرنامج الأولیء р‏ حد أن: 
х;‏ تقابلها القيمة 41/37 9٤‏ هى قيمة زلا في البرنامج الثنائي . 
؟× تقابلها القيمة 47/37 » و هي قيمة إلا في البرنامج الثنائي. 


ملاحظة: إن هذا التقابل يتم على وج هالترتيب» مع 
اھ السالبة. 

كما أن قيمة الدالة الإقتصادية متساوية في حول الل „у!‏ 
للبرنابحین. و الجدول التتالىي يوضح داق 


нашы 7 
/ 


= ш ушш 


جدو ل4- -9 


اق المسألة الثنائية. 

قامحق2: إذا کان أحصد التضیرات إن في المسألة الأولية حراأي 
(مه+ ,هه)ء ,* فإن القيد رقم 1 المقابل في المسألة الثنائية يكون على 
الشكل: = ره( . эч‏ آخر مقابل كل متغير أساس حر في المسألة 
الأولية متغير فجوة معدوم في المسألة الثنائية. 

فألحدقة3:إذا كان القيد في المسألة الأولية-حالة التعظيم- على الشكل 
2 ز× А‏ يتم تحويله الى الصيغة القانونية بضرب الطرفين في الإشارة (-) 














فيصبح القيد على الشكل ,ط- Уау‏ ویکون ا متغیر ہو المرافق في الثنائية 
غير سالب» أي 7-0 
Ж‏ 290„ 
лы -‏ : ننائیة البرنامج الثنائي هي البرنامج الأولي. 


- فظرية2: إذا كان للبرنامج الأولي حل أمثل » а дл аьа ор‏ 
الونايحين تكون متساوية. 


نظریقد, -إذا كان حل البرنامج الأولي لانهائي» فإن ثنائيته تكون متناقضة. 


والنتيجة هى أن دول الحل الأمقل للبرنامج الششائي بنذ 
اأیضضا اتل الأمنا ل للبرنامج الثشائي» ٠‏ جدول اتل الأ 
للبرنامج الثنائي يتضمن : أيضّحا الل الأمقل للبرنامج الأولي. 
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2« 2« یں کے ا ا 





аР م‎ аР «2 «2 2 


کو 


کو 


- إذا كان البرنامج الأرلي متناقضء فإن البرنامج الثنائي يكون لاف 


أو متناقض. 


أمثلقه-<2. 


البرنامج الأولي 
Мах: 2 = 10х, + 30х,‏ 
Зх, + 2х, < 6‏ 
бх, + х, <14‏ 
ык.‏ 
KEK; 20‏ 
MIZ = 2X +X,‏ 
ھت یی و ال A‏ 
2ک е‏ و و 
“KK, SS‏ 
X, 2 0,x, 20‏ 
بحول الى الصيعة التالية ثم الى البرنامج الثنائي. 
Min:Z = 2X, +X)‏ 
2х,-х, > 2‏ 
_х,+х,27-2‏ 8 
х,-х,275‏ 
2202-0 
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аё 


аё 


аё 






البرنامج الثنائي. 
Иіп : 7 = 6у, +14у, – 2у,‏ 
Зу, + 6у, – Зу, >10‏ 
2у, +у, –у, > 30‏ 

у, > 0,у, 2 0,у, 2 0 


Мах: 2 = –2у, – 2у, +5у; 
2у, У; +Уу; < 2 
с -у +у, –у; <1 
у, > 0,у, > 0,у, 2 0 


аё 


аё 





Min:Z = –х, + 2х, 
-5Х – 3х, < 30 
5/ ,ع أت‎ х, <2 
X, 2 0,x,V 
ب ل الى الصيخة التالية ع الى الربنامج الثناتي:‎ 
Min:Z = —x, +2x, 
Эх, +3х, >—3() 
8707-3 + رع‎ <-2 
х, >0,х,\/ 


Max:Z = -30y, - 2y, 
رل ررد‎ 5-1 
s/c 3y, +¥, =2 
У! 2 0,у, >0 


Мах:2 = 100у, – 50у, +20у, Міп:7 = 9х, + 2х, +4ху+х, 


3х, +5х, +10х,+х, > 100 
-4х,—х,—-Х,‚>—50 

х, +х, + 7х, + 7х, = 20 
х > 0,х, > 0,х,ҮУ,х, >0 


s/c 
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Зу, – 4у, +у, <9 

ду, + J SZ 
5/с4 10у, +у, + 7у, =4 

5 7555+ و 

у, 2 0,у, > 0,у, У 


аё 





جور سے حر حر سے حر حر 





تھارین 
تصرين1: أوجد ثنائيات كل البرامج الخطي ة >з АМ‏ 
50-1 الفصول الأول والقان و الفالث. 
قصرهن2: أوحد ثنائيات البرامج التالية: 
[Max:Z = 3x, +2x, +4x, |] Max:Z= x +7x, +2x,‏ 
4х, + 5х, + 3х, = 60‏ 














х -х, +6х, > 4 

5> وخ - و5 + 2 

7x, -3xر‎ + 4× ك‎ 6 

х, 2 0,х, 2 0,х, 2 0 

Мах:7.= 2х, – 3х, + 4х, 
-х, + 6х, – 5х; < 4 
2х.+5х, +7х; 2-2 
Зх, – 4х, +2х, = 3 

Xj 0,х, > 0۲ 


х, > 0,х, > 0,х;, 2 0 






s/c 


تمرین 3: إلیك البرنامج الخطي اصا ی: 
Мїп;7. = 3х, +10х,‏ 


5х, + 6х, > 10 


2х, – 7х, < –14‏ أن /و ا 


х, 2 0х, 2 0‏ 
а‏ للخل الأمشل لهذا البرنامج. 
2- اوحد تائية البرنامج. 
3- أوجد الحل الأمفثل للب ر نامج الثنائي» و 
العلاقة بين الحلين. 


43 #411 
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| ѕ5/с-2х, + 4х, + 6х, = 24 








ہمرین4: 
Мш:2=-хү+х,‏ 
+х.2 2‏ 20 
-х,+ 2х, < –2‏ 
s/c _‏ 
Xj FX) 25‏ 


ху > 0,х, > 0‏ 
زمارين هكملة: أوجد البرنامج المرافق لصيغ البرامج التالية 
اوتنك حداول الحل الأمشل للبرنامجين و قارن النتائج. ماذا 









Мах: 7 ع‎ 150: + 20х, 
20х + 30х, < 240 
10х, + 25х, < 500 
15x, + 40x; < 550 
XxX, > 0,xڊ‎ >0 

















Міп: 2 = 15у, + 8у, +4у, 
5у, +2у, +Уз > 10 
s/c 







Зу, +4у, туз > 20 
۷۲ 2 0,y2 2 0,y; >0 






Max:Z = 5x, + 10x; 
3× + 5х, < 15 
5/с42х + 3х) = 12 
ху > 0,х: 20 


93 











Міп:2 = 24у + 16у, 

-4уү + 8у, > 10 

4 + 2у, > 8 
у 2 0,у,У 











x 


№ 


x 


5 


№ 





70 + و2‎ > 14 
8х! + 16x > 6 









0 < ج,0 < بعر 


4 > اھ يقي 


Хә + Хз 29‏ - ا 


0 
2× + ہ30‎ + 3х; = 6 
Х| > 0,х; < 0,х;У 


аё 


аё 


Мах: 2 = 20х, + 15х; 


и 2х; + 5х, = 10 


6/с49у, + 12у, < 3 








а 


الفصل النافس 
ہر مجة الأغداد الصديحة. 

مض المتغيرات الإقتصادية خحاصة المتعلقة بالكميات الفيزيائيية» 
5 : اها و إلا قدت мао‏ فض تا نک за) О‏ 
лэ єй жш‏ | إنتاجها في مصنع ماء فلا 
يمال لتقديرها بالأحزاء كأن نقول أن الإشاج اليرمي هو 20.4 
جهاز» فاالجهاز يحب أن يكون وحدة كاملة؛ فنقول أن الإنهقاج 
اليومي هو 20 حهازا أو 21 جهاز. و في البرامج الخطية كثيراما 
تال الأمفسل متغسيرات قيممها بالفاصلة وهنو منا أدض الى 
البحث في التخلص من هذا المشكلء فنتج مايسفىى А рн‏ 
الأعداد الصحيحة. 
فبربجة الأعداد الصحيحة هي طريقة من طرق البربجة الخطية 
تقتضي البحث عن الحل الأمشل للبرامج الخطية بحيث يحتوي 
الحشل الأمفشل على متغيرات قيمها أعداد صحيحة:؛ و يتطلسب 
ذلك المرور بعدة مراحل. 

* المرحلة الأولي: إيجحاد لحل الأمشل وفق البرنامج 
їй. Ж‏ سس ل علق асл д. улый‏ سس( لیت لت 
نتقل الى المرحلة الثانية. 

* المرحلة الثانية: تسمى بمرحلة التفريع؛ و فييها تم 
إُضافة قبود جديدة للبرنامج الأصلي» ممدف الحصول على حل 
فل عبر سركت БДР ча‏ ر مر ع چا 
ي اویل ول ا ادا مرج اعد یع سج 
(مناك طريقتين الأولى هي طريقة التفريم و التحديد و الفانية 
هي طريفة القطع» و نظرا لأن الطريقة الأولى هي الأكثر شيوعا 
#سفولة لذلك فسےوف تقغضص Лее‏ 


5و9 








يتم )5` 1—2 ыз‏ بطريقة التفريع 3 التحديد للبرنا г‏ 


كما ورد أصلا ذون إغتيار لشنرط المتغببيرات أعناد ٠‏ 
إذا كانت قيم المتغيرات حصپل علیپا قاخل الڈأضل ٢‏ 


نتوقف و يكون ذلك هو الحل المراد الوصول إليهه و إذا Р‏ 
قيم المتغيرات المحصل عليها في الحل У сл |У‏ 





يدول الحل الأمثل للبرنامج 5 -1 هو: 


اا 


النتيجة: 11/2-5-,< و x2=0‏ ۾ Z=110‏ 





يلاحظ أن × هو قيمة غير صحيحة» و يمكن كتاببّها كمايلي: 


5<х(<6 


أي يمكن إستنتاج قيدين الأول هو: х;5Э‏ والقان А‏ 
х|>6‏ 
و عليه فإن البرنامج الأصلي يفرع الى برنابجين الأول يتككون من البرنامج 
الأصلى مضافا اليه القيد الأول المستنتج و هو 5> ,× و و الثاني أيضايتكون 
من البرنامج الأصلي مضافا إليه القيد 6 < ,<اء و هما: 

البرنامج الأول البرنامج الثاني 
Мах: 7 = 20х, + 2х, Мах: 7 = 20х, + 2х;‏ 
4х; +10х, < 22 4x, + 10х, < 22‏ 


50000 хул |у |з аА ОЗЫ 
Е: صحيحة ولتكن بء فإنه يمكن كتابته ضمن مجال كما‎ 

Е Б <ху<Ь;2 

- سشالة: فلع‎ о А зә ідеї Бо Б حيث‎ 








قيمة ضم: هذا لمح ال فإنه يتم إشتقاق قيدين جد 
х, >‏ 2 ر٥‏ < ;× » ونضيف = مسان 
7 نب ۵ئ ۶ кя‏ : 


s/cx, > 6 87065 5 К. 
قيمة للدالة الإاقتكًا‎ | р, پا‎ 
„ 5 یں ا حلن ف حالة التعظہ 1 قيمة ة الإقتصادي‎ 
من بی لحلين 3 لتعظيم 2 قل ‹ رهي صحیحہ وهي صحیح4۔‎ 


حالة القدنفة» و إلا نستمر في تفريع البرنامج الذي أعطبى أ 





توجد الحل الأمثل لكل برنامج 


من البرناجين: 


سب قيمة للدالة الإقتصادية و هذا لغاية الوصول الى حل أمة 


حدول الحل الأمشل للبرنامج5- جو уны‏ © 


متغيراته صحيحة) و هذاما يسمى بالتفريع. 
ءقال1-5: أوجد الحل الأمشل للبرنامج التالي: 
Мах:2 = 20х, + 2х,‏ 





[1х [е [в 
е aml 
“ЛЫ 






a RAKES ا٠ ىر‎ +18 2 
{ >0,х„>0 

А ‚ .х;=1/5=0.2 с ды) Б.д ы 
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ЖА 


№ 


5 


№ 


5 


ы ا ال‎ Ы. 


بينما البرنامج 3-5 متناقض و ليس له حلء لذلك يتم الإاس يدحظ أن المتغيرات كلها أصبحت صحيحة و بالقالي فإن هذا 


42Р‏ : بل بسمى مل الحد الأسفل للمسألة و تكون كل الحلول 
من خلال حل البرنامج2-5 وجدنا أن المتغيرة بد لاتأخذ قي 0с ду‏ لم تعطي قيما صحيحة للمتغيرات ملغاة. و يكون 
صحيحة сб,‏ کتاہتھا سپا على الشكل: ہے و الأسفل نذا هوالحل ہے لبرنامج الأع اد 


١ 0<х›<1 

و منه نستنتج القيدين الأول هو 1< ر× و الثاني 0>دہو و هو مرفم 
لتناقضه مع شرط عدم السالبية. : 
لذلك فالبرناجين الحديدين المتغفرعين عن البرنامج 2-5 هما: 


بز يح ة الأضلي أي البرتتامج1-5> و هطو يحققه بالكامل 
وبمكن التأكد من ذلك بالتعويض في البرنامج الأصلي. 
و المخطط 1-5 يوضع التفرعات المستنتجة من البرنامج الأصلى 
حؾ الحصول على الحل الأمشل. 
و الخلاصة هي أنه إذا كان الحل الأمغشل للبرنامج الأصلي-حالة 


а 0 м‏ لشت аваад МА Ы‏ قان تمر التفريع 
да 4х, +10х, < 22 4х +10х, < 22‏ قرفتم یح يستمر التفريع 
|х <5 4-5 ` |х, <5‏ 5-5 ب Де ай ои ЈС 4 „ре‏ تل آانفسل 
1< .ع s/c‏ 0 © /5 متغيراته كلها أعدادا صحيحة:؛ و يكون هذا الحل هوالحل 

х,>0,х,>0 х,20,х, 20‏ الأسفل للمسآلة» و كل اللبرامج المتفرعة الأخرى تصبح ملغاة, 
وهي صحيحة. وهي صحيحة. < 9 1 مج الم أدت الى حلول تتضمن أعبدادا صحيحة 


لكن قيمة دالة هدفها المحصلة أقل من قيمة دالة اللحدف لجل الحد 
الأسفل. 

و في حالة التدنئة فإن الطريقنة هي نفسهاء تتبع ماعداأن حل 
الونامج الأصلي يكون هو حل الحد الأسفل و حمل اليرت امج 
النهائي الذي يتضمن أعنادا صحيحة يكون هو حل الحد 
الأعلى للمسألة. 


غير أن البرنامج 5-5 يلاحظ أنه متناقض لأن القيد 0 > ,ا مرفوض ويتناقا 
أما حدول الحل الأمغفل للبرنامج 4-5 فهو: 


Й 
0 


к 4874 
391:۶۱8 ا8٢‎ 





.7=62 * х=] و‎ х!=3 لنتیبة:‎ 1 


99 98 


7 7 «2 а: «2 аё 





аё «ё аё аё аё аё 


غنطط 1-5. 








تمارین 
زموين1: أوجد حلول برامج تمارين الفصول الأول؛ القفانء 
إلنالث و الرابع »> بإفتراض أن المتغيرات أعداد صحيحة. 
جهرين2: أوجد حلولا للبرامج الخطية التالية : 
وعا4 + ,×3 > ۸8:7 
6 > وا + ,21 
SONAR, FIS‏ 
As‏ 
و هي صححيحة . 
ر×4 + ,×3 = Мах:7,‏ 
6 > را + ,2 
S$‏ م ر2 8701 
وو لے ہا 


و هي صحيحة. 


Мах:7. = 2х, +4х„ +2х, 
۳ + 6×, + 6× > 1 


х, > 0,х, > 0,х, 2 0 


و هي صحيحة. 


Мах:7. = 7x, + 7X, + 6х, + 9х, 
4x, + 5x, + 3x; + 5×4 > 0 
5/4 2х, +1.5х, + 3х; + 3х, < 20000 
X ZOE, SUN, SUS ZU 


و هي صحيحة. 
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ай Ды 
 مويلاختلا ممايل النقل- تصغير‎ 

А,‏ الع منتى المواضيع الحامة المدرحة في حرث 
العمليات قسم البربجحة الخطية» بإعتبارها دف أيضا ال ی 
الوصول الى الأمثلية في وحود بجحموعة من القيود الخطية. وعلى 
وجه الخصوص قتم بالبحث عن أقل تكلفة لنقل بضائع شخص 
طبيعي أومعنوي مسن بجموعة من المناطق الى مناطق أحرى و في 
حدود “مات کی دون أوالبحث عن أعلى ربح أو عائد من 
جراء عملية النقل هذه. لذا فإففا شائعة الإستخدام على مستوى 
الإقتصاد الجرئيء في الموؤوسسات الإنتاحية و التجارية وغيرههاء و 
سوف نتطرق في هذا الفصل الى الحالة الأولى و هي حالة تدنقة 
تكاليف التقفلء و نتطرق للحالة الثانية و هي حالة التعظِم في 
الفصل الموالي. 
أولا: شرح الم سألة: تعرض مسائل النقل في حالة التدئقئة 
وهي الحالة الشائعة بشكل مشابه للإفتراض التالي: 

نفترض أن مؤسسة إقتصادية لها ثلاث وحدات إنتاحية متراجدة في 
أماكن مختلفة» كل وحدة تنيح إمكانيات الم خی الثالیے: 

-الوحدة1 تعرض الكمية بق . 

-الوحدة2 سیبوچ اکس ا جو 

-الوحدة3 2—2 „аз А25)‏ 
و من السلعة الب تتتحها و МАА А о‏ 

ف هذه الموسسة من خلال وحداتھا الثلاث بتموین 4 مناطق مختلفة من 
تلك السلعة» بحيث أن كميات الطلب لكل منطقة هي على الشكل التالى: 

-المنطقة1 الكميات الي تطلبهاهي: إا . 

“النطقة2 الكميات الي تطلبهاهي: ونا . 
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А‏ ری ا ا ےی 


وهو جدول 33а з,‏ 650 اليف خي أن الفرق هو أن قيم 
بيليف من كل وحدة الى كل منطقة معلومة» غبر أن في هذا الجدول 
رى بات عبارة عن متغيرات مجهولة تبحث عنها إش كالية المسألة. 
ар‏ تشخيل جدول هصائل النقل: إن العرض الإنشائي لمسألة التقل 
حك المثال الإفتراضي السابق يهكن تلخيصه في جدول شامل هو 
جدول مسألة النقل و يكون على النحو القالي: 

= ЫЕ ТЕ = 


-المنطقة3 الكميات الي تطلبها هي: و6 . 

-المنطقة4 الكميات لن تطلبها هي: بط . 
تكلفة نقل الوحدة الواحدة من المنتوج من وحدة الإنتاج ¡ الى المنطقة ال 
تموينها ز محددة محاسبيا و هي زن > و هي معروضة في الحدول التالي: 


المنطقة4 .< 
یو 
C14‏ 


C24 





C34 








يكون المطلوب هو تموين المناطق الأربعة بكل Е)‏ و 
خلال الوحدات القےلاٹ: على أن تحمل الوسسپ آف٢‏ | 
درو ممكنة وني حدود طاقات العرض لكل وحدة من وحم 
المؤسسة. و .معن آأخر يكون الهدف هوالإجابة على الشم 
التالي: ماهي الكميات الي يجب على كل وحدة أن تمولاا 
كل منظقة مع ضمان حصول كل منطقة على إحتياجاة 
كاملة» و قي حدود الطاقة القصوى المتاحة لكل وحذلة إنتاجي 
وهذابشرط أن تتحمل المؤسسة الن تنتمي اليها Е‏ 
الوحدات أقل تكلفة ممكنة؟. 
ع فإذا كانت الكميات الي يمككن أن تمون يما الوحدة 1 المخطف 
هي ز× فإن الكميات الحتمل توجيههامن كل وحدة ل 





إن هذا الجدول يلخص كامل المسألة» بحيث تظهر فيه تكاليف 
نقل الوحدة الواحدة من كل وحلة إنتاحية الى كل منطقة في 
أعلى كل خانة: و تظهر متغيرات المسألة وهي القيم ز× المراد 
البحث عنها. كما تظهر الكميات القصوى الي تعرضها كل 
)22 3 كذا كميات الطلب لكل منطقة. 

تسسمى الوح دات الإنتاحية بالمتبع.ء كما تسىى لمناطق المراد 
з к-а ЧАЎ‏ عليه فإن القيمنة رن تقول عنهها بأنها تكلفة 
| انسدة الواحذة المنقولة من المبع :الى المصب زوهي قيمة 
فير А‏ و زلا هي الكميات المراد نقلها من المنبعع 1 الى 
دی اشا ت فع ا 
لا السبيغة الرياضية لمسألة النقل. مج الول 36 
تهر لنا الكميات ت المراد نقلها من كل متبع الى كل مصبء» 
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وكذا تكلفة الوحدة الواحدة من كل منبع الى كل مص ۱ مارا الکميات امنيا ولعو کا یا 





0 А bı | ә „Де, 
ит التكلفة الإجمالية الي تتحملها المؤوسسة من خلال وخز‎ - 
هي: نس‎ 
. مصب‎ e ي طلب‎ т یں أن‎ 12 11۳ C12X12+C13X13+C14X14+021X21+C22X22+C23X23+C24X24+C31X314 С32Х32+ "= 
لياق‎ Ь Я оја وع أن الحدف هو تدقة التكاليف ف اتل‎ | СззХзз+ Сз4Хз4 
: کی ر‎ „©; | га | 
النتقل حسب الإفتراض الستبابق‎ А01 الصياغة الرياضية‎ к куе | و2 نی : ي‎ 
رج 2,2 تكون كما يلي:‎ х, 
}=1 =1 
لكميات الى يعرضها 6 منبع هي:‎ Ды 
Хи Х2+#Хүз+Х4=а| : 1 المنبع‎ 
Х21+Х22+Х23+Х24=а) المنبع2:‎ : 4 
X31 + المنبع3: مووي + وو + رو‎ 
و إحتصارا الكميات الى يعرضها كل منبع هي:‎ 
4 
Ух; = а, 
5 у! 
ويعيهذاأن الكميات المرسلة من كل منبع الى ج‎ 
المصبات يجب أن تساوي قدرة العرض لكل متببع.‎ к 
}=1,2,3....п الكميات المطلوبة في كل مصب هي: و عموما تكون:‎ - 
ل پل‎ т | : Xıı الصب1: بعرو رو‎ 
АЈЫ Ул т :و علد ال اد‎ 
اال اني ارو توا اة بلا‎ E و‎ 
بالحزائر بتموين‎ у Кы المصب 3: ومع وي + وي 11 لمناطق ) : تقوم الموسسة الوطنية للم‎ 
1—2 ә اة ع‎ ү: نتو جا‎ ٠ Ыы (32 
т : Р لية للو طلسن عنتوجاا من المياه نية عن‎ г Xı4+X24+X34=b, :4 ا‎ 0 / 
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Лору, 
المو ة هو إيجاد الكميات الواجب توجيهها من‎ 


إلى كل مصب بغية تددقة التكاليف الكلية الي 


-وحدة موزاية) تتح قارورات المياه المسماة ү, АИ‏ 
قصوى А5 55545 710. 55 (а‏ | 


- وحدة سعيدة» تتتج قارورات المياة المسماة " Эм. ч‏ 


پک 


ا ا 3 та.‏ | 
بطاقة قصوى هي 45 .10 قاروزة شهريا. е‏ اللو ة و بالتالي فإنه توحد دالة هدف هي على 
Аа 22 4 — к‏ ا А.) б. мй‏ "بات ١‏ الاتالى: 
е‏ بطاقة قصوى هي 20 .10ء قارورة شهريا. لکل“ 


يتم التسويق З‏ )214 النوااحي الشمالية القلاث وهي: 
- الناحية الغربية مقرها وهران» تقدر كميات طلبتها 
اور را | 
- الناحیة الشسرقیة مقرھسا قستطینق تقسدر کمیسات طإ ٢‏ 
06 كتقسارورة هرا | 
ке кг‏ 5 3—7 مقرها ЫЛ‏ اة تقلدر كما طلبها 
ا الحاسبة التحليلية ب بينت أن تكلفة القارورة الواحدة المنقولة من ك Р‏ 
д.А>- +‏ إنتاج الى كل مقر ناحية من النواحي ھی بالدینار كما يلي : 





Я а беса 


3 
УЬ, =50+40+30= 120 
ј=! 


يعن هذا أن بحموع العصرض یساوي بمجحموع الطلب. 

كميات العرض و كميات الطالب غير سالبة. 

وعليه يمكن القول بأن هذه المسألة تخضع لنوع مسائل النقل. 
السوال2: سے إجمال бий е‏ في الجدو - الال 





мэль за ы»... 
| ё بأقل تكلفة‎ 
تخضےع لمسائل النقل.‎ з. المطلوبے : [1- ایت أن هذه لا‎ 

=„ 2- یکل ٹول الس تال 
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A 


رابعاء طرق حل عصافل الفقل: تمر عملية حل مسائل النقل بعر حلي | 
الأولى هي مرحلة إیساد الحسل الأساسسی الأول و تم بم لم 
оса м, а а АЈЫ 25а) чај не‏ 

ла‏ وهي و إختبار المحل و سيرورة تحسينه؛ وال 
بأحدى الطريقتقينء الأولى تعرف بطريقةالتخط_ 
›)Stepping-stone(‏ و الثانية تعمرف بطريقة التوزبع الع 
(МОР!)‏ 1 
1- طريقة الزاوية الفعالية الغربية: يقصد بالزاو 
الشمالية الغربية أول خانة في الجدول الى الأعلبى و الى ال 
و هي الخلية الي ينطلق منها إيحاد اللحل الأساسي الار لو 










ذلك بإتباع منهجية ال مفال التالي: | ب- ننتقل الى الخلية الموالية و هي المقابلة للمنبع] و المصب2) 
عقال2-6: أو جد حل المثال 1-6 بطريقة الزاويية الش- || اإنحد كمية عرض تقنيدز ب :15 ألفنوحسندة و .هتى А‏ 
الغربية- أسلوب التخطي. | امتبقي بعد تسويق المنبع1 لحزء من معروضفه الى اللصب1ء بينما 
الإجابة: يقم توزيع الكموبات فين А182‏ المنابع الى عنم إختياجحات المصب2 تقدر ب(30 ألف وحدة؛ لذلك فإن أقضحى 
المبات كما بلسي كميسة يمكن توحيهها مسن المنبع1 الى ЕБ оа ла‏ تفن 


بدأ بأول خلية في اللجدول و هي الخلية العلوية اليس я‏ 
یک الغربية". المقابلة لمنبع1 مص ب]. نجد أن إختياج 
ола-ола‏ 
5 ألف وحدة » لذألك فيمكن هذا الصب К л»‏ 
كامل إحتياحاته المقدرة ب 40 ألف وحدة من المبع 1 ويتث 
بذلك العمود الأول كلية:؛ بينما يتبقى للمنبع]1 كمية تقدر! 
5 ألف وحدة. (تابع التوزيع من خسلال ہصدول6-6). 


وحدة» وحينشد تتبققى إحتياحات مقدارها 15 в 54 СА‏ 
يتبغي على الممص ب2 أن يتحص نل عليتها من منبع آحر وهذا في 
10—00 سشدف الیہۓع گل الات لاخ انتا 
يعرضها. 

€ ننتقل الى حلية أحرى» الخلية31 لمكن الإنتقال إليها لأنله 
الخد للمتبع1 ما يسوقه: الخاية 122 لأمكن الإنفقسال إلينتتهها оу‏ 
لق[ ليت كل إعلياحانسة: و энш 8А‏ 84 
القابلة للمنبع2 و الملصب 3 حيث أن طاقة العرضن- هي 45 ألسف 
الہ نما الطلب غار اللىي لجے الاق؛ للنض ب2 هو 15 الف 
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وحدة و هي كمية يمكن تلبيتها من المنبع2 و يتبقى له, 
0 ألف وحدة؛ و يتشبع المصب2 كلية. 

- نتتقل بعذ ذلك لى الخلية الموالية و هي المقابلة 
والصب3 ؛ حيث قيمة العرض التبقي هي 30 ألف و 
قيمة الطالب هي 50 ألف وحدة؛ لذلك فأكير 
الحصول عايها من لمنبع2 هي 30 ألف وحلة و تقر 
ныл БВ =; Иш ш‏ سے ا 
كل ما كان يعرضه. | 
А‏ نتقل الى الخلية 1:3 حیے لا کن للمص ب۱ 
اليها لأنّ إحتياحاقها لبييت كلية: الخلية 2:3 أيضا لك 
للمنبع3 أن يسوق اللبهاشيا ОУ‏ [حیاحاقا لیت کیچ , 
بالتالي الخلية المقابلة للمنبع3 و للمصب3» حيث - 
المعروضة هبي 20 ألف وحدة بينما كميات الطلب اله 
للمصب3 هي أيضا 20 ألف وحدة؛ و بذلك تم تل | 
إحياجات ا ا e‏ 


эж 2‏ كل الكميات دير للمؤسسة قد سوقتء و[ 
ونحصل بذلك على حدول الل الأساسي الأول هو الك 


40 : وتعيئ أن منبع1(موزاية) كمون ناحية الوسط ب 
Мер!‏ .وا ү‏ 
تعن أن منبع] (موزاية) يمون ناحية ,._ К.‏ 

ألف وحدة و سد 








5و :و تعن أن منبغ2( حصي سرع йб‏ 
х›з=3()‏ :3 تع أن منبع2 (سعيدة) مول ناحية )2—9 ےس 30 
0 : و تعبي أن منبع 3—5\„)3( كول ناحية )2—0 —20 
آلف وحدة لوی یا 

و بقيةالمتغيرات قيمهامعدومة أي : Х13=Х21=Х31=Х3:=0)‏ 

أما التكلفة ال تتحملها الموسسة فهي: 

Уу х; =1х40+4х15+7х15+3х30+9х20= 47542.‏ = ر2 


1=1 1=} 
و تحدر الإشارة الى أن عدد المتغيرات الداخلة في الحل الأساسي هو: 
حيث: 111 عدد النابع ( الأسطر)» САМ ле п‏ (الأعمدة). 
ر هي القاعدة الأساسية الي ينبغي توفرها لأحل سيرورة إيجاد الحل الأمثل. 
و بالنظر الى مثاانا فإن علد المتغيرات الداخلة في لحل يحب أن 
نسساري: 5-1-3+3 
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аё аё «2 


аё аё «ё 


کو 


کو 


27 


وهو بالفعل عدد المتغيرات الداخلة فی ا حل کما بعرضھا ا مەدول ۶ 
2-سيرورة العل الأمفل: إن الل لمترصل إليه هوأو[ 
أساسي » لكتنالانعلم إذا كان حلا أشلا أم هوغراً 
لمعرفة ذلك فإن هناك طریقتین سععملین کما أشلم ٢‏ 
من قبل »ءالأولى هي طريقة التخطلي (8-56026اصرء]5)» آم 
الثانية فهى معروفة بطريقة التوزيع المعدل (1/101(1). 
1 طريقة التخطي :(Stepping-stone)‏ فك ةم ا الطر 
هي الببحث عن الخلايا غر الداحلة في لصضل و الي مرک 
ыл;‏ التكلفة الكلية في حالة إدخالها الى الححل الأساسي) 
ینبغی إختبار الخلايا غير الداخحلة في اغضل إذاسا کان ہ54 
وحسدہ عبرها يؤدي الى خحفض التكاليف» أي يبعي 3 اد 
نصطلح عليه بالتككايف الحدية( تكاليف الوحدة الواحذة) 
حلية غير داحلة في الحل و ذلك كمافي منهجية Я‏ 
السابق على النحو التالي: 
- الخلية (3:1): هي АД‏ غير داخل في الحلء إذا أم ۱ 
وحدہ واحلهة а‏ قفا فإن فلت يؤدي إلى إختلال 2 إذا رمزنا لعكلفة الو حدة الواحدة المنقولة من المنبع 1 الى الصب ] ب زOi‏ 
з |‏ 3 إن تكلفة نة ة واحدة م- المنبع1 الى الصب3 ھی : 
б1з=3х(1)+3х(-1)+7х (1)+4х(-1)=5 1 уч‏ 

3 ۱ 4 
ورناء × ژعلی Жу, о) о‏ ويعن أن هذه الخلية لوتدتل قي الحل الأساسي فإن كل 

3 وحدة منقولة من المنبع] الى المصب3 سترفع التكلفة:الكاية ب 

: | К. ы с 

| اكول يشيع 81 ۹ و و ا 4 5 وحدات نقدية» فإذا تم نتقل 10 وحدات مشلا من النبع1 الى 
А 4‏ )3:2( غير أن Е адаа ај А‏ 


الصب3 فإن ذلك سيرفع التكلفة الإجالية .عققدار 50 وحدة 
على مستوى السطر القاني لأن االمجموع يصبح 44 بدلا 




















جدول8-6 
و وه لذلك. نضيف القيمة 1 الى الخلية (2:2)» غير أن ذلك 
أيضا يحدث إختلالا على مستوى العمود2 فيصبح بجموعه 31 
بدلا من 30»› و عليه ينبغي طرح القيمة1 من الخلية (26»1)) و 
هذا يخحصل التوازن في المسألة» و الخلاصة أننا نضيف و نطبرح 
المقدار 1 على مدار إتحاه الممسار كما هو واض ضح في الجدول 6- 
8 


نقدية) و عليه فإن هذه الخلية ينبغي تحنبها. 
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ен‏ سے سے سے ۔ سے سے بير 


аё 


аР 


سے ٹا А>‏ واحسدہ 


кд, А 


- الخلية (1:2): هي خلية غير داحل في الأ 


إدا 





فعا فة دك 
يؤدي أيضا إلى إحتلال 
оя зр,‏ 
على مستوى السطر 
القاني» وعلى مستوى 
التفمو الأول оу‏ 
بجموع да]‏ 9—9 ]20 


العمود الأول يصبح 41» لذلك ينبخي طرح القيمة | 
الخلية(1»1)) غير أن طرح هذه القيمة أيضا يعدت أ 
على مستوى السطر الأول لأن المجمموع يصبح 54 بدلا مادا 
؛ لذلك نضيف القيمة 1 الى الخلية (2)1)» غير أن ذلك أل 
يبحدث إختلالا على مستوى العمود2 فيصبح بجموعه 31 
من 30» و عليه ينبغي طسرح القيمة1 من الخلية (2غ2)) و ؟ 
يحصل التوازن في المسألة» والخلاصة هي أيضا أننا نضِي 
ونطرح المهقدار 1 على مدار إتحاه المسسار كما هو واضا 
اللجدول 9-6. 

و عليه تصبح تكلفة نقل وحدة واحدة من المنبع 2 الى المصب1 هي: 

1-(1۔)×7+(1) ×4+(1۔)×1+(5×)1<ریہ 
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оа А 


e 
К _ Е يعي‎ 

کلت 4 102 سات نقدية (1×10). 
و بالثل یتم حساب التكاليف الحدية للخلايا الأخرى. 
чы:‏ )1‹3(: بالمثل یتم إغعساد السازر بالكئسبة نة الےحخلیة 


أيضا الحفاظ جدول 10-6 
ات القوازن سطريا а а | з |а‏ 
وعمودياء ويلااحظ أن 


ЫА‏ على التوازن. 
Ара 1 08‏ 
أضِفنا الكمهية 
1ف الخلية 
(1:3)» لم نقم بطرحها من الخلية (1:2) للحفاظ على التوازن» 
لأن هذا ор р‏ سالب وهوماتتعارض مع شروط 
مسائلٌ النقل الى يفترض فيها أن المتغيرات لا تأخذ قيما سالبةء 
وهذا ما جعلنا نضرح القيمة1 من الخلية (1:1)»: وبا ٹل بالنسبة 
للبقية» نضيف و نطرح مع الحفاض على القوازن أفقياو 
عمودیا مع ا حرص علی عتدم سالبية المتغيرات. 
و عليه فإن التكلفة الحدية لذ الممسار هي: 

бзү=10х(1)+1х(-1)+4х (1)+7х(-1)+3х (1)+9х (-1)=0‏ 
ريعي هذا أن هذه الخلية لاتؤثر على التكلفة في حالة إدخاللما 
ل الأساسء إذ أنما لاتتقص مننها و لاتزيد فيها. 
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الخليسة (2.3): بنفس الطريقة ماما سد أن اكام ى 
للمساز التولد عن у аА Д3л ој ША‏ 27 دة في الزوايا السالببسة هي : 15× و 20=وو× 


أي أن التكلفة الإجمالية تصبح 400 بدلا من 475 وحدة نقدية. 














5۔ -9۔7+39۔-8حرہی و يعي جحدول6- 11 3 


ПЕ 2 ] س3‎ уо 


є 


من За‏ 8 الصتب2 | 5 کے کا | 


يتتودئ الي خف ى 55 | 


وحدات نقدية» فنقل 15 |5 


[жыр крш 
“| | | |20) المصب2 سيؤدي الى خفض‎ 
TEE ES E تكب لسن اس(‎ 


يب 23 وحلهة ودن 4 








شا عر علرعا. 
جدول12-6 

لذلك المتغيرة الي تخسرج من الأسساس ھسي ؛ن× حیسث بجب أن 

تتجول اإلى قيممة معدومة بإحداث التغيير كمافي الحدول 12-6 

واره. 

بإجراء عملية الجمع في الخلايا الى حصل فيها تغيير نحصل على 

جذول لم۳ل الأساسي القاني كماه وواض-ح في О‏ 

٠ 13-6‏ ويصبح مخطط التموين الجديد كمايلي: 

х11=40 =‏ : أي أن И лд‏ شوق الب سپ الأول ہے 40 

ы 


بإجمال التكاليف الحدية الحصل عليها و هي: 


نحد أن الخلية الي تعطي تخفيضا للتكلفة الإجمالية مي( 
لتاق رل ادامل А са У с‏ اا . 
نقول ان الحسسل غسیر أمشٹضل إا کانت إصلدی أو بمےضض النکا 
الحدية سالبق و الخلية المرشحة للدحول الى الأساس هي الا" 
„ү‏ تكلفة حديبة سبالية. 


و عليه فاحل الأساسي у‏ ول تطلبب الأمر Ч у‏ 00-5 أي أن المنبع الأول а з,‏ التاق 15 
۱ 

ا خلیة (23) الى الأساس» وی ہے يتم 2 الف وحدہ. 

يتم ذلك بإحداث تغييرات ملین طول فيم المتغيرات المتوا 2 :х23=45 Е‏ اي أن المنبع الغفاني كمون وم بت ال 
الزوايا السالبة ( الزاواياالتي تم طرح Не‏ 1 سا › А‏ ۳ ع : اي أن المتبع القالث يمون المصب القاني —15 
لتجنب إحداث قيم سالبة لبعض المتغيرات. في مثالنا القبا ي 
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0.9 А 


ES –‏ أي أن الع لالخ عون الصب المشالث ب 


أما بقية المتغيرات فهي معدومة. 


е [е Тз ра 


ع[ | ساب ها 
55 
ті‏ == 
27 
سی ت 
سے —13 | 

ما أننا وجدنا التكلفة الحدية للخلية الي دخلت الحل هي 5- حروى لذن :. 
فإن التكلفة الإجمالية الي تتحملها المؤسسة وف ق المخطط الك 
سوف تنخفض ہمدار хс,‏ 15 أي عمقدار 75ألف وحدة نقدية. " 
وعليِه فعند حساب تكلفة النقل الإجمالية يجب أن | 


تساوي 400 وحدة نقدية لأن التكلفة في الحل الأساسياا | 
هي 475 ألف وحدة نقدية. .ولنرى إذا كان هذا صحيحا:" 


















Ш Бе 
وا ج یا ر‎ 
اہ‎ [з |% |10 


أي إيجاد التكاليف الحدية للخلايا الفارغة و الي 25 А.л‏ في الجدول 
14-6 أغلاه» أماة آم التكاليف А353)‏ فهي : 
O21 =5—1+4—8+9—3=6 сз=ә—9+8—4‏ 
с›;=7—3+9—8=5‏ 4—8=5+ 0—1 1ے 0 
عا أن كل التكاليف الحدية ززه أصبحت غير سالبة لذلك نتقول أن جدول 
+ الأساسي الثاني هو حدول الحل الأمثلء و عليه Ор‏ خطة النقل الى يحب 
على المؤسسة أن تطبقها هي التالية: 
!- وحدة موزايةتمون: 
- منطقة الشرق 15 АЎ‏ وحدة بتكلفة تقدر ب 60 ألف دينار. 
э‏ وحدة سعيدة تمون: 
#منطقة الفرب ب 45 أل وحدة بتكلفة تقدر ب 135 أل шә‏ 
С‏ 4473 430 تمون: 
> منطقة الشرق ب 15 آلف وحدة بتكلفة تقدر ب 120 ألف دينار. 
1 ب منطقة الغري ب 5 الآ وحدة تكلفة تقدر ب 45 الف ديار 
ال مو المياه المعدنية المالكة للثلاث وحدات أدنى تكلفة تموين و هي 
دينار خلال الفترة. 







4 3 
У Усх, =1х40+4х 15+ 3х 45 +8х15+5х9 = 400 


1=¡ 1=} 
و عليه فإن التكلفة الجديدة تساوي بالفعل 400 ألف وحدة نقدية. 
لازال قابلا للتحسين و هذا باستعمال نفس الطريقة السابة 
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يم- طريةة التټوزيع المع دل :(МОРІ)‏ 1—14 کچ 
الطريقة هي نفسها ففاية فكسرة ةَ طريقة التجعىي» 
ӘУ уң‏ في المنهجية:؛ إذ أن هذه الطريققفة تفترض وب 
بجهولين هما را و يعبر غنن الأعمدة و :1] و يعبر عن الصظا 
حيث أن حاصل جعهما بالنسبة للخلايا الداخحلة في الحل 
أن يساوي تكلفة نتقل الوحدة الواحدة عبر تلك الخلايا» 
كانت تكلفة نققل الوأحدة الواحدة من المنبع :الى المصب [ 
زه فيجب أن يكون: 

0< )۴۷ا 
حيث 1 يرمز للصف الذي توحد فيه الخلية و زيرمار 
الذي تو جد فِه الخليية.و هذا باللسبية لكل الخلايا| ا 
امحل . ثم تيلم 301 وهذه هي الخه 




















بالنبسبة للخلايا الداخلة في اللمحل: لدينا ر۷٣0‏ » ممن 
خلالها نوجد اجاهیل О,‏ و ز۷ من خلال ال الات العالیے؛ مع 
فض أن تا لأول معادلة قيمتها صفر وهذا لتسهيل الحل: 


Е...‏ = 24341 )1‹1(: ۷۳۰-۱ ج-0+۷-1 
الأولى» تليها تليها الخطوة الثانيية و هي عي النكا Г Е...‏ - الخلية (2»1): ۷-4 ج- Л+У;=4‏ 
غير الداحلة في الحل الأساسی وذلك عن Е эү‏ - الخلية (262): 3ح-ي[] ج 4-7+يولا = П:+У;=7‏ 
Oij Cij“‏ :]2 
А |‏ - الخلية )3‹2(: حو" 17-32 +3 35 U;FV;=3‏ 
أ التشا الطر يقة الأو لى إذ أن С; ١‏ نحصل эй‏ 
و هنا يبدأ التشابه مع الطريقة الأولى لقيم . وك التي = 284 )3‹3(: 9-[] ¬ О3+У;=9 = U,+0=9‏ 


تماما لتلك الي نحصل عليها بطريقة التخحطي؛ ا وتكونةا 
ذات الإمتياز و الى من شأفا أن تدحل | К.‏ 7 
ایک سے الچ باعل تكلفها الحدية ال بے کڈ 
السا و حينها یتم حدیسد المسار و إحراء التغييرات ثما 

في الطريقة الأولى» و سنحاول أن نشرح ذلك من ا 
العلل: 
عثال: 3-6: بإتباع أسلوب التوزيع المعدل أوجد الحل الأمفل" 
التمرين 6- -1 و ذلك بإعتماد طريقة الزاوية الشمالية الغربيسة. 1 
إن طريقة الزاوية الشمالية الغربية المطبقة على المثال أعطتنا جحدولا 
الأساسي الأول رقم 6- -6. و الذي يصبح كمايلي: 


النسبة للخلايا غير الداخلة في الحل: و هي الخطوة الثانية» يتعين تقييم هذه 
الخلايا من حلال إیجاد التكاليف الحدية لكن بطريقة مختلفة عن طريقة التخطي» 
السجدول التالي: 
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يظهر في العمود الأحير أن التكاليف الحدية مساوية تماما لتلك | 
عليها بطريقة التخطي. ويظهر أن اللحل غير أمفل لأن اخ 
سوف تؤدي الى تحسين التكلفة.مقدار 5 وحدات نقدية لكل Р‏ 
تنقل عبرها أي من المنبسع 3 الى المصب2. و عليه يقم تحديل | 
وإحراء التحويلات بنفس الطريقة الملشروحة ونحصل على الجدا 
7 و هومشابه تماما للجدول رقم 13-6. 


| ص3 | مصب2] مص1|‎ i 
О 
ا ما‎ | |» 

لیا 9 ۲ 
لت ا ا لم 
وا وا ا ات 
Зо)‏ 





جدول 18-6 
ل قيم ززه غير سالبة» م فإن الجدول 17-6 ساب 
ا ازول يويتم شرح تماما كما تم ذلك عند شرح جخدول اخل ميقل 
يمل عليه بطريقة التخطي في الصفحة 95. 
و طريقة التعلفة الحفهاء تختلف هذه الطريقة عن الطريقة 
назри‏ 0 الأول؛ حیسٹ آننسا - ھا عد 
نپا نی تشبيع الخلايا إنطلاقا من أدنى تكلفة ё‏ 
اليكلفة المساوية أو الموالية و هكناء حي يتمإستفاء كل 
الفرض والطلب؛ بحيث نخحصل على عدد متغيرات داخلة في 
الحل يساوي 1-+دم . ثم يتم بعد ذلك إختبار ما إذا كان الحل 
ثلا أم لا بنفس طريقة سيرورة امحل كما عرضت في طريقة 
لزاوية الشمالية الغربية (طريقفتقء التخطي أو التوزيع المعدل). 
وبتم توضيح ذلك من حلال المغال القالي. 
هثأل4-6:أوجد الحل الأمثل لمسألة المثال 1-6 بإستعمال طريقة التكلفة الدنيد 
ف إيجاد الحل الأساسي الأول و طريقة التخطي في سيرورة الحل. 
и РЫ‏ دول رقم 5-6 للمثفال المشار إليه؛ نقوم بإيحاد 
لحل الأساسى الأول كمايلي: 
> نبدأ الحل بالبحث عن أقل تكلفة في اللجدول. أقل تكلفة 
Р”‏ 1 في الخلية (1:1) الصرض ھؤ 5 الف وحصدہ و الطلب 
#ألى وحدة؛ نشبع هذه الخلية بالقيمة 40 ألفُ و هي 
ای سا کن نقف ال الصب1 » أي أن المنبع1 يلي كل 





















مم 





bl4 | 30 | ٠-0 0 
| 17-6 جدول‎ 

من جديد نختبر الحل إذا كان أمثلا أم لا» و هذا بنفس المنهجية السابقق ` 
نفرض أيضا أن 0-,17؛ و نحضل علی النتائج : 1 
۷/7-1 هب و 

۷-4 ج- 4-(۷+تںتا 

4حول] ح 4-8+ر[] > 8ع-ر ١7‏ + [1] 
4+У;=9 = У;=5‏ = 9-و/1+و[] 
О,+У;=3 = 0+5=3 = 0=-2‏ 


و في الخطوة الموالية نشكا , جدو ل التكاليف الحدية للخلايا غير الداخل 
في الحل و هو ما يظهره الجدول رقم 18-6 أدناه. : 
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إحتياجات المصب 1 البالغة 40 ألف وحلة ويتبقى 
عرض مقداره 15 ألف وخدة. 

- التكلفة الموالية في الترتيب التصاعدي قي الجدول هي 3 وهي أ 
OD 3 e д0‏ 
بينما الطلب هو 50 ألف لذلك فأقصى قيمة يمكن أن نشبع جا هذه الا 
5 ألف» يسوق المنبع2 كل ما كان يعرضه و يتبقى للمصب3 ق 
وحدة على تلبية كل إحتياجاته. 

- التكلفة الموالية في الترتيب التصاعدي هي + و ١‏ | 
للمنبع] و المصب 2 لذنك تم تشبيع الخلية )2‹1(‹ > 
العرض المتبقي هو 15 ألف وحدة بينما الطلب هو 80 
وحدة» لذلك فأقصى قيمة يمكن أن 20 Е Ш о АА‏ 


ي إيكلفة الموالبة الأحرى هي أيضا 5 في الخلية (1:2)؛ غسير 
و عمود هذه الخلية معا مشبعاك. 
< التكلفة الموالية من حيث الترتيب التصاعدي هي7 في الخلية (2:2): 

إن لايو جد من أين نشبعها لأن المنبع2 سوق كل ما كان يعرضه. 
9" - التكلفة الموالية في الترتيب التصاعدي هي 8 و هي 
а‏ للسہے3 واللصسب 2» لذلك 8 а‏ )4—1 )243( 
| #العرض ھ20 الف وخ ة و А Ў 15506. А Да‏ 
ай зо ац‏ قيسة يمكن أن نشبع يما هذه الخلية هي 
ورألف وحدة» وبذلك يتبقى للمنبع3 قيمة 5 ألاف وحدة غير 
سوقق بينما يحصل المصب2 على كل إحتياجاته. 
- التكلفة الموالية هي 9 و هي المقابلة للخلية (3:3)» حيث 
5 الف وحدة» و بذلك يسوق المنبع1 كل ما كان يرا العرض هو 5 آلاف وحدة والطلب أيضا هو 5 آلاف وحدة. 
يتبقى للمصب2 قيمة 15 ألف وحلة لم تليى بعد. | لذلك يتم تشبيع سطر و عمود هذه الخلية في آن واحد. 

لي اب8 ] س3 [ نم2 |[ سا سپ ويتم بذلك تصريف كل الكميات المعروضة و تلبیة کل الاحتیاجات المطلوبة. 

1 و نلاحظ أننا حصلنا على عدد من المتغيرات الداخلة الى لحل مساو الى 
0801 وفي نفس الوقت حافضنا على توازن الجدول. 
ونحصل بذلك على جدول الحل الأساسي الأول بطريقة التكلفة الدنيا و هو: 


0 


إن .ضف 


ا ات کا 


чи 
اس‎ 

Се | | 
جلي‎ 9 


bi 40 30 | 50 











- التكلفة الموالية سی ليمي الي نه التصاعدي 
الخلية )3‹1(‹ ШЕ ЕТТЕ‏ ی کے کا لأن \ نل 
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سيرورة العل الأعقفل: سيرورة الحل تم تماما كما 
حالة طريقة الزاوية الشمالية الغربية- طريقة التخطيء حي 
إيجاد التكاليف الحدية:؛ في حالة ماإذا كانت ھی ال 
الحدية للخلايا الشاغرة أكبر أو تساوي الصفر نك 
توصلنا الى خطة الحل الأمفلء. و ف الحالة المعاكسة نا 
الحل الخلايا اسي تاذ أقل قيمة في الإنحاه السالب 7 
التحويلات اللازمة كماتم شرح ذلك في طرريقهلةلر 
الشمالية الغربية. | 
و نلاحظ أن جدول الحل الأساسي الأول المتوصل إليه, 
نفسه جدول الحل الأساسي الأمفل المتوصل اليه في طر 
الزاوية الشمالية الغريية (حدول 13-6 ٠‏ 
التکالیف ا حدیة ا حسوبة غير سالبة» وهي: 


" إريقة فوقل: و تسمى أيضا طريقة الجزء ؛ في هله 
у‏ إيجاد الحسل الأساسي الأول بإتباع المنهجية التالية: 
ا توجحد الفرق بين أدنى تكلفة و التكلفة لموالية لهامن 
E‏ لمغر وهذا سطريا و عموديا. تسمى هذه الفروقات 
ر 07 سس 

و نبحث عن أكبر رقم من أرقام فوقل المحسوبة في الخطوة 
الأولى على П-И‏ الأسطر و الأعمدة» لم ыш‏ ےق اشےل 
بكلفة مقابلة له في السطر أو العمود الذي ينتمي إليه هذا الرقم 
ш, эш ьш,‏ اليها الأقل تكلفة الى الحلء؛ ليتشبع 
إما السطر أو العفود حسب المعطات.: 

3- نعود من جديد الى الخطوة الأولى مع تفادي إعادة إيحاد 
الفروقات بالنسبة للأسطر أو الأعمدة المشبعة» و هذا حتى 
تصريف كل المعروض و تلبية كل الطلب. و نكون بذلك قد 





с1з=5—9+8—4=0‏ حصلنا على جدول الحل الأساسي الأول. 
سے аа Ау аач‏ 
اليس يب سيرورة لحل كماتم عرضها في طريقة الزاوية الشمالية الغربية 
بإحدى الطريقعقين إما طريقة التخطي أو طريقة التوزيع 
و يتم شرح الجحدول أيضا بنفس الطريقة. المعدل. . 
تحدر الإضارة الى أنه أثناء البحث عن الحل الأسا ААЙ‏ 41« 


1- في حالة وجود قيمتين عظميتين من أرقام فوقل فإنتا 
نقارن بين التكلفتين الدنيريقين » و نخقار أقل تكلفةمقابللة 
ونشبع الخلية الي تنتمي إليهاء 32 حالة ماإذا كانت هاتين 
التكلفتين أيضا متساويتين نخقار أحدهما لاعلى التعيين. 

2- عند حساب أرقام فوقل فإنه في حالة وجود تكلفتين 
دنيويتين متساويتين فإننا نحسب أيضا الفرق بينهماو هو صفر. 


وني حالة تنساوي تكلفتسين نعطي الأولوية للتي تكون م 
بأكبر كمية لكوفها تؤدي الى تكلفة إجمالية أقل. | 
ميزة طريقة التكلفة الدنيا أنما تقربنا أكثر الى الحل الأية 
عكس طريقة الزاوية الشمالية الغربية الي تخضع للحظ. 
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عقال5-6: أو جد الحل الأمشل لمسألة لقال 1-6 با 
طريقة فوقل-أس سلوب التخطي. 
إنطلاقا من حدول المسألة رقم 5-6 نقوم بإيجاد جندول | 
الأساسي :الأول كما يلي: 
الفوروفات الأولى: 

- الصف الأول: أقل تكلفة هي 1 و الي تليهنا 


















الفرق بينهما هو 3. 
- الصف الفاني: أقل تكلفة هي 3 و الي تليها 
الفرق بينهما هو 2. Р‏ 
- الصف الثالث: أقل تكلفة هي 8 والبيّ تليهاهه 
الفرق بينهما هو]. 
- العمود الأول : أقل تكلفة هي 1 و الچ تلیھسا 
الفرق بينهما هو 4 0 ГЕР р йа Аб уа 065 0. оаза а‏ 
-العمود الفاني: أقل تكلفة هي + وال تليها ا و لي تليهاعلى مستوى الأسطر. تظهر 
الغرق يبهما لقصو 27,3 | نعود من جديد و نحسب الفروقات2» مع تجاهل تكاليف 
- العمود الفالث: أقل تكلفة هي 3 الى تليهسا ٦‏ المملوءة والأسسطر و الأغعمطذة المتبعة. 
الفرق بينهما هو2. Г‏ الفروقات الثايية: 
سحل هله التروق سات في الميرلرة ات ايو من حديد بنقسس المنهجية السبابقة) نحسب أرقام فوقل 
الفرق1 سطريا و عمرديا. Р‏ وندونها في عمود أو سطر الفسرق2 كما يظه رفي اللمدول 


العمود الأول و عليه نبدأ بتشبيع الخليية المقابلة 33У‏ ;445 
وهي الخلية (1:1)؛ حيث أن الغرض هو 55 واله ' 
لذلك فأقصى قيمة بمكين إعطاءها ох‏ الخايةهي 0 و 5 
بذلك العمرد الأول ينما تبقى قيمة غ رض تدا ا 





أعلاه, دون الأخذ بغينَ الإعتبار العمود الذي تشبع» حيث تحد 
اکر سی ارف ارز شر وی تون السا 
امغر تكلفةغلى: مسو E‏ السطر هي 3 في الخلية (32) 
امسا أن РИИ‏ المعروضة عندها هي 45 و المطلوبة هي 50 
افك نرہ فا الکہے 5 يشبع بذلك السطر القاني و يبقى 





ХА 0 للمنبع1. 7 احتياج مقداره للف تة‎ а... 
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الفروقات الغالفة: 
نحسب من جديد أرقام فوقلء و نجدأكبر ls‏ 
مستوی العمودين 2 و3 غير أننانختار العمود الثاني لإ 
أقل تكلفة:؛ حيش المعروض التبققي هو 15 والمطلوب هر 
„е‏ لذنلك توه الكمية 15 و يشيع بذلك السطر الأول و0 ا 
المقدار 15 إحتياج في في العممود الثاني. | 
الفروقات الرابعة: | 
ييقى فرق وحيد ومقداره 1 على مستوى السطر اناك 
أقل تكلفة تقابله هي 8. لذلك يوحه للخحلية )2٠3(‏ ما 
5 و يبقى عرض مقداره 5» يوجه في المرحلة الوالية لل 1 
Ж‏ دہ | 
و یظھر لحل الأساسي الأول بطريقة فوقل كماهر وا 
الجدول 22-6 أدناه. Б.‏ 
و واضح أن عدد سیت الداخلة في الحل تساوي الى 1 у т+п-‏ هو 5 


ز ع3 _| س2 | سا نے 


т» e 
ول لج اہ‎ Р 
و ءاول ا‎ 


ие E E LJ 


جحدول22-6 

йоу йд ы,‏ إذافنا كات نل اسدار ہے8 

ر شرحها في سرورة تسل في طريقةالزاويييا 0( 
Р‏ الغربية.و عليه تكون التكاليف الحدية كما يلي: 
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ы ы. 


Сзі= 5—9+8—4—0)‏ 
21=5—3+9—8+4—1=6 
с22=7-3+9—8=5‏ 
сз;=10-8+4—1=5‏ 
ح_ظ أن كل التكاليف الحدیة غیر سالبة وبالتالی فإن هذا لحل هو 
حل أمثل لكنه ليس وحيد و تفسيره كما يلي: 
أ وحدة موزاية تمون: 
- منطقة الوسط ب 40 ألف وحدة بتكلفة تقدر ب 40 
ألف دينار. 
- منطقة الشغفرق ب 15 ألف وحلة بتكلفة تقدر ب 60 
ألف دينار. 
ب- وحدة سعيدة وت 
فطق الق رينت 45 الف وحدة لتقتو 135 
ألف دينار. 
2 وحدة باتنة تون : 
اوامنطقة التقرق:ب 15 الف وحنة بتكلفقة تقدر ب 120 
ألف دينار. 
- منطقة الغرب ب 5 آلاف وحلة بتكلفة تقد ب 45 
الف دينار. 
و تتحمل مؤسسة لمياه المعدنية المالكة لقلاث وحدات أدنى 
تكلفة تموين و هي 400 ألف دينار خلال الفيرة. 
عير ان هذا الحل ليس وحيدا إذ بإمكاننا أن نحد حلا أمثلا آحر بنفس التكلفة 
الإجمالية ما دام أن التكلفة الحدية للخلية (1ء3) تساوي ا ی الصفر؛ .بمعنى أنه 
يكن إدخالها الى الحل الأمثل دون أن يحدث أي تغيير على التكلفة الإجمالية 


23-6 المسار و إجراء التحويلات بحد الحل الثاني الذي يظهره الجدول‎ еи 
دناة.‎ 
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مالات خاحصة في مسافل النقل: من الحالات الشائعة 
ү‏ مصادفتها في مسائل النتقل عدم تسساوي العسرض مع 
إل و حالة التفكك. 
ید تساوی العرض مع الطليم: إن إيجاد الحسل الأساسي 
الأول“ و إيجاد الحل الأشل يتطلب شرطا أساسيا وهو تساوي 
العرض مع «ЫЛ‏ أي : 





حیسث یعطے تفم лз деу ыл ә‏ ر می ۸60 


Ха; = 7 
>1 


і=1 





دینار. 3 з] а А 44 а с «р‏ 06 
تلخيص خوارزمية الحل. نی السل غل ترق تا الش رط تایان واخ اف کی 
1- بناء جدول ا حل الأساسی الأول بحيث : ۹ д‏ 
- کمیات عرض کل منبع؛ و کمیات طلب کل مصسب ھیے л‏ 3 
یتساوی بحموع العرض مع بحموع الطلب. تار 5 а,‏ 
- نوجد ا حل الأساسي الأول» بإحدى الطرق» الزاوية الشمالية الغر یبضی إضافة منبسع (سطر) خيالي الى بجدول الال خښ ے 
أو التكلفة الدنيا أو فوقل. 1 270 أن الكمية الي يعرضها هي قيمة الفرق بين العسرض 


- يجب أن يكون عدد الخلايا الداخلة في الحل مقا للشرط: 0-1 
- نختبر الحل إذا كان أمثلا أم لا إما بطريقة التخطي أو طريقة التوز 
المعدل. | 
نكون أمام الحل الأمثل إذا كان كل 0 с>‏ 
- إذا كان الحل غير أمثل نحسنه» ثم نعود من جديد للخطوة السابق 
إذا كان الحل أمثلا نتوقف ونشرحه. 


والطلب؛ و تکالیف التقل من هذ المنبع الى أي مصب نفترضها 


معدو مة. 


0 „зь 
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ке. للد للد للد‎ еа 


24 





في الحالتين نقوم и 51 э 135 д‏ الأول نے ۳ 
الأمثل بصفة عادية» شم نحذف ف النهاية жый‏ العمودالذ 








تحت إضافتبه. | ر آن عموع المسرض هسو: ۰ء وججموع الطلب هو: 
2 مالة 9 :9 نعي بها أن عدد المتغيرات الداخحلة 3 أي حل Ж‏ 0ء أي اتا أمام حالة عدم تساوي элй‏ مع الط ي 
кг‏ لانساؤی: 1 т+п-‏ و هو شرط أساسي لإيجاد مسارات إختبار الحلء وللتخله والفارف К‏ هو 20 وحلة. لذلك تم إضافة سیت خيالي 


إ_طر) بعسرض قيمتسه 220 و بتكاليف نقل صفرية» و نحصل 


من هنذا المشكل أيضا نلجأ الى التحايل» و ذلك بوضع حلية تصورية - أو 5 
а‏ على الجدول 6- -26. 


حسب الحالة- داخلة في الحل نفترض قيمتها تساوي ع؛ أي قيمة بجو 
الصفرء ثم نقوم بعد ذلك بإيجاد الحل الأمثل» ونهملها تماما في النهاي 
بإعتبارها قيمة مساعدة فقطء و يتم ذلك سواء حصل التفكك في جدول الك[ 
الأساسي الأول أوفي جداول الحل الموالية. І‏ 
,7 هثال6 -6: مؤسسة لا ثلاثة مصانع متجانسة الإنتاج» مكلفة بتموا 
мі‏ مخسازن فی جهات متباعدة» إذا علمت أن كميات 
كل مصنع و طاقات إستقبال كل مخزن. و تکالیف نة | 
الوحدة الواحدة بالدينار من كل مصنع الى كل خزن عرو 
3 الجدول أدناه: | 








جدو ل26-6 
بإستخدام طريقة التكلفة الدنيا نحصل على جدول الحل الأساسي 27-6 
والذي تظهر فيه مختلف مراحل إيجاده. 
و لعل ما يلفت الإنتباه و يجب التوقف عنده» هو أنه عند وصولنا الى تشبيع 
حلیة (3ء3) الي تنتمي إليها التكلفة 4 نحد أن السطر و العمود يتشبعان في آن 
)”4 قبل نفاذ کل العرض و تلبیة کل الطلب؛ و هي الحالة الي تحيلنا على 
حل متفكك ‏ لذلك يتم تجنب هذه ال حالة بتشبيع إما السطر فقط أو العمود 


)3 و في مثالنا إفوضنا ہقاء قيمة ضغيرة حدا مخوار الصفر كعرض للمنبع‎ Ж 
/#م التعامل معها و كأنها قيمة عادية موجبة» و هذا حتى يكون عدد الخلايا‎ 
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a a a کو‎ аё аё аР 


NA 


الداحلة في الحل يساوي 1-«+تم أي 6. ويلاحظ أنه لو لم نلجأ الى هزه 
لوحدنا لحل متفكك أي 1-«+ص يساوي 5 و ليس 6. 





: -9-روق‎ U-V,=9-6-1=2 دورق ؛‎ 3-(л-Уз=3-0+2=5 1 
ا‎ =0+2- 1= 1 | бл=5-О-Уү=5-4-1=0 ; 
:843=0-04-У3=0+2+2=4 :53=7-0,-Үз=7-4+2-5 





جدول28-6 
بها أن كل التكاليف الحدية للخلايا الشاغرة غير سالبة لذلك فإن الحل المتوصل 
إليه هو حل أمثل لكنه غير وحيد لكون أن التكلفة الحدية للخلية (1:22) 
تساوي الصفرء و يكون جدول الحل الأمثل هو: 





وعليه فإن ا حل الأساسی الأول يظهر في الجدول 6 -28 وهو فا 
خیالی و قيمة إفتراضية في الخلية (2)3). 

و الآن نختبر الحل إذا كان أمثلا أم هو قابل للتحسين بأسلوب مزع 
كما هو مطلوب. 
- إنجاد: ك0) ۷+[ للخلایا المملوےۃ: 
بإافتراض: 0,[] نحد: 





0+۷ -<[ =, Ұ,=] 

О0,+У;,=2 =) У,=2 

4ج 02۲۷-4 ۔ 

و 0-6 = Е 0.-у,-8‏ 
| 17-2 جہ ۷-4 جہن 0١١‏ 
2--[] ج 0د ر7ا+ولا 





جدول 29-6. 
زیلاح ذظ اننا أهملنا سط النبع الخيالي و القيمة ع على إعتبار أنهما 
مساع ران فقطء و تكون التكلفة الدنيا الى تتحملها الموسسة هي : 


2 إيجاد: б =С;-0,-У;‏ للخلايا الفارغة: 
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تمارین 
: يقسوم الديوان الوطي للتمور يتسويق دجلة نور 

“مي من ثلائة مسوانيء رئيسية الى ثلاث دول» حيث ان 
ريات الممكن تصدیرھا حسب الموانيء هي: 

ہا المزائر: الكميات الممكن تصديرها عبره هي 80 طن. 

ناء وهران: الكميات الممكن تصديرها عبره هي 40 طن. 

_ ميناء عنابة: الكميات الممكن تصديرها عبره هي 60 طن. 
أما “كميات الطلب لكل دولة فهي: 

الولايات المتحدة الأمريكية: حجم الطلب هو: 70 طن. 

- كندا: حجم الطلب هو: 70 طن. 

- أستراليا: حجم الطلب هو: 40 طن. 
زكلفة تقل القنطار الواحد من التمور بالدولار الأمريكيين هن 


7-50+20+120+120-0 دينار. 
و يلاحظ كذلك أن كل المصانع صرفت معروضاتها إلا أنه على م 
الطلب يبقى المستودع الثاني في حالة عجز يقدر ب 20 وحدة. | 
العديد من المجاهيل الإقنصادية الهادفة الى التدنئة» و من أمثلة ذلك تى 
المشاريع»› اد = ذلك عادة عن طريق الإقتزاض من البنوك مقابل أسعار і‏ 
1.5 تی المثال التالی: 1 
عثال 7-6: مصرف بحاري له ثلاث وحدات بنكية ببلدان مختلفة رار 
تمويل 4 مشاريع إستثمارية متفرقة» بأسعار فائدة بالنسبة المائوية يوضح 






еу ор 08 
.ہت‎ 15 ٠ 5 | 20| 15 [ 
اوسا‎ |5 |1601 и | 
۹ جدول30-6‎ 

الأموال الي تعرضهسا الوحسدات القلاث هي علی الصوال" 
0 هعهليار دينار؛ أميا إحتياجات تمويل المشاريع فتقدر لآ 
مشروع аР‏ القوالي: 0 60‹ 60‹ 20 з. о> А‏ - 
هذه المسألة في ش كل مسألة نقل إذا ماطلب إييحاد خطة ترا 
هذه الشاريع بحيث يحصل البببك على أعلى ربح ممكم 
الخطة الي تتمول بهها ههه المشاريع من هذه الوحدات با 
تتحمل المشاريع مجتمعة أقل تكلفة ممكنة من جحراء الإقتراض ل 
الوحدات البنكية.,. Е‏ 
كما يمكن إستخدام ГТ‏ النقل أيضا في تنفيذ المشاريع بأقل تكلفة» أو 


9 
0 











الستوردة» و هدفه هو تصدير منتو جاته بأقل تكلفة ممكنة. 


العطلويي, ‏ 1- أكتب البرنامج الرياضي للمسألة. 

2- إذا خصصم لكل كمية منقولة من كل ميناء الى كل دولة باخرة 
واحدة, ما هو عدد البواخر المتوقع تصخیرہ لنقل هذه الكميات. وضح؟. 

و اوسا ل۰ к=!‏ أول بطريقة: أ- الزاوية 
تخطيط الشراء أو التموين بالمواد للمصانع؛ و غير ذلك من المواضيع: الشسمالية الغريكة. ب- القكلفة الدنيا. ج- بطريقة فوقسل. 
وأحسب \)_ 1$: 2 الإجمالية ع: ١‏ ک | | р‏ 
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| 
Е: 


№ 





0+ ЖА 


4- إنطلاقامن جسدوؤل الحسل الأساسي الأول اله 
речна‏ 
تھرین2: ريد مؤسسة توزيسع البضاعة بس تقل مذه ليشا 
مخازنفها الأربعة الى مختلف نقاط التوزييع الستة بأقل تك 
إجمالية» ОЇ Је Ау‏ تكداليق تنل الو نذه الواحدة 
مخزلن الى كل نقطة بالدینسسار هي : 
рз” э |‏ 


1۲1٢12127161۱49 183 

جراچ اد او اوه ادا 
а рар‏ | 
ту [71 [43 [91 |67 |40 |49‏ | 
و أن الكميات المعروضة في كل مخزن بآلاف الوحدات А‏ 
على التوالي: 18 »32 » 14 » 9. و الكميات الممكن ! 2 
كل نقطة توزيع بالاف الوحدات هي على التوالي: 9 
с 14 с 6 ‹ 28‏ 5 
المطلوب: 

- إيجاد الحل الأساسي الأول بكل الطرق الى تعرفها. 

- إنطلاقا من الحلول الأساسية الأولى في المطلوب1 أوجد الل الأ 
باتباع طريقة التخطي مرة» و طريقة التوزيع المعدل مرة أخرى. | 
قهرين3: إحدى الشركات الصناعية لديها خمسة مصانع» و 
توزيع إنتاحها في أربعة أمسواق ریسیاہسع علت ШИ‏ 
المصانع تنتج منتوحات متماثلة. إذا علمت أن اهاج كيل |( - 
بالوحدات هس لاعلى القولي: 100 » 200 ؛ 300 : ۲400 
وأن الكکی جات المطلوبة في الأسواق اااریف ےا 600 ‹\ . 
0 100. و أن تكاليف نقل الوحدة الواحدة من كل مه 
الى كل سوق هي: 






























о المخاز‎ 





الفطلوده: أوجد الحلول المثلى بإنتهاج جميع الطرق. 
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تهرين5: أوجد الحلول المثلى بإنتهاج جميع الطرقلبيانات جدول النقل التاللي: 





к 








الفصل السايع 
مسائل الفقل - تعظيو الأو باح والعوائد- 

إ.يحدامات مسائل النقل لا تقتصر فقط على حالة التدتقة كما 

تم التطرق الى ذلك ف القصل ш‏ و إنما فعدى ذلك لى 
اگ اط أيضا و ع Бу ка йы быз УШЫН‏ 
Зуу} ШШ...» ШЙ‏ یں ایر لمرو ته ل ضا وت 
وع بصض الاخصلافء حيثت أن دالحة الختدف تكون في سال 
م كما يتم إستبدال تكاليف نقل الوحدة الواحدة بالربح 
الحصل عليه من نتقل الوحدة الواخذة أو العتنائد. 
اولا: صرغة البرناهج الخطي للمسألة: إذا إفرضنا أن الربح أو العائد امحصل 
عليه من جراء نقل وحدة واحدة من المنبع 1 الى المصب زهو «ру‏ و الكميات 
النقولة من كل منبع الى كل مصب هي ز× و :به هي كميات العرض لكل منبع 
و را هي كميات الطلب لكل مصبء فإن البرنامج الخطي الرياضي لمسألة 


Xj Z0 
Pj > 0 
حیٹ ه....1,2,3دز م....1-1,2,3 وم : عدد المصبات. «, هو عدد المنابع.‎ 
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5 


№ 


5 


№ 
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ثأفهاء حل المسألة. إن حل مسائل النقل في حالةا 
لا تختلف كفثفيرا عن الحل في حالة التدقة كماتم عرض 


















١ | жю ٠‏ | 3 | 5 .تا 









ме ре مقا جس ند سس‎ РН الأول غت کا‎ л леи, эл ай 
лшн 4 | 55 ] ٢ ] 25 Аа الشروط‎ 
| مور | الطلبوجهان‎ | 2 | 106 | вю ٠ баада араа 


- طريقة أعلى عائد و هي المقابلة لأدنى تكلفة في حالة التدنئة »/ 
ثم يهقم إختبار لحل إما بطريقة التخطي أو طريقة التوزي 
المحدل كماتم شبرحهمافي الحالة الأولى» ضس ان الاخحۃ К‏ 
يكمن في إختيار الخلايا ال تدحل الحل з)‏ على عكيرا حا 
التدنعةء فإن الخلية المرشحة للدخول الى الحل هي التي 2 
أكبر عائد حدي موجب (مقابل أقل تكلفة في الإتجاه الس 
في حالة التدثقةم» وتياساعلى ذلك صل على انحا 
لا تعطي جميع الخلايا غير الداخلة في امحل عوائد حدية سالبة 
و تحجدر الإاشارة هنا أيضا أن الخلايا الداخلة في الحل فيا 
جدول على طول سصسيوورة المبل مهسب أن يساوي [-صخصص. І‏ 
هقال1-7: المؤسسة الوطنية للصناعات الإلكترونية لما نط 
وحدات لإنتاج التلفزيونات:الملونة من نفس الطراز هي: С‏ 


в А едй ла аира‏ سے تقو شه 
وال تسمح لها بالحصول على أعلى ربح بممكن بإستخدام 
طريقة أعلى ربح. 

نلاحظ أن مجموع العسرض- مجموع الطلسبء. و بالتالي مكن 
إيهاد الحل الأساسي الأول بطريقة «е!‏ ربح (مقابل اا 
تكالين في حالة التدشة). بالمنطق القالي: 

- أعلى ربح في الجدول هوو آلاف دجء خلية (1:1)؛ العرض 
0 ر الطلب 280» أكبر قيمة يمكن توجيهها هي 200: يستنفذ 
العرض؛ و يبقى طلب قيمته 80. 

> الربح الموالي من حيث الكبر هو 8 آلاف دج خلية (3ء3)ء العصرض 250 
والطلب 100: أكبر قيمة يمكن توجيهها هي 100 يلبى كل الطلب» يبقى عرض 


- وحدة البليدة» - وحدة سيدي بلعباس 2 - وحدة تيزي وزو قيمته 150 جهاز . 
هذه الوحدات مكلفة بتموين مخازنها الرئيسية المتواحدة في كل > الربح الموالي من حیث الکبر ھو 6 آلاف دج خلیسة (1:2)ء العصرض 150 
اراق ب وهران - قسنطينة والطلب المتبقي من قبل هو 80) أكبر قيمة يمكن توجيهها هي 80: يلبى كل 


الطلب» يبقى عرض قيمته 70جهاز. 


- №„ 813—0 تمرح PE TOE‏ هو 4 آلاف دج خلیتة (3؛1)؛ 

العرض 22150 ОЇ‏ الطلب مستوفى كلية» نتجاوز الخلية. 

اسح الموالي نے تا الكبر قحو 39لاف دج خلية )2‹1(& 
ض مستنف ل نتتحاوز الخلية. 


الى تمون بدورها السوق الوطنية. الكميات الي تكه 
الوحدات قادرة على إنتاجهاو تسويقها و كذا الكميات! 
تطلبها المخازن الرئيسية أسبوعيا والربح المحصل عليه من 
جهاز مرسل من كل وحدة الى كل مخزن (بآلاف الدينار" 
معروض في الحدول التالي: 
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«ё «2 аё аё аё аё‏ کے 


سے سے ۔ سے ۔ سے ۔ سے ۔ سے ۔ ہے 









- الرفئخ الموالي مين حييث الككير هو أيضنا 3 آلاف دج . 
)22( العرض 21 0 و الطلب 220 ١‏ قيمة 
توجيهها هي 270 يستنفذ العرضء يبقى طلب مقدازة 0150 
- الربح المواللي من حيث الكبر هو 1 ألف دج.ء خلية( 
العرض مسستوفی. 1 
ب الربح ال موالی من حيث الكير هو وق دج خلية (3:2)ء ۱ 1 


مستوفی. 
г Газе Тася эля тя‏ 
ا ا ام ود | 






الجدول 2-7. 


- الربح الموالي من حيث الكبر هو 0.5 ألف دج خخلية (2:3)» اله 

0 والطلب 150 يتم إستيفاء الطلب و إنفاذ العرضء و تكون كل الك 

المعروضة قد وزعت وكل الكميات المطلوبة قد لبيت» و نحصل بذلك عل 

حدول الحل الأساسي الأول الملخص في الجدول 3-7. 
حيث أن الربح المحصل عليه هر: 

Р0=200х9+80х6+70х3+150х0.5+100х8=3365 

أي الربح المحصل عليه عند إستخدام هذه الشبكة هر 3365 ]ل 

دينار. | 
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جدول3-7 
الآن إختبار الحل إذا كان أمقلا أم لاء و هذا بإختبار 
عوائد الوحدة الواحدة البلا خلية غير دااخلة في المجحل بأسلوب 
التحخطي أو أس لواب التوزيع اللصدل؛ و й‏ ار ست االا ےلوب 
الأول» نگ وت 


ق فى 


с 12=3-9+6-3= -3 

С 13=1-8+0.5-3+6-9= -12.5 

С 23=0.5-3+0.5-8= -10 

С з1=4-6+3-0.5=0.5 
يلاحظ أن الخلية (163) تزيد الربح بممقدار 0.5 لكل تلفاز منقول‎ 
20 عبرها » فإذا أمررنا عبرهاء أي من المنبعة الى الملصب1 مثل‎ 
تلفازا فإن الربح الكلي سوف يزداد ممقدار 0.5 ×20- 10 ألاف‎ 

دينار. 
كما جرى تحسين الحل في حالة التدقة؛ نقوم أيضا هنا بنفس 
الشيء, إذ أن أكبر كميةيمكن إمرارها عبر الخلية المشرر إليها 
هي 80 جهازء و بإجراء التحويلات نمحصل على الجدول 4-7. 
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الجدول 4-7. 
و فيه بجحب أن يكون الربح الحديد يزيد عن سابقه ب 40 ألف دينار. 
Р1=200х9+150х3+80х4+70х0.5+100х8=3405.‏ 
و يللاحظ بالفعل أن الربح ا دید )5 َة ار 40 | 1 د 3 
نعود من جديد فنحسب الربح الحدي للخلايا الفارغة: 
с 12=3-9+4-0.5= -2.5‏ 


с 13=1-8+4-9= -12 
с 21=6-3+0.5-4= -0.5 
6 23=0.5-8+0.5-3= -10 


كل الأرباح الحدية صارت سالبة و بالقالي فإنه لاتوجد أينة خخليا 
أخرى يمكن عن طريقها تحسين الحل بزيادة الأرباح؛ ونك 
بذلك قد وصلنا الى الحل الأمثل» والذي نفسره في مايلى: ا 
أ- وحهة البليدة : تمون مخزن الجزائر ب 200 تلفاز أسستليوا 


و تحصل ع ربح قیمتے 1800. ٥0‏ دج. 
ب- وحدة ت.وزو: تمون مخزنة نطرنة ؛ م ذائلا 


أسبوعيا» تحصل على ربح قيمته 450 .710 دج. 
بسو وحدة بلجاس: تمون: 
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- الجزائر ب 80 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 320 . 710 دج. 

- قسنطينة ب 70 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 35 . 10 دج. 

- وهران ب 100 تلفاز و تحصل على ربح قيمته 800 . 10 دج. 
шш,‏ بذلك مؤسسة الصناعات الإلكتزونية ربحا كليا قيمته: 
وید . 10 دج. 
وهي خطة وحيلة إذ لا يمكن إنيحاد خطة أخحرى تؤدي الى 
إن التكلئة لأنبه لااتوهد أية تكلفسة حنية معلومينة مسن 
الكالق الحتية لاسر „Јл‏ 
ثالثا: حالات خاصة: من الحالات الممكن مصادفتها: 
؛- مضو تساوي العرض مع الطليه: في حالة التعظيم أيضا 
يمكن أن نقع في حالة عسدم تساوي العرض مع الطلب و هو 
واقع المسائل الإقتصادية:؛ و كما جرى العمل في الفصل السابق 
فإنه يتم أيضا إضافة الى الجسدول الأساسي إماً سطر خيالي 
بأرباح صفرية أوعمود خيالي بأرباح صفرية. قيمتيهما هي قيمة 
الفرق بين العرض والطلب» و يتم إيجاد الحل بشكل عادي حدا 
على أن نهمل السطر أو العمود المضاف عند الوص ول الى 
جذول الحل الأمغفغل. 
2- حالة التفظ: كما تم شرحها في الفصل السابق هي الحالة ال لا يساوي 
فيها عدد ا جلایا الداحلة في الحل القيمة 0-1+ط ء و حینئذ ينبغي أيضا التخلص 
من هذا المشكل بغية إيجاد كل المسارات للخلايا غير الداخلة في الحل» و هذا 
سإدخال قيمة صغيرة بجوار الصفر هي := في أحد الخلايا أو بعض 
الخلايا اللقابلة للسطر و العمود المشبعين في نفس الوقتء إذ ينبغي إشباع 
ما السطر أو العمود و الإبقاء في أحدهما القيمة غ لتدخل الى إحدى 
الخلايا المقابلة في مرحلة أحرى و يتم التعامل معها و كأنها قيمة 
تقيقية» كما جری ذلك في الفصل السابق ( أنظر المثال6-6). 
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Г تمارین‎ 

تهريق1: شركة نقل أوكلت ھا مھمة نقل ا حبوب الملسترردة من أو 
موانء الى أربعة مطاحن ریسیة داضتل ابسلاد 'حيثت КӘ!‏ کم 
المخزنة المطلوب نقلها من الموانيء هدهي | 
- ميناء عنابة: الكميات المطلوب نقلها منه هي: 35 ألاف قنطار” 

- میناغ خیجل: الػمیات الطلوب نقلها منه هي 20 ألف قنطار. 

- ميناء مستغاتم: : الكميات المطلوبة نقلها منه هي 25 اچ 

- ميناء الغزوات: الكميات المطلوب نقلهت منه هي 5 ألف قد طا 

بینما قدرة إستقبال المطلاحن هي: 
- مطاحن مهدية: طاقة إستتقباها هي 5 ألف ق 

- مطاحن مستغانم طاقة إستقبالها 15 ألف قنطار. 

- مطاحن قورصو: طاقة إستقباها 5 الف قط 

- مطاحن سطيف: طاقة إستقباها 20 з А‏ 


р 


إا كانت الأرياح الب نن طرف هرا لق ت 
А Л ае 5 раи ЈУ о Аз}‏ | 
دک وج ت | 





مض المطلوبے: إذا کسان قخسعدف الشركة هو إيتاد أفضل - 
للنقل و الى تمعلها تح أكبر ربح تمكن: 

Е.а он) 

بطريقة الزاوية التشمالية الغربية. 

2- أوجد أمثل حص ة للنقل Шао,‏ 

اللؤسسق مرة بإاستعمال طريقة التخطيم رم ةإسسال ا 

التوزيع المحدل. 


7 
Шш 
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ص ترج اقل اة تع بئں یھ وودر ہج 

رن الأربعة بعة الى مختلف نقاط التوزيع الستة بأعلى عائد 

إذا عله ت أن عائذ الرحخدة الواحدة المنقوئة من كل 
سے تا 

إن إلى كل نقطة بالد می 


.ےب تی سب 
42 65۱| ۱28 78 | 23139 ] آ9 
Ш 67 | 56 | 92 |24 [531 54 |‏ 
ل ۱91167140149 171143 IV‏ 








و أن الكميات المعروضة في كل مخزن بالاف الوحدات هي 
ا رال: 8ء 32ء 14 9. والكميات المكن إستقباها 
في كل نقطة توزيع باآلاف الوحدات هي على التولي: КЕӨ?‏ 
8 » 6 © 14ء 5. 

وهطا ب :1- إيجاد حل أساسي أول بكل الطرق اللي 
تعرفها و أحسب العائد الكلى عند كل حل. 

إنطلاقامن جدول الخلول الأساسية الأولى المطلوبننة في 
السؤال1 أوجد جداول الحل الأمثل بإستعمال مرة طريهقة 
التخطي و مرة طريقة التوزيع المعدل. 

تفرين3: إحدى شركات التقل أمضت عقد لنقل منقوج 
شسركة صناعية لديها لخمسة مصانع » في إتحاه أربيعة مراكز 
رئيسية للتوزيع » علما بأن كل المصانع تنتج منتوجات متمائلة. 
إذا علمت أن إنتاج كل مصنع بالوحدات هو على التوالي: 00! 
“ 200 » 300 » 400 » 500. كما أن الكميات لمطلوربة في 
الأسواق الأربعة هي: 600 ‹ 500 ‹ 300 ‹ 100. 

و أن الر, بح المحصل عليه من حراء نقل الوحدة الواحدة من كل 
ضع الى ٠‏ كل مركز توزيع هو: 
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الفصل الثامن 
مصائل القتسيسي. 

„у ٦‏ من الموسسات خاصة مؤسسات إنحاز الشاريع 

گر مسقو الموارد املادیےة و البشریة У‏ ختلف 
کا بكفاءة عالية و مردودية إقنصادية و مسائل 
ابص تعظي حلولا لذلك. | 
وبيككالية مسائل التخصيص تتلخص في كيفيسة توزيع يحمو هع" 
شين Ай Ьу‏ على مجموعة من الأشخاص؛ أو بجخموعة من 
لات على محموعة من اللهام» يث يودي ذلك اى 
| دامها ا تاڪ که ا دی الى متتل | 
А‏ 3 أغلى الأرباح. شريظة أن يتم تخصيص لكل 
وظيفة قسن وأجسنة أو آلة واحدة فقطهء و هذا يفي أن 
یکون عدد الوظائف مساو لغدد الأشخاص أو عدد الآلات. 
2р 646‏ كل التالي أن يوضح ذلكء اا لا وت 
آلات А,В,С,‏ وثلاث وظائف هي ,2,8 » بحيث يمكن 
اکل آلة أن تنجز أي من الوظائف الفلاث إنغا بتكاليف قد 
لزن مخلفة وهو سا تعےر عتے جموعتة الأسےهم) خت لق 
من كل آلة ثلاثة أسهم و تصل الى كسل وظيفة ثلاثة أسهم. 









للشركة بالحصول على أعلى ربح بككل الطرق الي تعرفها._ | 
قفريق4: إليك حدول الأرباح المخضلة من كل منبشع |( | 
مصب:و الكميمات المعروضة من طرف كل منبع وا E‏ 
المطلوبة من طرف كل مصب. 0 


و« قطص/, تکآ‌0‬ددک0.. کے - 
| 


لن ۱ 2 0 












المطلويي: أجب على نفس أسئلة التمرين السابق . 


الوظائف 
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а аа 


. 2 


الأحياء السکنیة أو تخصیص عدد من القاولین لإنحاز 


الملشاريع...الخ. ۲ 
27 أولا : مرج المشخل : يطرح مشكل التخصيص على وس 
الخال Е Ж ен.‏ 


عشقال1-8: موسسة لإنحاز الآبار لديها 3 آلات للحف ' ٢‏ 
ы‏ 


8,۸ كلفت بحفر 3 آبار فئ: 2 ,8 ,۴ في 3 مناطق ١‏ 


الأو لية الي قامت ھامصلحة ا حاسےة التحليلية Ы‏ 
و هي موضحة في المحدول التالي: 0 
| التكلفة بآلاف الدينارات 





الإإحابة عن: 

- ماهي الآلة الى تخصص لحفر البثر ер‏ 

- ماهي الآلة الى تخصص لحفر البثر 7 ؟ 

- ماهي الآلة الى تخصص لحفر ФЕ „Л‏ 

بحيث تتحمل المؤسسة في النهاية أقل تكلفة ممكنة,. 
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و يقد إستخدام مسائل التخصيبص الى الكثير من ار 
الواقعية الأخحرى كتخصيص عدد من الحافلات لعدد Е‏ 


و 


إن تكلفة الحفر تختلف حسب كل آلة و سب٣‏ 
الميوفيزيائية للتربة الي يحفر فيها كل بثره وقد يهالا 


و يكرن المطلوب هو إيحاد أفضل تخصيص للهآلات بحر 
تتحمل المؤسسة أقل تكلفة بمكنة لحفر الآبار الثلاثة, ممعي ينه 


ы ы. 


التخصيص لا قعم فقط بتدنئة التكاليف, إنهاأيضا 






















مسائل 
الله 


ыз 
هناك عدة طرق لحل مل‎ нй И ш д эд ду 
وه المسائل» سوف نتطرق لغلاث منهاوهي:‎ 
طريقة الحصر الإحتمالي ( تسمى أيضا طريقة العد الكامل).‎ - 
الطريقة المنغارية.‎ - 
سوا و الل‎ 
اعم هذه الطبرق سواء ف تخفيض تكاليف التخضبص‎ 
أوفي تعظيم الأرباح أو العواند إنما بمنطقين متعاكسين.‎ 
تذفنيض التخاليفه: يتم اينحادالحل بإحدى الطرق التالية:‎ -1 
أ- طريقة الحصر الإحتمالي: في هذه الطريقة نحدهد كل‎ 
االات التخضيص للممكنة بحيث شم تخصيص لكل وظيفة‎ 
خض واحد أو آلة واحدة» ويكون عدد التخحصي‎ ٥ 
الممكنة مساو الى مضروب عدد الوظائف» فإذا فرضنا أن عدد‎ 
الوظائف هو [[ وهوبنفس حجم علد الالات فان ع دد‎ 
2 الات التخصيصات لممكنة هوإل1 خيك:‎ | 
N !=N(N-1).(N-2).(N-3)....(N-(N-1)) 


ت 


о А з‏ التخصيصات و نحسب تكاليف كل توزيع ثم 
ل االتخصيص الذي يكلف أقل مايمكن. 

ى اود جل س اة الت ال تارق ق اتال 
اق 1-8 بطریئےة اللیعتز у‏ 

ان әй аё аЙ‏ عدد الوظائف يتساوى مععاد УУ‏ 
اوي 3 للق قن لانت الات المکنۂ =1х2х3 : „м‏ 6. 
لتم ال حتمالات هي: 
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2+ (А,Р), (В,Р), (С,Е). 
3- (B,D), (A,E), (C,F). 
4- (B,D), (A,F), (С,Е). 
5- (С,О), (А.Е), (В,Е). 
6- „ (А,Е), (В,Е). 






5 


أي أن الإحتمال الأول مفلاهو أن نخصص الآلة ۸ للوي 
0 و نخصص الآلة 8 للوظيفة و الال ٥‏ للوظيفة ۴. ۹4 


و على نفس المنوال تفسر بقية الإحتمالات. 
لاحظ أننا تفادينا إعطاء أكثر ممن وظيفة لكل آلة. 


بعد تحديد الإحتمالات الممكنة نقوم بحساب تكلفة كل اا 


(Ар), (ВЕ), (СР) 
2 | (AD), (B,D, (CE). 18+10+8=36 
3 | (BD), (AB) (СЕ). 12+6+10=28 


کلف کل سار ودج 





а | BD. AD, (СЕ) 


CD» AD BD 


ÛÎ (Ср), (АРЕ), (ВЕ). 16+ 14+ 14-4‏ مہ 


جدو ل2-8 


فن تكاليف الاختيارات تأخل اقل 34465 9.5 у‏ 
الأمثل هو الاختيار الممابل Ы19‏ لف الگا ةن وٹ 216 أقل 3" 
هي 28 ألف دينار و بالقالي فإن الاختيار القالث هوأاا 


وبذلك يكون التخصيص على النحر التال: 


- الآلة 8 تنجز البئر (1 بتكلفة تقدر ب:12000دج. 
- الآلة م تنجز البئر ۴ بتكلفة تقدر ب:6000 دج. 
- الآلة € تنجز البقر Е‏ بتکلفة تقدر ہے 0د ج. 
































٦‏ د واضصح 3 العمے د شالت من جسدول الإختيارات 
0 ف إن التكلفةالإجمالية الدنیسا السی تتحمل ھا الو نة 
SS‏ 


А‏ ۱ کا گا 2 شس و أئ: 
- 1 5 = ب 
2%“ 7=12000+6000+10000=28000 


بون هذا هو أحسسن تخصيص ممكن. 

اللريقة المنغارية: سيت بم аса ао‏ 
اضي الحري د. كوهن 12171133 » و لإيحاد أفضل تخصيص 
ونه الطريقة يتم إتباع المنهجية التالية: 

لين مضفوفة التكاليف و وضعها قي حدول تيع خطوات 
سبلي التالية: 

المرحلة الأولىي: أيجات الأصفاور: حيث نورجد مايسمى 
مصفوفة تكلفة الفرصة و ذلك كمايلي: 

- نأخذ أقل تكلفة في كل صف ونطرحها من تكاليف 
ذلك الصفء فيتحول الرقم المهقابل لأقل تكلفة الى الصفرء 
ونحصل على حدول جديد, مصفوفقه تسمى بمحصفوفة المراجعة 
الأولية. 

- من الجدول الجديد نأخذ أقل-ريهم من كل عمود 
ونطرحه من أرقام ذلك العمود, فيتحول الر قح المقابل لأقل رقم 
ف العمود الى الصفرء و محصل على جدول جديد., مصفوفقه 
تسمى بمصفوفة تكلفة الفرصة الكلية. . 

الفرحلة الثانية: а‏ من حل أعثل: من الجدول المحصل 
اللامن المرحلة السسابقة نبجب عت حل غيت تك وة فيه 
التكاليف الكلبة معدومة» حيث نققوم Ид‏ الاج ةو 
قرف الي ري على لصفب ار اقل دد من مسن 
ارات الان أو الدردية اوعدي рва‏ ان ع ية 
الإطارات احصل عليها سواء الأفقية أو العمودية مساويا لدد 
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№ 


5 


5 


еа 9 


الصفوف أو الأعمدة» فإننا ككون قد تحصلنا على الجل إلا 


تقع على إطارات الصفوف و الأعمذدة لأن هذه الأصف ا 
أقل التكاليف» حيث نقوم بعملية التحصيص على أ 
بإعطاء وظيفة واحدة لكل آلة أو وظيفة واحدة لكل غ 
إذا كان هذا مكنا نكون قد توصانا الى الل الا ا 


الى المرخلة الثاافة. 


المرحلة الثالثة: إذا كان عدد الأطر الي تغطي الأصفارا 
من КЗ. Ж‏ لصفوف أو الأعمدة فإنه Ў‏ : القيام А т‏ 


التحصيصات» و لأجل ذلك نقوم بإختيار أقل قيمة من 
غير المؤطرة و نطرحها من كل القيم غير الموطرة و نضيف 
نقاط التقاطع للأطر. (لاحظ أن مكان هذه القيمة يصب 
صفرا). 1 
الفرحلة الرابعة: نعود لى المرحلة الثانية و هذا حي 
عدد الإطارات المحصل عليها مساويا لعدد الوظائف و 
نقوم بعملية التخصيص. | 


ملاحظة: بمكن أن نحصل على عدد من الحلول بنفس التكاليف الدنياء 
А‏ ]3-8 قم بتخصيص الآلات ف ,8 ,© للقيام بالوظ م 
1 3 إذا علمت أن تكاليف قيام كل آلة بكل وظيفلة 
Е‏ الجدول ...ا ی: 1 

تكاليف التخصيص بالاف الدينارات 
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ү ارس‎ 


رقم باتباع ا خوارزمیة خطوة خط وة و على الوجه القالي: 

أقل قيمة في الصف الأول هي:7 

أقل قيمة في الصف الفاني هي:7 

_ أقل قيمة في الصف الفالث هي:5 

гый‏ ان ست الا حالفو الاق جت ات 
نيصل على الجدول التالي: 





من الجحدول الجديد: 

- أقل قيمة في العمود الأول هي:0 

- أقل قيمة في العمود الفاني هي:0 

- أقل قيمة في العممود القالث هي:0 

عليه لا يحدث أي تغيير على مستوى الأعمدة. 
و يمكن تأطير الأصفار كمايلي 





з» ИШЕ‏ مسن الإطارات المحصل عليها يساوي 3 و يساوي 
با للات وعدد АЙ ЬУ)‏ لذلك فإن هري سينو[ لجسم 
١‏ ول الذي یمکن занака‏ لى اسا л, ЛА раа‏ 
ЧӨ‏ عليه فإن التحصيض الأمفل يكون كعفايلي: 
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١ А 


= الصف الأول هناك صفر وحيبد (2ي).ء و عليية 05" 
الآلة ‏ للوظيفة2 بتكلفة 7. و تشبطب كل أصفيبيار | العم 
الثاني» فلا مک ےر صصق الالة 8 للوظيفة 2 3 لأن هذه الو 
حصصت ها الاالة „А‏ 
سوا аа аьаа‏ | _ أقل قيمة قي العمود الان هي:0 
سی с йн.‏ الأول ;2.458 ا و 5 سنس د الشسالٹ фет‏ 
U‏ 7=7000+7000+5000=1900 
اي ان اقل تكلفة للتخصيص هي 19000 ديتار: 
هال 4-8: بالطريقة الهنغارية أو جد جحل للمثال1-8 
حدول تكاليف التخصيص للمفال المشار اله هنو: 
جدول التكاليف بآلاف الدينارات 












Я 


А әз, 
رن ا ججدول‎ 





يتم اتباع الخوارزمية على النحو التالي: 

- أقل قيمة في الصف الأول هي:6 

- أقل قيمة في الصف القاني هي:10 

- أقل قيمة في الصف الفالث هي:8 

بطرح كل قيمة من هذه القيم من الصف الذي تنتمى 
حصل علی الجدول التالي: 





حدول9-8 

گان آتل عدد من الاطازات Јад‏ عليها يساوي 2 وهو لازي ند 
الات و эде‏ الوظائف» لذلك فإن هذا الجدول لا يتيح إمكانية التخصیص. 
اللك غتار آقل رقم ئن ین الأرقام تارج الأظارئن و ض ر2 ونططرحے 
من كل الأرقام خارج عذین الإطارين و نضيفه الى الرقم الذي يتقاطعا 
أله وهو 4: وبذلك. نحصل .على الجدول الجديدد العالى: 
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و يلاحظ أن ناد الإطارات اسیو ےق مساوية Кы‏ 


وعدد الوظائف لذلك فإن هذا الجدول يتيح إمكانية التخص 
الأمثلیء و هنه ہت التخصيص الال ی: 3 
- من الصف الأول نأحذ (8,ه) و نخصص الآلة ه للوظيفة 8 بن" 
تقدر ب 6000 دج ( نشطب الأصفار الموحودة في نفس ال 


العمود).- من الصف الغاي وس کے (B,D)‏ وی لے للوظ 
0 بتكلفة تقدر ب 12000 دج (نشطب الأصفار الموحودة ف ن 
السطر أو العمود)» يلاحظ أنه لا يكن أحذ (8,۴) لأننه في هذه اا 


سوف لن نبحد ما نخصصه للأآلة 6. 


Е‏ ,4452 تفقفدر ب(10000 دج. 
و بذلك تكون أدى تكلفة تمكننة لجذا التتخصيص 
7=6000+12000+10000=28000 


و هي نفس التكلفة الدنيا امحصل عليها باستعمال طريقة الحصر الاحتمالي. 
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0 А 


چ طلريقة النقل: يمكن إستخدام طريقة مسائل النقل في إييحاد 


أن تخصيص,) و ذلك ببناء جحدول للنققل بحتوي على 
يك اليف و الي هي تكاليف التخصيص» غر أن كميات 
إلمرض و كميات الطلب لكل سطر و عمود يجب أن نضعها 
مساوية للواحد» و يكون بذلك بحموع العرض مساويا لمجموع 
الطلب و مساويا لعدد المهام, ثم نوجد الحل الأساسي الأول 
بطريقة التكلفة الدنيا (مستحسن).؛ أو أية طريقة أخحرى تماما 
كما تم العمل في مسائل النتقل» غير أنه ينبغي في هذه الحالة 
الحرص على عدم الوقوع في حالة التفكك لكون الكثير من 
الأسطر و الأعمدة تتشبع في نفس الوقتء و في هذه الحالة, 
نخرص على تشبيع إما السطر أو العمود؛ و نبقي قيمة صغيرة 8 
لتتعامل معهاو كأنفهاعدد و فمملها عند الوصول الى للخل 
الأمفل. 

هثال5-8: بطريقة النقل - التكلفة الدنيا- أوجد حل لبر نامج التخصيص 
الوارد في المثال1-8. 





إيجاد الحسل بطريقة مسائل التقسل نقوم بتشكيل دول التقل 
ت اض ل شبات السوئن و الطااعب:خلی فستعری نل 
بطر و عن وذ مساوية للواحدء؛ و نضع التكاليف في الزوايا 
وة اليئ لكل 4 а‏ تمامنا كمسا فعلنسا في с ал‏ 
ااك نحصل على دول التقل القالى: 
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аа 


| للدم بعدهنا إجتبار الحل إذا کان أمفلا أم لازال ق اتاد 


со аА) 5 |‏ التتخطي أو أسلوب التوزييعلمعحدلء 
نار هتا الأشلوب йай сй а ее ц):‏ 


3 
амр‏ الداخلة في الخحل كمايلي: 
2- -14-10+12-18-حیری 
Све=14-12+1 8-6=14‏ 
ссе=8-6+18-16=4‏ 
ссе=10-10+12-16= -4‏ 

















بما أن لیس کل التکالیف ا حدیة غغيز سالبة لذلك فإن هذاالحل 
هو حل غسبر أمشلء و الخلية الست تتدخل الى الحسل هي 57 لأن 
бс, = 4‏ أي أن إدخال هذه الخلية للحل مسوف ينؤدي الى 
إنخفاض التكاليف الكلية .مقدار .4 وحجدات نقدية لكل وحدة 
كمية؛ و عليه فبإجراء التحويلات على مسار هذه الخلية نحصل 
على جدول الحل الثاني و هو: 


а‏ 2595 جدول النقل نقوم بإيحاد لحل الأسا 
بطريقة التكلفة الدنيا فنحصل على الجدول التالي: 





يظهر في االجدول أعلاه الحل الأساسي الأول بطريقة التكلة 
الدنيا » و يلاحظ أنه حرصسا على عدم تفكك الحل أي طلا 
تحقق شرط 3-1+دة من الخلايا الداخلة في الحل و لأجلا ذا 
تمت الاستعانة ب8 تماما كماتم شرح ذلك في الفضل ا 





جدول15-8 


л А625) а – |а) р.‏ هذا الحل نبحث عن التكاليف الحدية فنحد: 
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14-10+12-1[18-2حیرک 
Све=14-12+18-6=14‏ 
бср=16-12+10-10=4‏ 
Ссе=8-10+10-12+18-6=8‏ 
















الأرباج أو العوازے: ٹی حالة تعظهيم )2—4 
اس تم أيضا إتباع نفس الطرق المشار اليها في ао а‏ 
نا بنظرة А6‏ 
4 التعظيهو بطريقة الحصسر الأحتمالي: في هذه الحالة يتم إييبحاد 
رات التخضيض المفكنة ثم خساب ار بباح او اة کل 
1з], „ д‏ التخصيص الذي يعطي أعلى ربح أوعائدء و كما 
توضیح ذلك في حالة التدقة فإن الإحتمالات الممكتة عبارة عن 
ون 
| ال 6-8 : مؤسسة للنقل المدنى تملك ثلاث قفاوت فة 
а,‏ تزيد تخضيج ها لفل ركاب ثلاث أخياء متباعدة, الدراسة 
الأولية بينت لها أنه وفقا للتعريفة الجاري العمل يما ووفقا لحجم 
0 الوكاب» فإن الأرباح الت يحكن حنيها من خراء саай‏ 
كل حافلة لكل حي موضحة في اللجدول القالي: 
| الأرباح بآلاف الدينارات شهريا 


نلاحظ أن الحل لازال قابلا للتحسينء حيث يتطلب =з‏ 
الخلية م للخل لتنخفض التكاليف بب2 وحلة نقدية < 
وحدة كمية» حيث تصبح كل التكاليف الحدية موجبة»؛ ويك 
ا حل حلا الا بحذف الأحرف المساعدة نحصل على ج ا 
الحل الأمثل للتخصيص بطريقة مسائل النقل و — |( 
ый‏ | 





| جدول17-8 
А ау! –‏ مو ص للعمأا 8 بتكلفة 6000 دج. | على الأرباح بطريققة الحصر الإحتمالي. 


١‏ الاحسظ أن عدد الحافلات هو 3»؛ و منه فإ الإاحتمالات الممكتة 


- الآلة 8 تخصص للعمل 2 بتكلفة 12000 دج: | ч‏ 


| -الآلة© تخصص للعمل # بتكلفة 10000دج. | 
و هذا بتكلفة تخصيص إجمالية دنيا تقدر ب: 28000دج» Р:‏ 
نفس التكلفة المحصل عليها باستعمال الطريقتين الأخريتين Г‏ 


6=1х2х3 |‏ 
اد رد مر سے ورت سک رایع عر 
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نج أوجد التخضصيص الذي من شأنه أن يعط К,‏ 
|الأرباح بالطريقة а‏ جسدول ال ٹسال الس4ابق. 
أكبر في الجدول هر 72) نظرح كل غناصر الجندول من القيمة 


2 
72 7 0 1 على اجن العالى: 


(Ар), (В.Е), (СР) 
(Ар), ВЕ) (СЕ) 


E. | (0) (АБ) (СР. | 482440-112 | 
ШЕЕ вор (СЕ. | а8+56930-136 | ھی‎ 
К, 


\ 


SETS 
جدول18-8‎ 
من الجدول نلاحظ أن أعلى الأرباح هي الي يحقة‎ 
السادس و بالتالي فإن شسل تخصيص هو:‎ 


(C,D), (A,F), (B,E). 
سم أي أن:‎ 


- الحافلة © تخصص للحي 1 بربح يقدر ب: 64.000دينار شهر 
الجحافلة А‏ نخنصص للحي Е‏ بربح يقدر ب: 56.000 دينار سر 
-الحافلة 8 تخصص للحي ابربح يقدر ب: 56.000 دينار شهر 
أي أن أعظم ربح يجنى من هذا التخصيص يقدر ب: | 
0 دينار شه 





- 9 ч 3 
аа - А e 
- aw 7 


و الحدول ш‏ د المحصل عليه نتبع الآن نفس الخطوات المتبعة في 
аз а‏ ذلك كسايلي: 

زأعذ أذن قيمة من كل صف ونظرحها من قيم كامل ذلك الصف: 

> اون قَم ٤ق‏ الس ات الاول بى 0 

- أدن قيمة في الصف الثاني هي 16. 

і –‏ قیمةاق ال .ےت النثالث سی8. 






















ہھ- التعظرے بالطریقے العتغاریتے: في К мыны‏ 
التخصيص الذي يعطي أعظم الأرساح و العوائد فإنه يقمتقريا 
نفس المنهجية المتبعة في حالة التدقفةة حيث يم إيجاد اك 
مصفوفة الأرباح أو العوائد ثم يقم طرح قيم المصفوفة من القيه 
تمثل أعلى ربح أو أعلى عائد» و نحصل بذلك على جذوا 
ھی" من خلاله نعود الى استخدام نفس الخطوات الموضحة في ' 
التدنئة؛ و يتم ذلك كما في الال الصالی: | 





ЗАЎ‏ أدن قيمة على مستوى كل عمود ونطرحها من كامل عناصر 
ذلك العمود: 

- أدن قيمة في العمود الأول هي 0. 

- ادن قيمة في العمود الان هي 0. 

- أدى قيمة في العمود القالث هي 16. 
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جدول21-8 А‏ 
من اللحدول ا حصل عليه نؤطر الأصفار بأقل عدد نمكن مل الا 

وهوما يظهر ني الحدول أعلاه. | 
نلاحظ أن عدد الأطر الدنيا احصل علي ها متساو مم ءادا 
الأعمدة و بااقالي فإن هذ الجدول يعطي التخصيص Б‏ 
نفسه امحصل عليه بطريقة الحصر الإحتمالي» أي: 3 
الحافلة © تخصص للحي р‏ بربح يقدر ب 64.000 دينار شهريا. 
اخافلة ۸ تخصص للحي ۴ بربح يقدر ب 56.000 دينار شهرا 
الحافلة 8 تخصص للحي ۴ بربح يقدر ب 56.000 دينار شھریا 
أي أن أعظم ربح يجنى من هذا التخصيص يقدر ب: 
0 دينار شهريا. 


ج- التعظيو بطريقة الفقل: يمكن إستخدام طريقة النقل أب 
في إیجاد أفضل تخصي ص يعطي أعلى ربح أو عائد. كما اله 
الى ذلك في مسائل اللققل» حيث يتم في هله الحالة تك ا 
التخصيض في شكل مسألة للتقلء بجعل الطلب على لج 
سطر و على مستوى كل عمرد مساويا للواحد» و يمإ اا 
بطريقة أعلى الأرباح كما تتاونمافي في سال لفل | 
الأرباح. | 
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او азд д‏ و ا л)‏ ۹ال السصابق بطریقة 


ا АЙ,‏ التحصيض قث سالة:نٹتل سا یلےیٰ: 


кинат ии 
56 









ى 


„БЫ ыы 
ы 
С 







ا 





نوجل ١ „у к‏ الأول بطريقة се!‏ الأرباح گے | مم Р‏ ق 
اليها ف مسائل )1—2 с‏ مع ابرض 53 ويك على عدم إاظهار حالة 


| ك ف ا لحل بالإاستعانة بع أي الحصرص على عدم إشباع 
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بأسلوب التخطى يتم إختبار الحل إذا ما كان أمثلاء حيث ! اہ з‏ 
САЕ=24-56+40-32=-24‏ الأمثل ۱ | аі‏ 
бвр=48-72+56-40+32-56=-32‏ 
бвк=40-40+32-56=-24‏ 
сср=64-72+56-40=8‏ 














و معلوم أنه ني حالة التعظشيِم نكون أمام الحل الأمفل إذا کا 
التكاليف الحدية غير موجبة:؛ و حيث أن 8-موعن لذلك فآ 
А ср 5 Уј 2 82‏ 
فبإجراء التحويلات اللازمة على مسار هذه الخلية نحصضه 
الجدول التالي: 


التخطي اي: 






الحافلة 8 تخصص للحي ٤‏ 





أيضا بأسلوب التخطي يتم إختبار اتل دا ماکان اتا 
التكاليف الحدية على النحو التالىي: 
бАЕ=24-32+64-72=-16‏ 
свр=48-56+32-64=-40‏ 
све=40-56+72-64+32-56=-32‏ 
ссғ=40-56+72-64=-8‏ 3 
а, оао А62) |6 о) ЬУ,‏ 


الجدول السابق يتضمن الحل الأمثل. 
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а о‏ من اعقدول غفصل علی جصدول ا ححل 





وهو نفس الحل المتوصل اليه بطريقة الحصر الإحتمالي و طريقة 


بربح يقدر ب 64.000 دينار شهريا. 
بربح يقدر ب 56.000 دينار شهريا. 
بربح يقدر ب 56.000 دينار شهريا. 
أي أن أعظم ربح يجنى من هذا التخصيص يقدر ب: 

0 دينار شهريا. 
تَألَيا: حالة خاهة: في حالة ما إذا كان عند الأسطر لا يساوي 
عة أي عدد الآلات لا يساوي عدد الوظائفء فإنه يتم 
اللجسوء الى إضافة إما سطر وهمي أو عمود و#صي حسب الحالة 
(تعظيم أو تدفة) تكون فيه تكاليف أو أرباح التخصيص صفرية:؛ و 
يتم بعد ذلك إيجاد الحل الأمفل بأية طريقة من الطرق الي تم التطرق 
эме д Дэу ы да меу аё‏ 
22 إما آلة بدون تخصيص أو وظيفة بدون آلة. 
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عثال9-8. أو ,2.25 مثإ @г——2> ў‏ . للحافلات р.С,В,А‏ 22 1 
من العمسال ا ی الصسانع 0,7,7 إذا علمت أن تكاليف الآ 
حافلة الى كل مصنع هي قات الد ارات كما يلي: | 





: م فإذالمحدول مالي يظهر الاطارات الأقل اللي تغطي 
الأصفار و عددهها 33و هي اقل من عدد الصفوف والأعملة و 
يلتالى فالحل غير أمثل» لذنلك نختار أقل قيمة من القيم غبر 





نلاحظ أن عدد الحافلات هو 4 بينما عدد الاتجحامات هو ق أىا 
الأسطر أكير من عدد الأعمدة لذلك نقوم بإاضافة عمود وم 
صفر ية» فنحصل على الجحدول القالي: | 


0 | [у HB 
Ч Те 
пан. НЕЕ 


5 
٠‏ ۱۴ ڑے ہے 





نوجد الحل بالطريقة المنغارية: 
-أقل قيمة في السطر الأول عبى 0 
-أقل قيمة في السطر الثاني هي 0. 
-أقل قيمة في السطر القالث هي 0. 

و بالتاللي لا يحدث أي نغيير على ممُستوى الأسطر. 
-أقل قيممة في العمود الأول هي 16. 
-أقل قيمة في العم ود القانىي هي 28. 
-أقل قيمة في العمود الشالث هي(1. 
-أقل قيمة في العمود الرابع هي0. 

بإجراء التغييرات نحصل على الجدول القالي: 


الغطناة و هي 5 و نطرها من القيم غير المغطاة و نضي فها الى 
تقاطع الأطر فتحضل على الجنبدول الشالى: 











аа کت‎ 


БР‏ آله 2 . 1 ї . аР‏ آله 









{ | 
ويلاحظ الآن أن عدد الأطر صار مساويا لعدد الأعميرا' 


فان الحل صار اُمٹلا و عليه eC‏ إحسراء التخصيص Җ Ж‏ تمارین 


шй 2 Вањ –‏ 060 2 23 نة قدم مسألة تصورية أقرب الى الواقع حول مسسائل التخصيص. 
- الحافلة © تخصص للمصنع 8 بتكلفة 16 نهزين3: يتنافس أربسع مقاولين على إنحاز أربع مشاريع تابعة 
- الحافلة (1 تخصص للمصنع 8 بتكلفة 28 لادارة مر كزية) لديل اسل التكاليف حصرت الإدارة تكاليف 


ميض كل مقاؤل لكل مشروع؛ 3 اللجدول التالىي: 
التكاليف بملايين الدينارات 


و يظهر ذلك Иша Әв‏ 





а а Б 776‏ 
ار و > шк‏ لافتاد آفضسنل محضی سس есй‏ 
الإدارة. 

تهرين4: ماهو أفضل تخصيص لبجموعة من العمال على 
بنجموعة من الآلات إذا كان الوقت الذي يحتاجه كل عامل 
على كل آلة بالساعات محدد في اللجدول التالي: 


جدو ل31-8 
و تبلغ التككاليف الكلية: 72-15+16+28-59 مائة دينار. Е‏ 
ویلاحظ أننا همل المصنع الو همي الضاف. دلالة على أن الخاة 


تبقی دون تشغيل. 





| 
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قتهرين5: الدول التالي يض هر العوائد المحققة من جحسرام تی 3 


الفصل التامع 
بحموعة من العمال على بمجموعة من الآلات في إحدى ب 7 نظرية القراراءته 
الطباعة. 1 эмы‏ | ن اط ماو сә‏ ق پوسات АУ‏ 


العوائد مات الدينار شهريا. ا ااذ قزارات يکر فا الات ,الباق قلسي اة 60 а.‏ 
يشرف عليها سواء بالإيصاب أو السلبء و كثيراماتكون 
أمامه уц.‏ كثيرة؛ منطق التسيير العقلاني يفرض عليه إختيار 
و ها ر اق الا سار فس ذا НИСЕ,‏ ليسشةة о‏ 
الإعتباطي» إذ يحب أن يكون مبنيا على أسس قريبة من اليقينء 
غير أن هذا لا يكون متوفرافي جميغ الحالات؛ فيكون لمنطق 
النجربة دورا في إختيار البديل: الأحسن بخكم التحارب السابقة) 
وقد يكون لمنطق التحليل و تبسيط النتائج الممكنة لمذه البدائل 
دورا في تحديد ذلك؛ غير أن المسير الناجح هو الذي يعتمد على 
الطرق العلمية في اتخاذ قراراته بخصوص مجموعة البدائل المتاحة 
لإخختياراته لإتخاذ الفرار السليم. 
الاقم حو أن مه صصح القت راز اي امسات الي سیر وق 
الضوابط الإدارية ليست من صنع شخص المسير وحده بل هي 
ا و н‏ 
والأقسام الى تنتكون منها المؤسسة»ء بحكم أن القرار بت 
مکن أن تتأثر به كل الدوائر و الأقسام و المصالح » ويمكنهاأن 
تساهم في إبجاحه. 
و لعل أخطر القرارات الى تواجه الحيئة المسيرة هي القرارات 
المتعلقة بظواهفر عدم التأكد بحكه أن المؤسسة هي عنصر في 
حيط مليء بالمتغيرات» فما يككون مؤكداقي زمن ماقد لايكون 
كذلك بعد فترة» و ماهو صحيح في زمن ماقد يكون خاطها 
بعد ذلك و ما يقع حلال فترة قد لا يتكرر بعد فترة أحرىء 
013 55 فليس #الشدروارة فس الكفينة) д О ЦА у‏ 





жыка‏ ماهو أفضل تخصيص تقترحه على الشركة و 
ЭЛАЙ 4..3‏ الأعنقم А‏ التخصيص. 

تفرین6؛: شركة طرران حديدة تمنلكة ط ل ئرات .۳ 

الحمولة و االخصائص» منحت لما مديرية النقل اللمحجوي . 

لإستغلال 5 خطوط مسن والى العاصمة:؛ الدراسة التحلا 000 

قامت بها أضفت الى تحديد الأرباح الشهرية الممكن جني 


~ ے عل_ے الڈ‎ аай |20 А53) а99- ША 
ربح تحققه أ شا‎ еі بإستعمال يح طسق ال و حدد‎ 
4 من التخصيص امقسترح.‎ 
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لإيحاد أساليب لا تخاذ قراراث الفسسيير ممدف تحقيق الإ ا 
الأمثل لمختلف موارد الموسسسيلة. | 
أولا. عفهوء القرار و العوافل المؤقرة علي | 
يمكن تعريف القرار بأنه عصارة فهاية مرحلة تقييمالمنافغ اء 
للبدائل المتاحة» بحيث يتم إختيارر امثلها لتنفيذه. 
ومن العوامل المؤثرة على عملية ا تاذ القرار مايلي: 
- تخمین النتائج المتوقعة لكل بديل من البدائسل المتاحة. 
- الإحتمالات )5 تن أن ت بالتتائج. 
- الأهداف الى ترغب المؤوسسة في الوصول اليها. 
- القيود و المحددات البيئية البق كن في ضوئها تنف 
البديل» و من ذلك مدى توفر التمويل اللازمع ٠‏ ' 
توفر الكفاءة البشرية:؛ المدة اللازمة» إضافة الى ال 
الخارجية المتعلقة بالتقنين العام. ‚ 
- المعيار الذي يتخذه المسير أو الققائم عل ت 
البدائل في مقارنة البدائل المختلفة مع بعضها البعكر 
و هي عوامل تجتمع كلها أو بعضها في اتاذ البديل الأمشا | | 
كآأفنها: الطوري المتبعة لمواجمة مشاكل التسيير: ٠‏ 
العديد من الطرق المساعدة على مواجهة مشاكل سبوا 
و اتخاذ القرارات المناسبة بشأفاء و من ذلك مايلئئ: ў‏ 
1- إستعمال الخيرة السابيقة: تعبر السيرة الا 
جحلا у‏ سای دک И‏ 
بالغة في مساعدته على اتغاذ القرارات المناسبةة» إذ _ 
يوظف هذه الخبرة في معامجة المشاكل المشابهة و 
صادفتة في الماضيء إذ ينطلق من فلس فة ما صلبح في امه 
ظروف ممثالة يصالخ في الحاضر في نفس الظروف. | 


NA 


2- عن طريق الملاحظة و الرسد: عكن للمسسر 
أن بتخذ قراراته بناء على الملاحظة و رصد آراء الأحرينن 
و تمارهم في حل المشاكل الممغالة» و المسير الناجح قز الى 
يكون على اطلاع بتفاصيل ما يحدث بالمؤسسات المشايهة 
اوسسته من حیسٹ النشساط حيث يسفيد من بجحارماو حو 
إن كانت صفة المناسبة تسسبتوجب السرية في ا تخاذ القرارات فإن 
ته و دبلوماسيته تستطيع إنتزاع الكثير من المعلومات حول 
е‏ 
- تطبيق الصراسمات النظرية: يمكنللمسير 
a‏ ونظر حول تشاكل مشافة في كتنب الإذارة 
والتجارة و الصناعة و غيرهاء غير أن نتائج ذلك قد لاتكون 
أكيلة. 

4- الطريقة األعلمية: و هي أفضل الطرق الي يحكن 
ш‏ يستند عليها الممسير فی اتحخساذ قراراتےء و هي ليست متاحة لأي 
إداري في المؤسسة. لذا يتحتم على المسسير أن يكون مختصا في 
ال الإذارة و التسييرء حي يكون ملما.كختلف الطرق 
العلمية» و هذا ما سنركز عليه في هذا الفصل. 

5- الإستعانة بعمخاتب للصراعمات: في حالتة مس إذا 
تعذر عليه اتخاذ أي من هذه الطرقء فإنه يمحكن اللجوء الى بعض 
مكاتب الدراسات ә аала)‏ #1 ورا تة من الاد 
ш л‏ ولا شك أن هذه المكاتب يعمكنها الاستعانة 
باي من الطر ق الس الفة الد كي 
1210 غراحل عملية اقخاط القرارايت: قر عملية ااذ 
اقرا مجموعة من المراحل نوردھثا ىي مايلي: 

1 القحسي د у‏ العش كلة: إذ يتعين على متخا 
О ١‏ كل جوائب المشكلة و يفهمسها فهما حيداء من 














182 
183 








ы e اا‎ Ы. 


حيث المكان و الزمان و الإنعكاساتء أي оге О‏ 
المشكلةع 3( أي قسم طرحت» ماهي Ф... Аде‏ ف اذا ؟ : 
|„ <1 الى : فعليهأن يحدد المادة المراد توز 00 
| سا رس | 7 1 :1 6 إفضاد ج حول العوائد أو الخمائر أو هما 
والقسم الذي تنتج فيه» الأماكن الب یسراد التوزیع فی ہا وس а ози‏ كام معطي Е. хаа я‏ 
النقل المطلوبة و تكايف النقاء أدوات حفظ المادة مكن الا ' а Даа‏ نقوم بتدخيص كالمل المعطيات من عوائد متوقعة أو 


ыда а 3 Е ; :‏ نه ن قاعدة У!‏ ة 
م عليه أن ينلد الغعتاصر المحيطة» فيما إذا كانت منتجسات ما 7 مت وقعے ار 2 ول Жез»‏ ة الإنطلاق 






























٥‏ تار من الوؤصضؤل الى ادف الذي هتين أخله تسيكون 


اق رار 


منافسة لماء و ماهي أسعار المنتحات لمنافسة أو ا اذ القرار» باستعمال الطريقة العلمية للفصل فيها. 
توزيعها......الخ | رابعا: خطوات الطريقة العلمية: إن إإسستخدام الطريقفة 
)2 و وی وجب 


العلمية في حل المشاكل المختلفة للمؤسسة يتممن خلال 
بمجموعة من الخطوات الأساسية و هي: 
- الخطوة اك یق العلاخظ ے٤:‏ و تعين معایش .ن4 :الس ۓز 
а)‏ إذ عليه أن محددھا وا يحللها الى عناصرها الأوللية و 
يدرسها و يفهمها فهما صحيحاء مع فهم محدداتما و أسبايًا 
إلا |“ 1 1 وكيفية تصحيحهاء و هذا مايمكنهمن تحديدالهمذف الذي 
=з‏ =+—= خخ نگ فون сё 7 а‏ الوصول اليه؛ بحيث يكون قابلا للقيا км‏ 
A ш РЕ с‏ قا الققرارات 58 К‏ صو 2 > : 2 ы”‏ 
الأحداث الي يمكن | ч йы‏ | و وت - الخطوة الثانية: وضع الفرضياتت: ثانى خطوة في الطريقة 
لبعضها البعض» مع مراعاةة أن تكون تلك حصسدات 578 Я‏ الخد ا ال 
ری | Ж‏ ۱ + ق لإشهاء من لخطوة لاولى» هي وضع فرضيات 
Рт ИНЕ:‏ ل٠‏ : 1 پر وو 3 لتفسیر المشكلة الي مت ملاحظتهاء وھناتلعب الثقافة العلمیة 
L } 5‏ لعلو هارت & id‏ 
м ете ١‏ و اللداکا ال 1 ال التخصضة و النبرة و بعد النظر دورا هاما في ذلك» وديم 
ра о зз усл ү Јо ә јр 4, [-$) „Ж эй 5:4,‏ تق لسانت 
أعلاه تتطلب أن تكون البيانات الخاصة بكل منها متوقا رر ш ‚да‏ کٹ 
К‏ بال ةا لاقل أهمية لينم السو على الفرضينات الأساسية الي 
ووافية:؛ مرا كيده تلك г‏ ات اس : К. УТ,‏ 2" إختبار ها قتعا Аё ейт 56 ду‏ تی әз‏ 
الموارد البشرية أو غيرها من البيانات المهمة والبي 2—5 التغوران الي يتم تحديدهاء و هي إما أن تكون: 
ق اتخاة الق رار E3 ٤‏ جو یں تس ہے / 
Ко. 0 А £‏ * متغيرات مهمة أو متغيرات غير مهمة؛ حيث يتم 
5- إختيار هعيار اس ا 3 Д7)‏ 5„ الهم فسستل لنٹ کلھاو اوسر اط اة 
البضائل: و الذي يمكن على أساسه اتخاذ القرار» بحيث یس فقطء و إما أن تككون: 


2 - قححديد القوارات البديلة: بعد التحدي 
الدقيق للمشكلة يتطلب الأمر إعداد و تحديد مختلف القرآ 
الممكنة المتعلقة بالمئشفكلة و ماينجر عنها من منافع أو خا 
رمعي آأخرء تحديسد القرارات الى يمكن الاخیار تا 
9567 42,2 20| 2.26.0 | 
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إطار كميء أي وضع оче за‏ 
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© متغيراتممكن التحكم فيهاأو متغيرات ل 
التحكم فيهاء حيث يتم التعامل معها حسب ] ال 
- الخطظوۃ الثالثے: تمیے القروض: أي وضع الفے 


ےت 





















لون مبسجما و غير متناقض مع الواقع؛ يعطى في شکل 
ИЙ‏ لتنفيذ في صيغسة توصيات أو أوامر للمسؤولين على التفيسة 
х8 |‏ , و الأقسام اواو ДА‏ 

اي ماتم إخترام هذه الخطضوات بشكل دقيق فإنه من المستتبعد 
م عا ؛ غير أنه فى أخيان: قليلة 
۱ بعض العوائق ى الي تحد متخذي القرار من التنفييدذ خاص إذا 
ل اوها ج ارد ع امسر تك هاه رن قاق ا بلسي 
МЇ –‏ الفحيط أالعاء للمؤسسة: : مانأ المؤسسة 
علية في مخيط كامل يؤثر فيها و تفأثر به؛ فإنه يكون للظروف 
الاقتصادیة والإجتماعيةو السياسية العامة تأثير عليهاء يسا آ۵ 
امؤسسة قد لا تكون وحيلة في فى السوقء» فيكون لثيلاتها المنافسة 
تأثيرا واضحا على قراراتها. 

- قأثير وضعها الصاخلي: للوض ع الداخل م 
للمؤسسة أهمية بالغفة في الوصول الى أهدافها بتنفيذ البرامج الي 
تعطيها الطريقة العلمية, و من ذلك علمية هيكلها التنظيمي 
وكفاءة العمالة و الإدارة» و سرعة الإستجابة للطلبات 
وخجلوها من الراععات بين النقابات و الإدارة و خحلوهمامن صور 
الفساد.. .الخ ولكل ذلك تأثير على الأهداف المراد الوصول 
أليها و الى تتيحها الطريقة العلمية. 

-اقأثير العسيو: لقخسية السمو أهيبة كنبييرة ل 
تحسيد البرامج المتوصل الي ها بالطريقة العلمية: فالممسير قد يكون 
شخصية قوية أو ضعيفة أو بين هذهو تلكء و طبقالذلك فقد 
ن بحازفاأو حذراء متسرعاأو متهوراأو مترشاءو كل 
الك يوثر على تنفيذ القرار. 

- تائیر ظلرووّے القزارز: قد ييوالقرر وفهقا 
لنموذ ٍ іе 1 с‏ الأععبنار ظروف الطلب و أوقاته» فيعطي 





رياضي يسأخذ أحد أشمكال المسائل المغروفة في موت لا Ж‏ 
أو الإقتصاد القياسي أو غير هماء و هذاقهبل أن تہ تتم الإجاب 3 
مجموعة من التساؤلات منها: 0 
ө‏ هدئ أهمية كل متغفير من المتغيرات في المسسالة! 
ه مدى تأثير كل منها على مقياس الكفاءة. 
е‏ قوة كل متغير من لمتغيرات المححددة في النموذج. 
ه معاملات وإشارات كل متغير ١‏ 
واب ذلك كله فطل الهو اليد للمستسكلة ہے 
بالخطوات السابقة. 
- الخطوة الرايعة: إحتبار الفرضيات: مذ 
خلال بيانات و معلومات سابقة أو مشافة أو عن طريق"' 
الملاحظة و القياس أو عن طريق التجربة أو باستخدام إل 
طرق إختبار الفرضيات لمعروفة في الطرق الإحصائية. 
- الخطوة الخاممة: إختبار النمودطج الأمثل: , 1 
هذه المرحلة يعي أن اف لہ дл дад‏ إذأ 
النموذج و قبوله د يعين أنه حصل فهم كاملا : | 
بالامكان Ару‏ إحدى طرق ایل لإيحاد التتائج وا | 
الى الى الهمدف» وهي متاحة عن طريق لمعلوماتية» إذ 5 Ў‏ 
المسألة و جعلها خضعع لنمسوذج محدد يجعلنا نطيق الرن . 
المكيف حسبهاء للحصول على النقائج. ۲ 
-الخطظوۃ الساحسة: وضع العل Ја‏ سط 
موضع القففي طط: إذ أن الحل الأمثل المتوصل اليه وا ذي 





б! 
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تتائج لزيادة الإنتاج في وقت يقل فيه الطلبء أو نقائج ,0 
حجم الإنتاج في وقت يزداد فيه الطلبء الشيء الذي يرب 
تعميق مشكلة الموسسة عوض حلها. Г‏ 
- قأثيز نسو الزمن: قديكون هناك م ”ا 
الوقت لتنفيذ القرار و يكون لذلك تقائج جيدة. غ رأ 
بعض الأحيان يتغعذ القرار في ظرف ضیۓ الوقے ,۳ 
لا يكون هناك متسعا من الوقت لدراسة البدائل و 18 
ا = 
خاهما: حالات إتخاط القرارانه: هفاك تلات 
а)‏ تصادف المسير في اتخاذ قراراته» وهي حالة 7 
وحالة عدم التأكد و حالة ا جحازفة. Г‏ 
1- أقخاط القرارالت في حالة القأخكد: حالة لا 5 
ترشن أن 7 السسیر مد رکا إدراکا >2" 5 
البدائل و بنتائج كل بديل من تلك البداقلء бе‏ 
العائد у‏ الخسار 6 الناجم зу‏ گتل بديل ف 
;025—8 و في هله الحالة يتم إستخدام ماد 
بالنماذج المحلدة. 
و في حالة ظروف التأكد نصادف الإمكانيات التالية: 
پت وجوت غائد واآحد لكل بديل:في هذه الجالة < 
عائد واحد ته لكل تيل سح )| А24 я‏ | 
الإغتماد على ما يس مى مصفوفة العائد أو эз‏ ک 
يكون إستنباط القرار جد سهل كما ف المغال العالى: 


% 


عثال 1-9: شر كة طرران تعوم باستغلال ا طول رض م موت 


من الطائرات؛ و نظرا لتقادم هذه الطائرات» قامت ال 
بإحراء دراسة من أجل رفع عائدها السنوي. حيث أضفت #2 


الدراسة الى ما يلي: 
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تحقق أرباحا سنوية تقدر ب 200 مليون دينار. 

- تحديث نفس الطائرات و بتجهيزها بأحهزة حديئة 
عل الشركة تحققق أرباحاسنوية تقدر ب 250 
مليون دينار. 

- الإستغناء عن طائرات الأسطول و إستبداها بأخرى 
حديدة مين الطراز الحديث و بنفس العدةهء یجعل پا 
تحقق أرباحا سنوية تقدر ب 240 مليون دينار. 

ل من مث الفا قاو اقرا لعل في هب ل 

للاجابة نقوم заара аЬ‏ الققرار (مصفوفة الققرار) 


1 | لاسر دسي ياش دعاس | 239 | 


جدو ل1-9 

айй‏ جحدول القرارء يكو ن من البداهة إختيار البديل الشان 
بإعتباره يؤدي الى أعلى ربه أي الإحتفاظ بنفس الطائرات مع 
بحديد تمهيزاا. , هذا مايحقق لماربحجاسنويا يقدر ب250 
آلف دينار. 

ت- وجود أهدان متعددة لمل بديل :في همنة الحالة 
يكون 5 بدييل عدة حالات تسمى بحالات الطبيعة؛ بحيث 
يكون الل بديل عدة عوائد عخعسب خالات الطبیعة صضدہ؛ و 
گن للمثال Боно ДЫ‏ 
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2. АА BESS 


مثال3-9, بافتراض نفس الشسركة:؛ أبقت على تفسر Я‏ 
غير أفها تريد تحقيق الأهداف التالية: 0 
















3 
7 

1 
ү 
0. 


- )220 الأر باح السنوية. 
- زيادة عدد المسافرين على متن طائراتها. 1 
- زيادة عدد الخطوط الى تشتغل عليها. Г‏ 
حيث أنها تولي عناية متفاوتة لكل هدف من هلوا ”ا 
بدرحات إحتمالية تبلغ 9650 لل هدف الأول ۷۰۱۱9610 
الثاني 5 %040 للهدف القالث. | 
فإذا كانت الأرباح السنوية و عدد المسافرين و عدر )لا 
المتتظرة حسب كل بديل كمافي اللجدول القالى: Р.‏ 


Врз 

50- Бооз але е 
40 | 1200 | 240 | إستبدال كل الأسطول بأسطول جديد‎ 
| جدو ل2-9‎ 

المطلومبہ ما ہو البدیل الأفضل الذي بجب أن تحتارہ الشر کة؟, - 5 
لإستنباط البديل الأحسن نفوم بضرب قيم كل بلي 
الإحتمال المرافسق و نوحد الوسط المرجح بالإحتمال أي لا 
يسمى بالقيمة المتوقمة (أنظر المعادلة1-9) , ونحخار اللا 
أكير وسط مرجح» و ذلك كما يلى: Е‏ 
| البديل الأول | 50-04+1000-0.1+200-05۔ 217-۱ ۷۳۲ 
کرس اچم امام اک 
HS‏ ` 


-2 


- 


ن 


-40«0.4+1200х0.1+240х0.5 


جدول3-9 
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آ نے ان البدیل الان هو الفائز» حيث يبلغ الوسط المرحح 
]سال 5 و هو أكبر وسطهء أي على الشسركة أن تحتف ظ 
اطول مع تجدي د а ЦА уал‏ بنا یسالحصول 
على أرباح تفدر نے 280 الف دنار و:.زياذة عند المسافرين 
پل 1300000 و زيادة عدد الخطوط الشغالة الى 50 حط. 


Ц;‏ القراراۃھ في حالة محم التأخد:حالة عدم 
التأكد هي الحالة ال يكون فييها متخجذ القرار.غير متأكد 
зра‏ إحتمالات الأحدات المتعددة؛:و ذلك بسبب عدم 
553 004 8 0-0 مكتة قسن АД ар‏ 
الاحشمالات» و ي А ө1.—5 Аа ОА 26ка ој‏ 
على أحد المعايير التالية: 

معی ار التفاؤل الكاعل: و يسمى أيضا معيار اعظے 
الأعقم «(MaxiMax)‏ أو тл‏ هري وگ سے یچ 
(110171072)» و فيه يتم إختيار البديل الذي يحقق 
أكبر غسائد أو أكبر ريخ ممكين: أي ينم تحديد أحسن 
الد لكل إسشتراتيحية ثم м$] дй.‏ عبائد فن تلك 
العوائد لكي نمحدد الإستراتيجية المكلى. 

هعيار التشاؤو: و يسمى أيضا معيار أقصىيى الأدى 
(МахїМШш)‏ |‚ معيار والد (1781:2). في هذ لمعي ار 
يتم إختيار البديل نوع من التشاؤم فيختار البديل الذي 
يعطي أقل عائد أو ربح, أي أننا نحدد أولا أسسواً العوائد 
لكل إسعراتيسيةء م نداعة لأسن :من تلك العراف انين 
لإختتيار الإستراتيجية المثلى ‏ حسب هذ المعيسار. 

зь уяа‏ الأقحي: ( ×8 )MiniM‏ و يسمى اتا 
معیسار سافاج (5۸۷۸0) ؛ حيث يتم А А)‏ 
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العوائد لک بديل م У‏ أقل АА‏ العوائد ١‏ 
الإإستراتيجية М‏ . 
ث- ععيار أصني الأحفني:  (МіһіМіп)‏ یں .- 






-\ 





ہے أو جد اھر او المناسب حسب اد معيار من معايير 
ТЕТ‏ 1 ۱ رات. 
الإجابات: 


يمعيار التقاؤل الخاعل: )Max1M2×(‏ نموم بتحدر د 


ھی حت يقر سار سل عاد اوري لكل بل أحسن غائت لكتل اسشتراتيجية ثم ناخد أعظلم ععائد من 
الأقل منها. АЙ Ай! ДА‏ 
هثال3-9: مصنع ينتج الأقمشة الراقية بآلات من تكنولوجيا متوس ه أقصى عائد للبديل الأول هو: 23 
оч теа‏ ه أقصى عائد للبديل الثاني هو: 19 
الماليةء لأحل ذلك قرر إحراء دراسة تساعده على ا تاذ قرار يم _ ه أقصى عائد للبديل الثالث هو: 31 


لتعظيم عوائده» *— تخديد البدائل الخال ة: р.‏ 

Е الإبقاء على المصنع كماهو.‎ ө 

р‏ ه إدحال تعديلات على الآلات و إدحال تحسينات اا 
ه إستبدال كل الآلات بآلات جديدة ذات تكنرلوجيا ыл‏ 

كما تم تحديد ثلاثة بحالات لنشضاءطه التسويقيء؛ و ذلك إما؟” 

Р بالتسويق اخخلي فقط‎ ө 





زلاحظ أن أقصى عائد من هذه العوائد يعود للبديل الثقالث وهو 
одо о‏ فتن القكرار اناس Й ава‏ 
А ф)‏ أن سے تال کل ٢ات‏ بےاغری خدقة ويسوق 
اتتوخ بالخارج فق ط. 

بے -بفعيار الټخاؤء: )Ma×iM«(‏ تحدد أقل العوادلكل 
إستراتيجية ثم نأخذ أعظمها كمايلي: 


9 بالتسويق المخلى والدولي © أقل عائد للبديل الأول هو: 17 
е‏ بالتسويق الدول فة ط ө‏ أقل عائد للبديل الثاني هو: 14 
/ و قد قدر العائد الوق تد ل ال نر ا ө‏ أقل عائد للبديل الثالث هو: 9 


كل حالة من حالات التسويق كمايلي: 





نلاحظ أن أعظم هذه العوائد هو 17 مليون داز 9 بط جود 
للبديل الأول أي أن القرار المناسب بّمذ المعيار هو إبقاء المصضنع 
+- غعيار أصني الأقصحي: (ة1انهناة) حيث نحدد العرائد 
لعظمى لكل بديل و اغد اها 


العائد ملایین الدينارات 


الحالات حالة1 حالة2 
تسويق حلي فقط | تسويق حلي ودو 


БЕ" |ж лаа 





в Јајда د اق‎ E | 5 ٦٦ بصت رمسو‎ 
о садаш ай ٠ Бор еа] گا‎ 
31 عائد للبديل الثالث هو:‎ дй ж 4-9 جدول‎ | 


| ہے 























نلاحظ أن أدنى عائد من هذه العوائد هو 19 مليون دين 7 


للبديل الثاني أي أن القرار وفق هذ المعيار هو إدخحال تر 4 
| و تحسينات ملین آلات المصضنع مع التسويق الداحلي وا ¥ | 
ч а‏ 


5 
د-مععیار ادنو الادجنع: (۸0:(/0)) حيث نحدد مر 
الدنيا لكل بديل و نختار اناا کا پل 


17 أقل عائد للبديل الأول هو:‎ а 

أقل عائد للبديل الثاني هو : 14 
| 5 أقل عائد للبديل الثالث هو: 9 | 
نلاحظ أن أدى هذه العوائد هو 9 مليون سارک 4 | 


الغفالت» أي على المصنع أن بکد ا ا الالات و \ 


ویسوق منتوجه داحلیا و خارجیسا وضق ھا المعیار. Т‏ 
و الجدير بالذكر أنه يمكن أن يستخدم معيار التفاوؤلا 
والتشاؤم التام في إستنتاج أ حسن إستراتيجية و هذا р‏ 
| على وزن اتال a a‏ فإذافرضنا أن الوزن الإ 
| للتفاؤل التام هو 0.6 أي 7/060 و الوزن الإحتمالي للتة 

القام هو 0.4 أي 9040 فإنه يمكننا استتنتاج القرار باس 
أعظم عائد لكل بديل ثم أدن عائد لكل يديل ف 
الوسط الحسابي المرحح هما و ذلك كمايلي: 


| 
| اعم عاد | ادن عت | ыз [эш‏ 








-3 


ہے رس سے ےی 
оа‏ 2 | 17 152506 3506-1 
т? | 0106 | TF | 19 |‏ 
RE EI‏ وس شس را 
کرو حدول5-9 
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Е 
یراس سی یں‎ a ا‎ 


А разу 922,5 а 5 ШТ 


ر ےار الحالة الموافقة:؛ بمكن ملاحظة العائد الأكببر في هذا 
کل رر 31 مليون:«يبار» و بالعالى فاإن القرار المباسب هو 
د کل الآلات و اعتمس۸اد التسحویق الخارجي فقط. 

Е‏ أن نشير الى أن إختيار المعيار المناسب تتحكم فيه عوامل 
كثيرة у АЫ‏ 0 تجعل متخذ القرار يفضل معيارا على 
يار آحرء بفضل إطلاعه على تفاصيل واقيعالموسسة 
والأهداف الى يريد الوصول اليهاء و بفضل إمامه بانمخحيط 
الخارجحي لما أي بوضع الإقتصاد العام و بق روف العبرض 
والطلب خاصة على الساع المنافسة مبن حيث الكميات 
والأسعار» و على طبيعة الزبائن و فترات الذروة في الطالمب 
وفترات تدني الطالبء و بالقوانين المتعلقة بالنظام البنكي و مدى 
تزونتة ر غير ذلك من العوامل الي تحعله خوض الفاضلة بسین 
العايير.و استنباط القرار المناسب. 


аі‏ القرارات في ظطروف المجازفة: اتخاذ 
القرار في ظروف المحازفة أو المخاطرة: о‏ 8 ,93 
عدم المعرفة التامة لخالات الطبيعة 511 حدوتهال حيث 
اون ا مانس БАЙ зе‏ ثمائلة аы‏ 
кта 1‏ أو إدارات а‏ و Кы ҖЫ ы „ыл З‏ ہیدہ 


ار 
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و في هذه الظروف يمكن لمتخحذ القرار أن يلجسساً الى ١‏ 
الطرق التاليية: 1 
أ-طريقة القيمة المتوقعة: و تسمى أيضامعيارر 
(84185) حيث ينع ذلكك و فقا للحطوتين القاليتين:! КО‏ 
- يتم حساب العائد المتوققع من كل قرار ЕЕ.‏ 

بحموع العوائد مضروبة في الإاحتمالات المقابلة : ا 

و نگرة الٹیس المتوقافيه تسبوة الى فكسزة الوشنط الحمدم ا 0 





النحو. 
س e e‏ 
o om |o‏ 
سس т»‏ = 
سوست | * | 5 ]0-75 

















بالأوزان» حيث نعتبر الإحتمالات عبارة عن أوزان؛ реу‏ 
حسب الوسط الحسای از جعع بالاحتضالات كمسا يلي: а а‏ هو البديل الأفضا بطريقة القيمة المتوقعة؟ 
إن القيمة المتوقعة لكل بديل تكون كما يلي: 
سا yg _ XP + р; + KPa ++ KPa‏ باستعمال المعادلة 1-9 نوجد القيمة المتوقعة لكل بديل كيبن هي 
р +р, +р, +...+р,‏ في الجدول التالي: 
حيث : 1 عبارة عن العوائد (أو الخسائرء التكاليف). 
з. аак он М‏ 
50 2—2 
مع: 21,2,3....1-]آ جدول7-9 


اہ أن بحموع الإحتمالات المتعليقة بالظضلاهرة د 
الواحد (70100)» قتصبح القيمة المتوقعهة (الوسط الحم 
المرجح) عبارة عن مجموع العوائد في إحتمالاقا. | 
-. ينم إختيار أكبر فوع محصضل عليه في حالند ا 
езе Айе Б еШ‏ راب یی ا 
القرار المناسب» (أو يتم إختيار أصغسر قيمة متوقع 
حالة التدنثفة) | 
3а‏ 14—980 بالعودة الى اللال39 و بافتراض أنه م عه | 
الإحتمالات التالية لكل حالة: 0.5 للحالة الأولى» 0.30 


يلاحظ أن أعلى قيمة متوقعة للعائد هي 19.7 و تعود للبديل 
الأول و بالتالي فإنه يتم إحتيار هذا البديل. 

ب- طريقة المعيار نخير الخشافي أو طريقة الإحتمالانته 
ال#تصاوية: و تسم أيض ا طريق 1ة لابنلاس (ФАРГАСЕу‏ › 
هي تقوم على أساس فكرة أنه ليس لدينا دليل مرضوعي 
كوريخ الإلخ تال а АА аа А У‏ سق مغل ها 
“نساوية الحلوظ بإعطائها إحتمالات متساوية» فأإذا كانت 
لدينا У‏ بخعل 525 у‏ غعالة الت )1/3( و إذا 
اٹ لديا أربع حالات نجعسل إحتمال كل حالسة الربع 

1)...اغ, 
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عثالو5-9: بالعودة الى الال 3-9 أوجد أحسين بدي | ' 


المعيار غير الكانفي ةالقرار عبارة عن بيان متفرع تعبر فروعه عن 

ид ОЙ | . 4, 5 - ; :‏ 
| ما أنه لدييا ثلاث حالات فنعطي لماعتي е‏ یارات اکسا و اح جحي مي السسهو 5 : ال پنےا 
الثلسث, ثم نمحسسب متوسط العائد المتوقع أني الو | Ет‏ ل بين كل فرع و فرع مولي عقدة و هي رة عن نقطة 


д 5‏ وچ ال ج ة التقد ات الاحتمالائة 
بالإاحتمالات كما ШЕ‏ و تضمن فروع لب رة يرات الاحتمال 


- : 2 „ ° ут" 
حالة1 | حالة2 | حالة3 سیت رالعوائد أو الخسائر» حسب ما يتطلبه الأمسرء كما يظهر ذلك‎ | чи ھا‎ 


کڈ تک 


لطا 7 | | | J SOO‏ کت 
| | 5 | 33190.331403 150 


599503 
| |البديل اقالك| 15 | 9 | -31х0.33+9х0.33+18х0.33 |3٣‏ گا 


1 
یہت 
جدو ل8-9 | 0 Ө 2 ры‏ 1 
ھی الموافقة هي الحالة الثالئة ع أي الإبقاء بے وصع 2—2 | эй‏ 6 بديل 2 {з‏ بدیل 2 13 

مع التسويق الدول فقط. о р.‏ سد 

4- شجرة القراراءت : إن حالات القرارات الي تط ةا هم цн‏ 
| سواء في ظروف الفأكد أو في ظروف ہس گت ا کے کی 
| ظروف المحازفة هي قرارات من مرحلة واحدة و ا 


شکل1-9 

1١‏ خرة القرار يمك ن أن تكون مخددة يكون فيها البديل 
الو الصائد معروفين اء عي يقي ها قرار واحد 
اور قد كوت قسرة القسزارذاك مزال а‏ 


й 


فهي ساكنة مسن حيث الزمئنء غير أن متخحذ القرار 
اک تصادفه حالات تستلزم مته اتخاذ قرارات متتابعة إذا 
أن مرهلا !علق قسرار معين» يستازم منه الأمر ات اا 
موال بالإعتمساد على الأول تم بعد احیسار الف كوي على إمكانيات لقرارات متتابعة. 
| قد يستازم الأمسر أيضا اتخاذ قزار 2 شجرة القرار بشكل جيد أؤرد المقال المعدل القالي 
| وهكذا...؛ يجد نفسه اتفذ سلسلة من القرارات كل РО ١‏ اما ال و М‏ سے ЫҢ E‏ لت 
لأحل تعظيم العائد أو الأربساح أو تدقة اك ليف لك العميات فساذج و تطبیقسات و ھو شال یفی جو..ےا 


الخسائرء و هنذا منا يعبر عنه بنموذج الققزازات ا تاب 2029 _ البيداغو جلي و نحطو 245 
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عثال7-9: شركة وطنية لإقاج الحقائب المدرسي ةر( 
سلسلة АА ус 04 05у год‏ 2 25 
إستيراد آلة حديدة يتم تر كيبها لإنتشاج حقائب السفر هلة 
و قد كان للش ركة خيارين» إما شراء آلة فرنسية الصنع × کل 0وا 1 
دینار أو آلة ألمانية الصنع عا بتكلفة 45 ألف دينار. | 
إن الطلب على المنتوج مستقبلا غير مؤكدء إذ تتوقع الشركة إما أن د کون 
Јале ДЫЙ =‏ 0:95 أي 9650 Ё‏ 
يم أو الطلب منخفضا و 254 5 أي %50 1 | 
وقامت الشركة بتخمين العوائد و إحتمالات س 5 
التصرف خلال الستتين المقباعسين على النحو التالي 7 | 
يوضحه الشكلان 2-9 و 3-9: 
فبالنسبة لاحتمالات الطلب توقهت مايلي: 
- إذا كنان الطلب محصلال الس الاول متحفض کک 
سال أن يحوت الطاليب: | 
лот, „з эл лаа ш...‏ 0 
أن يكوة سا هستهي 203003 
- إذا كان الطلب مرتفعا في السنة الأولى» فإن إحتمال أن د کون 


طل 
منخفضا في Да‏ 41 جو 0,4 أي 40 2$ 


أن يكون مرتفعا في السنة الثانية هو 0.6 أي 8 
أما بالنسبة لبدائل التصرف فإنه تم تخمين مايلي: 
- إذا تم شراء الآلة الفرنسية في السنة الأولى و كان اله 
الحقائب منخفضا خلال هذه السنة فإن الشركة تستمر في تشغيل هذة !/ 
أيضا خلال السنة الثانية. - إذا تم شراء а аа АУ!‏ 
a Re a рше,‏ الس ا الشركة كوه .| 
للتصرف ف فاية السنة الأولى ما: 7 
إما او مر وھ ال ہے الالے دون د 
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أو التوسع بشراء بمجحهيزات جديدةءما قيمته 


7 لف دينار كتعزيز للطاقة الإنتاحيةلهذه الآلة. 
5 إذا خم شراء الألة الألمانية في السنة У‏ و کان الطلب منخحفضل 
لال هذه السنة فسيكون أمام الشركة بديلان للتصرف هما: 


إما أن تحري بعض التعديلات غلى هذه الآلة بغرض تخفيض 


ملاقنها الإنتاجية الأمر الذي يكلف 10 ألاف دينار. 


у у‏ على هى ذه الطاقة بلون تغيير. 


- إذا تم ننتراء الآلة الألمازنة قي الست الأولى:و كان 
الطلب مرتفعا حلال هذه السنةء فسيكون أمام الشركة أيضا 


إما أن تنوسع بشراء تجهيزات جديدة قيمتها 20 ألف دينار» 
او لا تتوسع و تبقى تنتج بنفس الطاقة. 


الفطاے بے : А‏ القسرارات التؾ يحب أن تتخذهها 
الشركة зле не Арсы йырын‏ 


شكل 2-9 
طلب منختفض باحتمال 0.5 
5 نام 
عدع اشوسح و الطاقة طلب مرفع باحمال 0.5 
Ей‏ 5 وعائد ب4 لی >„ 
xa 3‏ 
3 )30( 
9 
ای 0 
مات 
الإبقاء على لاط طلب سعغض باحتمال 0.5 (45) 
عدم التومع ف الطافة وا 7 
Н‏ طلب عرتفع باحتمال 0.5 
13 | 8 وع (6l‏ 
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ایر فی اليكل 3-9 بقية المصاريف و الإحتمالات ا | 
الى العوائد المتوقهة. | 






7 
04__25 8 27 
وسم 209( طلب عرتفع إحتمال0.3) 
Рн‏ عمد 
5| 3-9 


نقوم بإيجاد العوائد عند مستويات القرار المختلفة كمايلي 

أولا: عند المستوي الرايع أي عند النقاط 11:10:9:8:7ء12 و 13 
يخ سا سم العوائد المتوقعة» أي الوس ط باج اد ٭ 
العوائد في إحتمالاتها مقسمة على يتخب وع لإختط 0( 


مقسمة على الواجدء قعهلئ سبيل المشال: 
العائد المتوقع عند النقطة7 هو: | 
07ے وو ہی: А‏ 
Е 0.3 + 0.7‏ 


العائد المتوقع عند الاقطتتة 7 هتو: 23 الف ذیتان 7 


و بالثل نحد كل العوائد المتوقعة عند النقاط 12111098 و 13 _ 7 
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لعائد المتوقع عند النقطية 8 هو: 27 ألف دينار 
العائد المتوقع عند النتقطة 9 هو: 49 ألسف دينار 
العائد المتوقع عند النقطة 10 هو: 19.7 ألف دينار 
العائد المتوقع عند النقطة 11 هو: 26.2 ألف دينار 
العائد المتوقع عند النقطة 12 هو: 27 ألف دينار 
العائد المتوقع عند اللقطة 13 هو: 40 ألف دينار 


:6 ‹5 4 المسقوي القالث أي عند النقاط‎ эш 


العائد المتوقع عند النقطة 4 : 

في حالة التوسع هو: 34-15-49 ألف دينار 

فى حالة عدم التوسع هو: 27 أي نفس العائد النقطة8 
واضح أننا نختار أعلى عائد عند هذه النقطة و هو34ألف ديئار 

العائد المتوقع بد النقطية 5: 

في حالة تخفيض طاقة الآلة2 هو: 9.7-10-19.7 ألف دينار 

في حالة الإبقاء على الطاقة هو: 26.2 أي نفس العائد عند النقطة 11 
واضح هنا أيضا أننا نختار أعلى عائد عند هذه النقطة وهو 26.2 ألف 


العائد المتوقع عند النقطة 6: 
العائد في حالة التوسع هو: 20-20-40 ألف دينار 
العائد في حالة التوسع هو: 27 ألف دينار» أي نفس العائد عند 


النتقطة12 


ДИ‏ تق تہ الفسقوي الثاني أي عند اللقطتين 2 و3: 


العائد المتوقع عند النقطة 2 و هو الوسط المرجع بالإحتمالات أي: 
(0.5<)30+23+ (66-0.5<)45+34 ألف دينار. 
العائد المتوقع عند النقطة 3 و هو أيضا الوسط المرجع بالإحتمالات 
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(0.5×)35+26.2+(74.1-0.5×)60+27 آلف دير دينار 
رابعا: عند المسقوي الأول أي عند النقطة 1: 

العائد المتوقع في حالة شراء الآلة الأولى هو: 

36-30-66 الف دینار 

العائد المتوقع في حآلة شراء الآلة الثانية هو: 

шә АЙ 29.1 =45—74.1 

أكبر غائل عند هذة النقطة هو 36 АЙ‏ دينار. 


و كل هذه العمليات تهر جحليا في شكل الشجرة اعلا و 


مايسمح لنا باتخاذ طريق كردي بنا القرار الأمشل. 


واضح أن الإدارة سوف ته تشتري الآلة الفرنسية ہے 0چ | 


دينار في السنة الأولى» ثم تنظر إذا ماكان الطلب خلال م 
أسسسنة متخفضا فيحسب عدم إحسراء تفييوات و تسح ال 


التشغيل АЗА‏ الثانيية» .82 إذا کال الطژل۔ی رتنم Е‏ 


السنة ال نت اتا إإجراء بوسع في الطاقة الإنتاجي 


من السنة الثانيية» و هذا بودي يما للحصول على أعلى ء و 


متوقع تحقيقه و هو 36 لف دينار. 


لا شك أ شجرة аф‏ ار تا لتا باع نی سج А а‏ 
واف ور „з м‏ الذي ينبحر عنه اتخاذ к. з‏ 
| 
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تمارین 

1: إعط تعريفا للقرار و حدد العوامل المؤثرة فيه. 
24 حدد مراحل عملية жый!‏ الةغ ار اشترخها. 

, ала 
إعط تصورا لمسألة يراد اتخاذ القراربش أمًا .مؤسسة ما‎ Зонд 
ал э, ي‎ 
تصورا لمس ألة يراد اتخاة القرار بشافا في ظروف‎ Ьа ا‎ 
عدم التأكد» مع إعطاء حل ها عخحتلف معايير اتخاذ القرار.‎ 
الم باينا ل‎ дсн лаж. 8 сва 
دينار لصاحب أرض وقع عليها إختيار الإستكشاف» كما تقدم‎ 
ألفغ دينار إذا ماتم إكتشباف‎ 72 а аа Ај 
وجود البترول فعلا.‎ 
إن إهتمام الشركة بالبحث في هذه الأرض جعل صاحبها‎ 
يقد أن ذلك مؤشر جيد على وجحود البترول بالفعل» لذافكر‎ 
مكاتب الخبرة و الإستكشاف بتكلفة أولية تصل الى 200 ألف‎ 
الى ذلك هو أنه يتوقع عائدا قدره 3 مليون دينار إذا ما‎ АЛ 
إكتشف البترول.‎ 
9-4 
أ- أوجد مصفورفة القرار‎ 
ب- ماهو القرار المتخذ .مختلف معايير ا تخاذ القرار.‎ 
إذا كان إحتمال وجود البترول.هو 5 ما هو القرار المتخذ.‎ Ег 
وس بالإعتماد على شجرة الققرار و باحتمال 5 على‎ 
ود البترو سم سے ہیں‎ 
الجودة. امج‎ т „Гы اين ا ا الجودة‎ а 
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вэ 
أ ماهو القرار ا متتخذ عختلف المعايير‎ 


ں- إذا توقعت الموؤوسسة من خلال تجارب السسنوات 
لان إستمال الطلب على كل نوع من الأحدهزة هو على 
02 035 فاخو القسراز 01 

ج- بناء على معطيات السوال ب إرسم شجرة القرار 


بيانات السنوات الماضية ضية تم إعداد مصفوفة العائد التالر 
| مختلف مستويات الس عدي 3 


а= Генс mer 
КОО» [| 
в | |» [ушы 2 
са د‎ | 
Ада ہج :- ُوحد القرار الناسب باستعدام معیار الاحمالات‎ 8 | a | اسم‎ 
زهوين8: بالنظر الى اللغال7-8 و من خلال شجرة القرار التالية‎ 1 д | 
أ- أوحد القرار المناسب بمختلف المعايير 1 نسار القرار السسليم.‎ | 
ب- إذا كان إختمنتال حالات الطيعتحتة ہگج‎ 
و 0.1 على التوالم» فأوجد القرار المناسب.‎ 
КОО ج- أوجد القرار المناسب بمعيار الإحتمالات المنساوية‎ кг 
د- أو جد القرار المناسب باستخدام شجرة القرار”‎ 
تغرين7:موسسة مختصة في البيع بالجئلة لأحهزة التلل‎ 
|. الأحهزة الملحقةبماومنها اہےر الفيديو و أحهزة‎ | 
الفضائی؛ و الجهاز المحتالف الوظخائف( فيدييو إس‎ | 
75 فقضائي)» نظرا للعائد المنخفض من تسويق أحهزة‎ 
و لوحدها قررت البييع المشروط مع الأحهزة الأحرى» و‎ 
مصفوفة العائد بآلاف الدينارات عند مختلف التو ينات ت‎ ۱ 


یلی: 
مصفوفة العائد بالاف الدینارات للتولیفة الواحد. 


| eee | 
و‎ 
| 


25 )350( 
طلب عرققع باحتمال 0.5 


طلب منختفض باحتمال 0.3 
3 +24 روگ 
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الفسل العاخر 
عصنل لنظریة البیاناھ. 

55 نظرية البيانات في الكثير مسن الحيساة العملية وخاصة في 
الات التسينر الأمثلى للموارد؛ كأعمال الفلسرق وإمداة 
الشبكات д лс‏ والغار و الگ ور اہ С. 49 аЙ, б‏ 
وأعمال البترول و إنحاز المشاريع...الح» فهي واحدة من بين 
„м‏ النظريات ذات الفعالية في حل الكثير من المسائل الحقيقية 
)> تدرسها محوث العمليات. 
وأقد بدأ ظفهور نظرية البياثات من خلال أول مظبوعسة ظ هرت 
سنة 1936 لصاحبها 1607110 2787185 و ال تحمل عنوان " 
«"Theorie der endlichen und unendlichen graphen‏ و في 
سشذنة 1958 أقلهر CLAUDE BERGE‏ نظرينة البیانات 
وتطبیفائھاء و قدتم تطوير هذه النظرية خاصة بعد سنة 1971 
في كل من فرنسا و المحر و الولايات المتحدة و الإتححاد السوفيانٍ 
(Robert Еаше. Р:53))‏ 
اولا: ҮШҮ”‏ عأاهة: 
1- تكريهه البيان: البيان عبارة عن بمجموعة من الخطوط 
Чиа‏ عن طريق نقفط أو دوائر تستمئى بالقمم؛ يعبر كل خط 
مسن إختيار معين: و عليه فالبيان )23-92 من جحموعتين من 
المحسددات: 

- انجموعة كا تسىى بالقمم و هي عبارة عن نقاط أو 
ار صخ وة 

- اٹحموعة 7آ عبارة عسن خطوط أو أسطر تربط كل 
قمتين» كما يظلهر في الشكل 1-10 أدناه. 
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4 القوس (4:2): عبارة عن خط موجه أو سهم؛ يصبل بسين 
1 ف ابتدائي (قمة الانطلاق).و طرف فمائي (قمة الوصول)» 
ود يكون بين قمتين متتساليتين أو غغير متتاليتين (انفظفضر 
)41-10 

ؤكل قوس يحدد بطرفيه الإبتدائي و النهائي. 

д, Л ар, С.‏ للحكل 1-10 كما يلسى: 

U={(A,B) ;(A,C) ;(A,D) ;(B,E) (B,D) ;(C,F) :(D,6) (E,6) ;(F,D) ;(F,G) 
ى المصار(«miءطC): مجموعة متتابعة من الأققواس يكون‎ 

شكل:10-] 3 فيها الطرف النهائي لكل قوس هو الطرف الابتدائني للقوس 

و يعبر عن البيان بالصيغة: (5,0) -ن0 2 الموالي باستثناء الطرف النهائي للقوس الأخير (شكل2-10). 
إذا كانت بجحموعة الخطوط أو الأسطر موحهة أي في ث طول المسار هو عدد الأققواس اللي يتكون منهاء و يكون المسار 
أسهم من القة 1 الى القمبة أو العكسء فإفهاتسسيمى ب۶ بسيطا إذا كان لابمر سوئ مرة واحدة على الأقنواس الي يتكون 
а у (АВС)‏ الان خی د فالا ائوسہة і:‏ سهاء و يكون مسارا أوليا (&ётетайе)‏ )15 كان لا ياتقفي 
أما إذا كانت مجموعة الخطوط غير موجهة: ف Ж Боро‏ س واا گل ق 
تسمی بسالأحرف (37ھ))ء و یسبمی البیسان حیشتے آلا > الململة: هي بجموعة متتابعة من الأحرف يكون فيها 
غير الموجے. الطرف الٹھائی لکل حسرف ھو الطرف الابتدائی للصرف الموالي 
2- القمو: جع قمة) هي التقاط الى تنطليق:مبها أو باستثناء الطرف النهائي للحرف الأخير( شك ل3-10). 
إليها الخطوط الموؤجهة (الأقواس) أو غير الموجهة (الأح” 7- الصارة (غننه:ة©): همي مسار مغلق على نفسه. يكون 
فالنقساط 7,06, А,В,С,Р,Е‏ في الشكل 1-10 عبارة 3 فيه الطرف النهائي للقفوس الأخير متصل بالطرف الابتدائي 
للبيان. للقوس الأول» كمافي شكل4-10. 
و تكتب مجموعة القمم× كمايلي: 8- العقدة :(Воисїе)‏ هي سهم طرفه الابتدائي هو نفسه 
طرفه النھائی أي يعود الى نفس القمةالتى ينطلق منها كمافي 
М‏ 5-0. 
9 الشجرة. هي يان مترابط بدون حلقة (دارة)» يحقوي على 
اقمة»و ×N-1‏ حرف» كماف الشكل 8-10. 











X=fA,B,C,D,,E,F;G} 
هو خط غير مو حهبين قمة .دک‎ :(Arete) 2$ الحو‎ 3 


يكافئ قوسين متعاكسين: كما يظهر ذلك في الشكل66-10 


211 210 

















أمثلة 1-10 
بیان غير موجه 
| ““ 0 أحرف 
+ 
شکل6-10 
| بیان موجه 
р)‏ 
дя 8) к‏ 
| 2 ® 
شك 7-10 
| شجرة 
أ شك 8-10 
| كل قمة في الليان يمكن أن تكون نقطة بداية للقوس أوالحرف 
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узай;‏ المسفوف ےی للبيان:كل بيان يمكنتة 
طريق مصفوفة مربعة من الرتبة 2 . 
و هناك ع دة أنواع من المصفوفات الي يمكن أن 
طريقها: 

1- المسؤذوفة البولينية:ءصوء14.80016 فی پا ی 


المصفوفة فتساوي 1 إذا كانت توحد علاقة أو 0 إذا لم تو 


علاقة أي: 
М=[а,]‏ 
ї=1,2‚...п‏ 
ll п‏ 
حيث: 
ہے (x;,x,; Je U 5 а=]‏ 
а;=0‏ إذا (x.x, Je U‏ 


و ذلك كما في المثال التالي: 
عثال2-10. أو جد المصفوفة البو لين 2 للب ان 2 





شکل9-10 
يتم تقدم المصفوفة البولينية للشيكل9-10 كمايلي: 
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х х2 Хз Хд 

















20 1 0 0 Е. 
املق‎ 0 14 41] 1 р 
ا‎ 1 0 1 
Ха| 0 0 1 1 


يلاحظ أن القيمة 1 وضعت ف الاتحاه اللي буз Йй аА э‏ 
أي من !× الى з‏ 3 القيم 1 الموجودة في قطر المصفوفة تدل 
لتسهيل كتابة المصفوفة فإنه يمكن الاستعانة بالجداول» وذلك 
كما في المثالين التاليين: 

:3—10Щ‏ أكتب البيان 6-10 في شكل مصفوفة بولينية. 

البيان 6-10 غير موجه و بالتالي عكنن كتابته كمايلي: 





جدول1-10 

العدد 0 يدل أنه لا توجد علاقة بين القمتين؛ أماالعدد 1[ فيدل 
گی وحود هذه العلاقة:؛ و يما أن البيان غير موجه فيعيئ ذلك 
تسود علاقة في الاتحجساهين» لذلك فيلاحظ أن مصفوفة البيان 
رة بالنسبة للقط تا الصفنے ی: 

4-109 أك المصتقوفبة البولينية لباق 7-10: 

ما أن البيان موحه فإن العلاقة بين القمم تكون فقط في اتحاه 
к‏ لذلك فإن مصفوفة Бі р РӘС)‏ 9.5 0—95 
لصفو ؤة البولينية كمايلي: 
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ала 


إلمطلويه: عبر عن الشبعة في شكل مصفوفة للسعة. 
زه الشبكة هي عبارة عن بيان غير موحه» و بالقالي فكل 
وف يؤخذ ف الاتحاهين, ذهابا و إياباء لذلك فإن مصفوفته 
е ота‏ 0 9 






















و يلاحظ أن السطر o e‏ وت ШЕ‏ 
من القمة (1 أي قرس» л.‏ 
ذلك يدل على أنه لا توجحد عقدة في البيان. М‏ 
و سوف نصطلح على تناليات اجذاء مسن الان к‏ 
2- مسفوفة المعة. تككون الشبكة مقيمة إذا كان в‏ | 
أو حرف فييتها يفل كمية تعبر إماعن الطول أوا - 
التكلفة...الخ؛ في هذه الحالة يمكن أن نعبر عن ال 
عصفوفة تسمى مصفوفة السعق حيث يعمثل كل عنصر فی 
ابر کی ”= Та‏ کے ш И:‏ الشبكة التالية تعسبر عسن أطوال الطرق بين مجموعة 
кн‏ 3 فن القری بالكيلومتر 

ھثال5-10: الشبكة التالية تعمبر عن أطوال الخطوط ال 
الكهربائية بين مجموعة من القرى. ۱ 





7 شكل 11-10 
7 ا آکب مصفوف السےة طذہ الشبکة: 


هي بيان موجه و уш,‏ فان سعة الأققواس تكون ق اتحساہ 


ا و عله فان ےب فة السعة تكون على النحو القسالي: 
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і . Ж‏ أعلاه гё‏ على مصفوفة المساقط. العالية: 


ХХг х, Ха 
ری کت‎ о 0 
(X,XK4)| 1 0 0 -1 
(XX; | 0 1 м 0 
(х›,х)|о 1 0 -1 
(Xq. XD | -1 0 0 1 
(xy XJ | O -1 0 1 
(Х4,Х.) [0 0-1 1 





Ху 10 
Хх 1010101010 [0 1 
جدو ل4-10‎ 


و تدل كل قيمة في مصفوفة السعة على سعة القوس أي حمر 

ذا كاتنت مع ےب اکا امت Гуй шне да)‏ كانت 
للصفر فتدل على أنه لا توحد علاقة بين القمتين. | 
3- مسفوفة الممباقط للبيان الموية يسون سارل ' 
يكون: | 


حيث: 1 هي القمة الابتدائية و -1 هي القمة النهائية. 

و يلاحظ أن كل القمم تشكل أطرافا إبتدائية و فائية إلا القمة و × ضھی 
تشكل أطرافا فائية» لذلك لا يظهر في عمود :« سوى القيم -1. 

كما أن عدد صفوف المصفوفة هو بعدد أقواس البيان. 

| المسفوفة الأهواض: غبارة عن المصفوفة البوايئية مففقبيير 
عنها برموز القمم؛ л У с аі,‏ .اا 
Ж‏ زر ذلك كما ق الال التالي: 

هال 8-10: عبر عن البيان 9-10 بشكل مصفوفة الأقواس. 
البيان المشار اليه هو: 


н А О) а=]‏ ينطلق من القمة» 
1ت زه إذا كان الققوس يصل ال القمة. 
0یع إذا کخانت لا تواجد علاقة 
فالقيمة 1 تحفل الطرف الابتدائي للقوس و اليد Е‏ 
الطرف الٹھائی للقوس؛ أما بقية قيمالمصفوفة فتكون معدو 
هيل 7-10: أوجد مصفرفسة المساقط للبيان التالي: 





х2 


شكل 12-10 
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(Е) 
شکل14-10‎ 4 8 
؛ التعریف أعلاه فإن الجدولين يقدمان كما يلى:‎ = | | 


Хх; х2 Хә Х4 
х, [1х2 
х2 22222 Х2Хә Х2Х4 
Хз| Ху Х3Х2 хх 
0 X4X3 X4X4 
4 لاحظ أنه بدل أن توضع القيمة 1 عند وجحود علاقة‎ 
Е الصفوفة البولينية فإنه یعبر عسن ذلك برمسوز القمے.‎ 
р ڈالفا: تققدیے البیسان غن طریق جحاول: بمکن ان رۃ‎ 
البيان عن طريق إما حدول السوابق أو حدول اللواحق.‎ 
جدول اللواحق فيه يتم وضع جدول بعمودين» يوضع في العمود الأ‎ -1 
| القمم و في العمود الثاني لواحقها أي الأطراف النهائية.‎ 
جدول السو ابق؛ فيه يتم أيضاوضع حدول بعمودين‎ -2 
يوضع في الأول الأطراف الابتدائية و في الثاني توضعالأقو‎ 
الي تصل الى الطلرف.‎ 


عثال9-10: قدم البیان التالی مرة بجدول اللواحق و أخری بجدول السوابق:"' 








.5 بحموعة سوابق‎ л Р(Х) 
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01 


رابعاء إستضس امات نظرية البيافناتته: تستخدم : 

البيانات في الكثير مسن المسائل الواقعية من مسائل بر 

العمليات» ومن السائل الي سبوف نستخدم فيها ا 

البيانات و اليّ تطرقنا ها من خلال الفص ول المواليية ما ا 0 

КУ‏ - نظرية الشجرة المثلسى في ح الي التعظيم و التدفة, 
- نظرية المسارات الى ني حلي التعظيم و التد 

- نظرية التدفق الأعظمي. تحايل شبكات الأعر 

وبالأخص طريقة 0814 و أسلوب توت الل 

ومراجعة التقنيات المغروف بأسلوب 81م 7 


09 


تمارین 
ло‏ اعط تعاريف مدعمة برسومات للمصطلحات التالية: 
1- القمة 2– 334 3-القوس 4- الدارة 
و- ١ А-6 ад‏ 7-اللققة. 
وين 2: اليك اة التالي: 








х; х, 


х2 X4 


تهرين 3: من الد ان القالي: 





أ- أوجخد مصفوفة المساقط. 
ب- أوجد المصفوفة البولونيية. 
ج-أوجد بفيقوفة الأقتبواس: 
وت أو جد مصفوفة аЙ‏ 
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قحرين4: ارسم بيانا مصفوفته البولينية كمايلي: 





تهرين5: من بيانات سلسلة تمارين الشجرة المنلى في اله 
الموالي: | 
| | أ- أو جد مصفوفة المساقط. 
ب- أوجد المصفوفة البولويية. 
ج-أو جد مصفوفة الأقواس. 
سم د- أو جد مصفوفة السعة. 
تفريق6: من بيانات سلسلا قارین نلسارات لفتے ٢‏ 
الرابع: 
| أ- أو جد مصفوفة المساقط. 
ب- أوجد المصفوفة البولوية. 
1-с‏ = مصفوفة الأقواس. 
سب 2– أوجد مصفوفة السعة. 









02 


الفصل الحادي عشر 

نظرية الشجرة المثلي. 
أولا: مفهوء الشجرة :كل بيان غير مرح هو مترابط ولا 
ينوي على أية حلقة (دارة) يشكل ما يصطلح عليه شجرة» 
أي أن الشجرة عبارة عن بمجموعة من الأحرف مترابطة بينها 
ТГ ИРУ РДА‏ دون أن تشكل دارة أو حلقة مع بعضها 
у ыы км, з‏ الشكل 1-211 

بيان في شكل شجرة 


شكل1-11 

п 46 ОХА) Аи оо 55‏ سے فائے) مگستا 
فشكيل شحرة بعتة "1عةامتى الالخترف: 

وَيمكن أن نشكل من بيان واحد عدد من الشجيزات. 

ثأنيا: الشجرة المثلي: من كل بيان غير موجه يمكن الحصول 
على عدد من الشجراتء و الشجرة المكلى في البيان المقيمهي 
р)‏ تعطضي أقل حمولة ممكنة أي أقل تكلفةأو مسافة...الح» أو 
أعظم حمولة أي أعلى الأرباح أو العوائدء أو التدفقات. 

ثالفشا: إستخداهات نظرية الخجرة المثلي: تستخدم نظرية. 
الشجرة المشلى في إييحاد أقصر مسافة أو أقل تكلفة...الخ أو. 
أعلى الأرباح أو العوائد ہیا الي عندربط فة مين الاساكن 
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зд А 


بشبكة كهربائية أو هاتفية أو قنوات...الخ؛ أي Ай‏ \; 
الإامدادات الطولية, بمدف التحليل و إِلنمحاز المشار يع با 
التكاليف أو جين أعلى الأرباخ:؛ فمهند سو الشركات у‏ 
للطرق و كرابل المهاتف و الكهرباء و اليا تكون و 
من خلال المخططات الطولية المنجزة في سكل سكت فر 
المسافات أو التكاليف أو الأرباح المتوقعة لكل خط ب 
نقطتینء و من ثم يمكن الإمتتفادة من خشلال عواززتی ا 
المثلى من معرفة а: «ЈА.‏ الي تودي لإانختاز سر 
مسافة أو أقل تكلفة أو أعلى الأرباح أو العوائد. ! 
و واضح إذن أننا تكلم عن حجالتين من الشجرة النلى» 5 
الأولى هي الشجرة الدنياء و الحالة الثانية هي الشجرة العظمم 
وأبعا: حالة الشجرة الحنیا: الشجرة المخلى هي بيأنا : 
موجه لا يتوي على أية دارة قم الحصول عليه من بيان يحت 
على إمكانيات ربط متعددة؛ بحي ث أن بجموع حمولة هم 
الأحرف يكون أصغر مايمكنء وتعطى إشكالية الشا | 
بشگل مشابه للمشال التالي: 

هثشال1-11: تريد المؤسسة الوطنية للكهرباء و م 
شبكة كهربائية لتغطية عدد ممن الققرى الريفية بالکهرباء, 
الدراسة الأولية بيبت إمكانيات الربط بين هذه القرئ وا 
تكاليق الربحشط بآلاف اللينارات» حسب ماهو موا 
البيان القالي: 






















شكل2-11 


حبث القمم 8,0,2,,8,6.ه تفل القرىء و الأحرف تفل 
الخنطوط الممكتة. 

ھت اوس فی سی ھکر ور ار رف 
لإمكانية وجود موانع طبيعية كالجبال أو الغابات» أو =\——( 
أحرى» و تظهر بجانب كل حرف تكلفة إنجاز الط الكهربائي 
بين كل قرية و أحرى بآلاف الدينارات. 

ويكون المللويي: ماهي الشبكة الممكن اقتراحها و الي 
تسمح بتزويد جميعالقرى (4 ,8 , © , (1 , Е... Е‏ ,9( 
بالكهرباء و بأقل تكلفة ممكنة؟. 

واضح أنه ينبغي علينا إنحاز الخطوط الكهربائية بأقل تكلفة, 
وهذا بالشكل الذي يجعل الكهرباء تصل الى كل قرية من 
القرى الي تظهر في الشبكة؛ و عبر خط وحيد. 

وواضح من البيان أيضا أن الخطوط الواصلة بين كل قمة وقمة 
الآىهيىعبارة عن أحرفء الشيء الذي يجعل مصفوفته 
متفاظرة بالنسبة للقطر» و يظهر ذلك من المصفوفة التالية الي 
تخير عن البيان الوارد في الشكل2-11. 
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0. А 


مصفوفة السعة للبیان 2-11 
RII - |) ] 3 |] 5‏ 
8-25 ک۰ Ê BK‏ 
ا - ] 3 :6 وخ 








جدول1-11 
و لحل مثل هذه 2 сч;‏ الام ال عن 
الشجرة الدنيا ضمن بيان مقيم» و يشم للق باستعمال 
الخوارزميتين التناليتين: Р‏ 





В. КЕОЅКАІ) :«Ј а 2 арау 31А -1‏ .7( 
سنة 1956 ء و ھی خوارزمیة جصد بسیطة ملخصها كما يل 
أ- نرتب الأحرف تصاعديا حسب К лу з‏ 
ب- نأخذ الأأحرف الأقل قيمة تصاعديا و نر 


احرص على ذم أذ ارف الدي كل فا 


N? 


_й < الدنيا الي تعكس أقل تكل‎ ету 


مسافة.... بجمع حمولة الأحرف الي کلت ا شجرة. 


بإضافة اللى بعضها قيمة صغيرة ع » 26... 
2- خوارزهفية صولأآن : (801100 .6)» ظهرت 


1 لإيجاد أدن شجرة كمذه الخوارزمية نتبع الخنطوات التالی 
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ы ы. 


أ-نمايز بين الأحرف الي لها نفس الحمولة (القيمم)» 
ایا 68 8.. 

ن- نأنخذ أية قمة و نفحص الأحرف الى تتصل بماو 
بوذ أقلها و نرسمه مع تفادي الحسرف الذي يشكل لنا حلقة مع 

ج- نعيد العملية من جديد دون فحص القمة الي سبق 
ان أخسذت. 

د- عند فحص ججميع القمم و تكون النتيحة المحصلة 
هي لود رةه صمل فنا جميعالقممء اتون عة سام الحيل 
الأمشٹل) 

هأما إذا فحصت ججميع القمم لكننا حصلنا علی 
عدد من الشجيرات (أي الففروع) ју О‏ م نصا اليه 
بمند» و عليه نبحث عن أقل الأحرف للربط بين هله 
نمع في النهاية حمولة الأحنرف الي تشكل الشجرة فحصل 
على التكلفة أو المسافة الدنيا. 
هثال2-11: بالعودة الى الال 1-11 . ماهي الشبكة الممكن 
الشبكة المشار اليها في оса ЈО‏ 

شكل3-11 
4 














والأمر هنا يتطلب إيخاد شجرة دوسا 
لأحل ذلك نطبق إما خوارزمية كريسكال أو خوارزمية سولان. ٠‏ 
و قبل ذلك نمایز بين الأحرف المتساوية الحمولة كما يظهر ني البيان القالي: 


۵ * ВУ 3+2Є 
©< Е E) © 


شكل 4-11 
لاحظ أنه يمكن التمييز بين الأحرف شنک ختلف» دون أن يؤدي ذ 
حل أمثل مختلف في القيمة الدنيا للتكلفة أو المسافة. 3 
أ- الحل باستخداء خوارزهية خريسطال: بعد أن نمايز بين الأجر 
المتساوية الحمولة» ٹرتب الأحرف تصاعدیا حسب حمولتها دول تکرار) 5 
يظهر في حدول الترتيب التالي: إلا 


فم 
22 
= 



























بدأ بأقل حمولة و هي 88-2 و نرسمهاء ثم نتتتقل الى االحرف 
الوالي من حيث القيممة 87-3 وانرسمه و نستمر معإهجمال كل 
حرف يمكن أن يشكل لنا حلقة مع غيره من الأحرف الي سبق 
رسىهاء و على سبيل المشال نلغي الخرف :3+3 -78©) لأنه 
يشكل لنا حلقة مع ما سبقه مين الأحبرف» كما نلغي الأحرف 
АВ, Е, Аб, рб ВЕ, DC‏ ‹ لنفس السبب» وتكون 
ا ذات القيمة الدنيا على نحو الشكل العالي: 





شکل5-11 
ال آن آفینا الرسم نکتون بَتلك قے عضلتا علیٰ ششرة هده 
أحرفها يساوي عدد القيم منقوصامنے واح مد أي «N-1‏ 
وبتكلفة دنيا قيمتها تساوي بجموع جمولات الأحرف أي: 


7=3+2+3+2є+3+є+4+3+4є®=18+8= 
7=18 е Ӯ 


أي أن تكلفة الإنحاز الدنيا هي الات سوا 

(بلاحظ أن كل аза АИ‏ بالأحرف؛ أي أن جميع القرى 
لكون متصلة بخعل وط الكهرباء» فأين ما وضع حهاز التموين 
بالكهرباء فان الكهرباء تصل الى كل القرى. 
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1 


الأحرف نفحص قمة بعد قمة وو في كل حالة نختار اقل - 


دول إعاده أن حك الحرف الذي م اختياره من جن 


к‏ جدول الاختیار 


14 
Ф- 





جدول3-11 





3+42 


Р‏ | شکل6-11 
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эү‏ اتتا حصنا على شجیرتان الأولى 25—952 مسق 5 اسم 


¡ رة أحرف و الثانيية من قمتين و حرف واحد» ويماأن 
°Ј‏ 

ق 92А, ос,‏ ذي الأقل جمولية: لأخحل :ذلك نسم 
و جيرة الأولى »© و نسمي الشجيرة الثانفية مع كمايظهر في 


لکل الصالی: 





شکل7-11 


م نقسوم بفحص الأحرف ال یکن آن تریل بین الہ۔۔۔عیرتان 


كما هو واضح في الشكل8-11. 
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5 жү 


Йй‏ مالة الشهرة العطمبي.قدتكيون الإشكالية المطروحة 
إن هي إياد أطول شجرة للربط بين مجموعة من القميم» 
يلي بمكن أن نصادف بعض المسائل الي تعطى فيها الأرباح 
ر العرائد ال يمكن أن بحن عند الربط بين بجموعة من المنباطق؛ 
و يكون ارق هح اق кїз! „ДЇ ше В жы ий‏ 
عل العواك. 
9 مثل هذه المسائل فإنه يمكن الإستعانة بنفس المبداً الذي 
аа ур‏ و خوارزمية سولان؛ إنمافي الإتحاه 
الىاكس» و ذلك كمايلي: 
- البعمث عن أظو خجرة بمبدا خريسهال: إعتمادا 
على بدأ كريس كالا لمستخدم في إييحاد الشجرة الدنياء فإنه 
يمكن إعطاء الخوارزمية التالية في إيحاد أعظم شجحرة: 
أ- نرتب الأحرف تنازليا حسب حمولقها. 
ب- تأخذ الأأخرف الأكببر قيمة تاز ليبا و 
رمھاء مع الحرص على عدم أخذ الحرف الذي يشكل 
Ш‏ حلقة (دارة) مع الأحرف الي سبق رنهمها. 
ج- نستمر في العماية حى محصل على شنجرة 
عدد أحرفها هو 1-×. 
لساب الحمرلة المظمى البق تفكوس أعظم رفع أو أعظسم 
عائد» نجحمع حمولة الأحرف الي شكلت لنا شجرة. 
لاحظة: في حالة تساوي حمولة оде‏ من الأحرف نايز بينها بإضافة الى بعضها 
قيمة صغيرة ع ) 28... 
д -2‏ من أعظه شجرة уйа Аһ,‏ : إعتمادا على مبدأ سولان 
فإنه يمكن اتباع الخطوات التالية لإيجاد أعظم شجرة: 
أ- نمايز بين الأحرف الي لما نفس الحمولة (القيم)». 
باضافة ع » И”.‏ 




















شکل8-11 
ومن نين تلك الأحرف الي يمكن أن تربط بین الم 4 
نأخذ أقلها حمولةء.و كما هو واضح في الرسم فإن ا 
الأحرف الى يمككن ان تربط بين الشجيرة » و الشجيرة 08 
ЕС=4+є‏ 1 
بعد رسمه تتصل الشجيرتان يبعضهما و تشكل لنا شجرة) 
وهي نفس الشجرة الم خصلنا عليها باستعمال 8 3 
Аб‏ وهي: ١‏ 

شكل9-11 


ر لاحظ أنه بعل رسم الشجرة 3 إلغاء ع و مضاعفاھا الى تمت ال Ал‏ 
و بجحمع حمولات أحرف الشجرة المثلى المحصل عليها؟ 
أن أدى تكلفة إنحاز ههي: 2-8 ألف دينار. 
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ا ا ال ы‏ 













اللاي علايين الدينارات. 
يسوب إيماد الخطة الي يمكن بفضلها أن توصل الشركة 
ير نات لكل حي وال تسمح ها بجي أعلى الأرباح. 

| باس تخداء ميدأ حريم كال: 

الأحرف تنازليا حسب حمولتها دون تكرار» كما يلي: 

جدول الترتيب 


ب- نأخذ أية قمة و نفحص الأحرف الي تتصل بماوز 
أكبرها و نرمه مع تفادي الخرف الذي يشكل لنا حلقة مع سابقيه, 
ا نعيد العملية من جديد دون قحص القمة الى 19 
فحصت. И‏ 
د- عند فحص جميع القمم وتكون النتيجة المحصلة مُت 7 
تتصل بها جميع القمم؛ نكون حينئذ أمام لحل الأمقلء بم 

ه-أما إذا فحصت ججميع القمم لكشا حصناعل 
عدد من الشجیرات (أي الفضسروع) فإن اضل الأضل لم نصل ال 
بعد و عليه نبحث عسن أكبرالأحرف للربط بين ه- 
аа ла ә ра сл)‏ 
نجمع في النهاية حمولة الأحرف الى تشكل الشجرة ف: حص 
على الربح أو العائد الأعظم. К‏ 
عثال 3-11 ترود مَديرسَّة الأمقال العمومية الريط کک 
من الأحياء السكنية بكابل خاض بالأنترنات. الدراسة [ 5 
بينت إمكانية الربط بين محتلف الأحياء و الأرباح الي حر 
تحنيها الموسسة الى أوكلت اليها مهمةالإلمجاز بين كل 00 
آخر» و ذلك كمافي الشكل التالي: | 


عب 






| ۱ جدول4-11 
نبدأ برسم الأحرف الأكبر فال تلي مع تجضب تش كيل حلقة؛ 
صل على الشكل التسال: 


10 ;0 
شكل11-11 
لاحظ أننا تحاوزنا رسم الحرف 611-17 لأنه يشكل لنا حلقة؛ 
ر توقفنا عند رسم 06=10 لأن كل الققممتكون عندئذ 

متصلة؛ و رسم أي حرف بعد ذلك يجعلنا نشكا حلقة. 
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3 05—55 بذلك قد حصانلا على شجرة ء و تكون الأرر 
الأعظمية المحصل عليها عند تنفيذ المشروع هي بحموع || 
ا حصلة عند كل زط بين یی أي : г‏ 

7=18+40+24+17+10+25+11=145 7 
حالة نختار أكبر حجيرق دون إعادة انحل الحرف الذي Ё‏ 2 





شكل12-11 


من قبل» كما هو واضح في الجدول القالي: 1 Де Да Ьу‏ شت خيزتان الأولى تضم الأحرف 
جدول الاختیار ]| BEF‏ و الثانية تضم الأحرف ۸0,0 ء و يما أن القرى 


ٹی القمة ۸ 

ٹی القمة 8 

في القمة © نختار С0=25‏ 
تم الإاحتيار 
في القمة :15 نختار ЕЕ=24‏ 
في القمة ۴ نختار ЕН=40‏ 
في القمة 6 تم الاحتيار 


حدول 5-11 


بعد رسم الأحرف المختارة نحخصل على الشكل القالى: 


يب أن تكون جميعها متصلة؛ لذلك نبحث عن الربط بينهما 
كما فعلنا قي حالة الشجرة الدنياء و عليه نسمي الشجيرة 
الأولى » و الشجيرة الثانييةق ؛ و نختار أكبر حرف يمكن أن 
يربط بينهماء كما هو واضح في الشكل أدناه: 








11 2 


نختار حرام 
ВЕ=18 (4‏ 


5 
5 


في القمة (1 


سم 









شکل13-11 
010—229 51 نرق يريط بين Вал 20 уа Жай‏ 
لرك 226-10 و منه فإن الشحرة العظمىئ هي: 
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تمارین 
زمرین1: إععط تعريفا للشجرة المخلى» و حددإستخداماها في 
ш‏ العملية. 
بموين2: قدم مسألة:تضورية مسن خيالك؛ تستخدم فيها نظرية 
الشجرة المكلى في الحل مرة في حالة التعظيم و أخحرى في حالة 
الندكة» ثم أوحد حلها في الحالتين و بإاستخدام 1924 сла)‏ 
تهرينة: تريد مديرية الطرقات إحداث شبكة من الطرقات 
ين 5 قرى متباعدة بحيث تتصل كل القرى ببعضها البعض. 
اسنات ينت المسافة البن تريبط بين كقلقرية وقرية أصبرئ 
بالكيلومترات حسب البيان التالي: 






شکل14-11 | 
أن الأرباح العظمى المحصلة هي: 2-145 مليون دينبار. ‏ ”7 





| تبحث هذه الموسسة عن أمثل شبكة يمكن إنخازها و الي من 
شأفا أن تد و پا إنمحاز هذه الطرقات» غلا أن تكلفة إنحاز 
Ж‏ كيلومتر تقفدر 3а‏ دج. 
المطلوب: 9م о‏ )465 باستخدام الخوارزميتين. 
تغرين4: ما هي أمثل شبكة من الطرقات تقترحها على 
сопа ай Лара раи‏ الكلفة بإخاز عدد 
من الطرقات تربظ مجمورعة من المدن ببعضها البتعض. إذا علمث . 
أن تكاليف انحاز الطريق بين كل مدينة و مذينة أخصرى موضحة 
في الجدول اقالى: و фе‏ 1 
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3 





قتهوين:5: إذا كانت بيانات جدول التمرين4 تعغبر ع 
| الأرباح» فماهو الربح الأعظمي باستخدام الطريقتين. Е‏ 

تمرین6: „ды „уы,‏ الريقية الي تقو ||| 
الولايات+ طلب من شركة کہریں اشا عط ا درد ا 
في إحدى القرى الإثنتا عشر المعنية بعملية الكهربة : و 
العراقيل الجغراففة توصلت المؤسسة الى إمكانيات الربط ال 
و المسافات بين كل قرية و أخرى كما هي في البيان التالي: ١‏ 


1 Б) 18 (Р) 10 т 

كل 
ےج به تعر 

р ү 


Ме 


| ادا Је‏ ان تكلفة الخ ط الكيلومتري الواحد ЕС‏ 1 
دينار و ان كلفة إنحاز محطة التوليد الكهربائي هي: :%[ دج. 
ما هي أقل تكلفبة إستمارية تتحملها كهريف. 7 


242 | | 


г: 2 . ы» 







١ 7 





زهرين7: يظهر الجدول التالي تكاليف إنحاز شبكة خطوط 





أ- إرسم البيان الموافق للحدول . 

АБ а ыа 53 ш‏ ان جي اط يق 
جنيع الأحياء بطريقفت كريس كال و سولان. 

تفرين8: بإعتبار أن الأرقام الواردة في جدول المثال 7 عبارة 
عن الأرباح الي تحصل عليها الشركة المنجزة؛ فساخي )465 


الي تقترحها و ال تحعل الأرباح في أعظم قيملة لما. اوفك اسل 


بطريقق كريس كال و سسولان. 
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الفسل الثاني عشر 

نظرية المساراتت المثلي. 
كديرا ما تصادف الاقتصادي مسائل عملية جوهرها هو الببحث 
عن أمثل مسار يربط بين نقطتين محددتين مسن بين مجموعة كبيرة 
من المسارات ضمن بيان موجه و ذلك دون اشتراط المرور 
يجميع القمم. 
فإذا كان لدينا البنان الموحه б(Х,О)‏ حيث أن كل قوس نلا 
يعمل قيمة هي 0 <(س)ء» فإن هدف النظرية هوالبحث عن 
ш‏ أطول مسار ينطلق من القمة الإبتدائية للبيان م× ليصل 
الى القمة الٹھائی_. للبي ان ول : 
أولا : طرخ المسألة: تضرح مسائل اللسارات المقلى بش كل 
„ш,‏ للمثال اتتالىي: 
هال 1-12: تريد اللجحنة العلمية لعهد العلوم الاقتصادية و علوم 
التسيير تنظيم رحلة علمية الى جامعة قسنطينة عن طريق البر. 
أعضاء لحنة ترتيبات الرحلة اقترحوا عددا من المسالك الي يكن 
اتخاذها انطلاقا من مدينة 5 ‚ЕЁ а 035453, 0 АА‏ 
المسالك الرئيسية و المدن الممكن المرور كما و المسافات بين المدن 
يوضحها البيان القالىي: 
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чт» ч мку н мку 











0. А 


و كما سبقت الإشارة فإن نظرية المسارات المثلسى لا تستتخدم 

ъс оц іза ла а А‏ سيو تسل سس 

اضا ولسےو في حالات نادرة في البحث عن أطول مسسار بين 

аа Јал‏ الممارات المثلي: لحل مسائل المسسارات 

و يلاجظ أن الأغر هنبا аила. уе А‏ الى يقم اسستخدام خوارزمية تسمى بخوارزمية فورد. كما 

الشحرة الثلى يشسترط دول му ноа‏ وف نتطرق الى طريقة أخحرى تعتمد على فحص جميع 

أن الوصل بين كل قمة و اس 6 عبارة عن حرفي أي 2 السارات و و سنطلق عليها اسم صر ياه الفحص التتابعي. 

يأخذ في الاتجحاهين» بينما في نظرية المسارات المثلىء فبلا يش 1- طريقة فورط: و في هاتستتخام خوارز«دية تسمى 

дае зә‏ القع م بل يشرط اهاد اقرا شيار К.‏ بخوارزمية فورد نسبة الى أول من استعملهاء و سيتم استخدامها 

القمة الإبتدائية للبيان و قمتة النهائية» و أن الرببط بين الق سواء في حالة الببحث عن أقصر مسار أو عن أطول مسار. 

عن طريق أسهم (أقواس) و ليس عن طريق الأحرفه أ أ- а‏ من أقهر عمالو :لأحل ذلك نتبع الخضوات 

تأحذ في الجاه واحد ققسسط وليسس ف السام وبرت ا التالية: 

أن مصفرفة السعة للبيان لاتكون متناظرة كماهوا | 1- نعيد تسمية قمم البيان على النحو التالي: 

Б 0 с 5 р &)‏ 35 مصفوفة البيان 22 قم ةالإنطلاق نسميها م . 

السابق و هي: 1 القمة المواليية А25 осі) о А А3 5 бА усх‏ 
مصفوفة السعة للبيان 1-12 . النهاية تکون رہد ء حيث أن العدد الكلي للقمم هوم. 

0 يجانب القمة ولا نضع 30-0 » يحانب بقية القمم نا« حيث 

#0 نضےع القیمےة مم1 

3~ نفترض أن ( ز× , «)ه هي خمولة (قيمة) القوس ( ز× , :ە) 


а А 


من بین للسالك المکنة القترجة رید адаы алу‏ ا ا 

کن الروں یہ анта‏ 

الي يتم المرور عبرها للوصول الى قسسنطينة. 

على هذا النحو تطرح مسائل المسارات المثلى. | 

: Бе عام ل یر ری ر‎ анне оја 
Е و الإمداد عن طريق القنوات أو الخطوط كالكهرباء و الغاز والحاتف. ا‎ 










иу] аы فرماۓ‎ і 
05 0595 х, : اگل قمة‎ „3 4 0 
<زنة -نة)‎ 5 2.) | 01 
№ + с(х; بالقيمة: ) و‎ А; اول‎ 





تر ق اة عق يتغل تبتر أن هن ب 
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а 


۹ الأيايبي:‎ АА ра 
نبدأ من قمة الوصول × و نطرح من القيمة 1( قي‎ 6 
, الموحودة في الأطراف الإبتدائية للأقواس الي تصل الى‎ л, 
К و نأخذ القوس الذي تكون فيه:‎ 
ود, نمه > (مة --مة)‎ ( 


و يون هذا اقوس من طمن سق الأقتواش النيق يكن أن تمتك | 
أقصر مسار» و نقوم برسمه على البيان بخط مزدوج لتمييزه ع 
غيره من الأقواس. ү‏ 

2 نتقل الى القمة ده× و نققوم بنفس الخطوات مکی سر 
فحص جميع الأقراس» وحينها دد :لتا النتاز الط ال 
يعرض على النحو: | 













и=( + Ср СОЛО ДШ Жыз.) 


و بعد الإنتهاء نستبين الخطوط المزدوحة الى تشكل Ши,‏ 
الموصل الى القمة النهائية. 
عقال2-12: أوحد حيل لإشبكالية ال ال12-! : 
[- نعيد تسمية قممالبيان» حيث نضع مکان ھ۸ أي مذ 
البيان مك و مكان ۴ أي خرج البيان ولا و نعيد تس 

بقية القمم كما ف ال کل 2058 1 

2- نضع ہد مد و0 مع( حصحۓ: 71,23,45 
шл,‏ كما قي الكل العالي: : 
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30 
0 270 26د بز 0 240 75 


شكل3-12 
ү‏ الأقواس التي تنطلق من القمة хо‏ هي: 
(Хо,Хз) ‹(Хо,Хә) «< (Xo,Xı) ·‏ 
عند القمة х]‏ نحد: 


л—Ао=со—@0=со >с(хо,х)=90 = Мм= 10+90-0+90-0 
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ыд.‏ “ہ۸ بسالقيمة 90 و نضع ھا 3 مکافضا عاسو لياد. 


عند القمة رخ نحد: 


: (= 0-0-0 > сбюху= 240 ج‎ = \о+240-0+240-240 


عند ال X3‏ کے 


Е... > с(хо,хз)= 180 => سی(‎ л0+180-0+180-180 


نستبدل 7= بسالتقيمة 180» و نضعها في مكافها على الب 
- الأقواس التي تنطلق من القمة ا هي: 
(Xı,X4) ‹ (Xı,X3)‏ 
ЛЛ д‏ 0 700 


\=180—90-90 > c(xı,X3)=60 = А= 90+60=150 


كخ йй‏ وساف 1 
Е... > с(хх)=180 => А= 90+180=270‏ 
- الأقواس التي تنطلق من القمة رج هي: | 
(X2,X4)‏ 
عند القمة وة مخبجد: 
ку‏ = 30 = 270-240=30=-№ 
ما أن النتيجة مساوية لطول القوس فلا نغير ب( 
- الأقواس التي تنطلق من القمة хз‏ هي: | 
К (хз,х;) ‹ (хз,х›)‏ 
عند القمة ر×: نمحد: р‏ 
150+60=210 = = 70د 240-150-90-ی(-م( 
في هذه الحالة نحد : 2سز و2 нз‏ 1>ز لذلك نعود مين با 
لفحص الأقواس الى تنطلق من ينا ثم نعود الى جا و نكمل الفحص. 
الأقواس التي تنطلق ممن القمة يا هي: 


(X2,X4) 
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عند القمة بلا نتحد: 


№-л=270-210=60 >30 = Ммм= 210+30=240‏ 
الأقواس التی تنطلق من القمة х3‏ هي: 
(Хз,Х5)‏ 
ж ЗАЛ д.‏ 4 
\5—-А=360-240=120 >60 = „= 240+60=300‏ 
الأقواس التي تنطلق من القمة × : لاينطلق أي قوس من 
هذه القمة:؛ و بالعالي فالقيمة 300-م1 هي طول أقصر 
مسافة بين نقطة المبدأً و نقطة الوصول (القمة الإبتدائية و 
القمة النهائية). 
في مثالنا را يمككن ببسهولة معرفة الأقواس الي اتبعناها للوصول 
الى القمة النهائية كمسافة تقدر ب 300 كلم أي أقصر مسافة 
مکنة غير أنه لاإمككن ذلك ف البيانات المعقدة:؛ لذلك لابد من 
اتمام ال خوارزمیة في مرحلته الثانية و هي مرحلة الإيتاب لتحديلد 
السار الذي تم عن طريقه قطع المسافة الکو زھ. 
مرحلة الأياءيه: وفيها نتفحص الأقواس الي تصل: 
- الأقواس التي تصل الى القمة ء× هي: 
(Хз,Х5) ‹ (ха,х5)‏ 
Р ИР‏ 
4=300-240=60—<\ 
فهي تساوي طول القرس أي: (ха , х5)‏ =5—\4\ 
فالقرس (و* , م<) ينتمي الى المسار الأقصر 17 » و نكتب ذلك كما يلي: 


(x „ xs) ë€ U |‏ 
و ميزه بخط مزدوج كما يظهر في الشكل12 —4 
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. الأقواس التي تصل الى القمة رع هسي: 


(Х0,Хз) ¢“ (X1,X3) 


من Д. Х|‏ 
60 =13-1,=150-90 
кг |‏ فھی تساوي طول القرس أي : A3-Aı = C(Xı ‚хз)‏ 
فالقوس (3× , *) ينتمي الى المسار الأقصر 7] » و نكتب ذلك كما يلي: 
(xı „ x) « U |‏ 
منج حصد: 


№-А=150- 0=150‏ 
فهي لا تساوي طول القوس أي: Уз— + с(хз ‚хо)‏ 


فالقوس (م× , و») لا ينتمي الى المسار الأقصر ا » و نكتب ذلك كما يلي: 


من ونا بنمحد: 
(хз, х) е О‏ 


БЕ –3=300-150= 1‏ 
ھی = 210 = 150 -02-300-150-\ اأقراش التي تمل الى اقم وڈ ھی 
فهي لإ تساوي طول القوس أي: (хо,хә) <“ (X3,X2) й.‏ 
١ №5 + с(хз , х;) |‏ | 
فالقوس (و× , و») لا ينتمي الى المسار الأقصر ل › و نكتب ذلك كما يلى' ху си‏ 4—9 
Cis. , xê U‏ 0 0 -210-150-ی3یۂ 
- الأقواس التی تصسل ا ی القمےة بير هي: 8 ٹھی تساوي طول القوس أي: с(хз , х)‏ = ود 
(X2,X4) « (Х,а)‏ | فالقوس сека (хз, х)‏ الى المسار الأقصر 17 » و نكتب ذلك كما يلي: 
/ من ا (хз, х) є О А6‏ 
180? 240-90=150=-\ من ولا جصد: 
فھی У‏ #5 6 طول القوس أي: )№ л-№= 210 0=210 Ў бада с(х\‏ 
فالقوس (ب× , <) لا ينتمي الى المسار الأقصر ل › و نكتب ذلك كما لي فهي لا تساوي طول القوس أي : с(хо ‚х))‏ *# №-\ 
(xı , x4) О |‏ فالقرس (ر× , م») لا يتدمي الى المسار الأقصر [] » و نكتب ذلك كما يلي: 
من ولا دة: (хо, хо) € U‏ 
Мм—М=240-210=30=с(х› ‚ хи)‏ - الأقواس التى تصل الى القمة × هي: 
„а‏ فالقوس УЙ ра (0 а)‏ المسار الأقصر لا » و نكتب ذلك كما يلي: (хох)‏ 
ү (о ,м)є Ч‏ من Хо‏ 6 
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О м-—Мм%=90-0= 90‏ | ہی يسا ع روا ع ا былай‏ 


5 : حيث 
فهي تساوي طول القوس أي: (می ماه - مقية 7 رت زا 

فالقوس (:<, 0<) ينتمي الى المسار الأقصر [1 ؛ و نكتب ذلك كما يل ہے البح من أطول حساو: للبحث عن أطول مسار ضمن بيان موجه و 
- الأقواس التي ته ل الى ال 05:1 роо,‏ ب تحمل Де‏ لس متا خوارزمائررہ ДЫ) РЫ‏ ا و ا 
وبالتالي نكون قد فحصنا الأقواس الي تصل أية قمة؛ ч‏ ن ااا کی ر اا ا 


1- نعید تسمیة قَمَم البیان كما فعلنيا في حالة البحث عن أقصضصر 
Сй „эй Де үй ү...‏ 

قمةالإنطلاق نسميها хо‏ 

القمة الموالية وا و.فكذا حي قمة الوضصسول: أي قم ة 
النهاية تكون :جا » حيث أن العدد الكلي للقمم هوه. 
2- بحانب القمة ع< نضع 0حم3 » يجانب بقية القممننا حيث 
оса‏ القيمة 0حبة 
3- نفترض أن ( إ< , :)هت هي حمولة (قيمة) الوق رووا 
هرحلة االخھابے: = 
4- في كل قمة با تكّون فيها: 


(з- )6ت >(ية‎ „ Xj ) 


ونكون بذلك قد حددنا المسار الأصغر لذي يمكنالمرور م 
لأحسل الوصول الى نقطة التهاة ( قستطية في مل )»و 
المسار هو: ۱ 

о. ху), (хі, хз), (хз, х), (0, Ха), (а, х5)] 


گی هالا نشار خط , > 1 
Е 4—2: 45‏ الشحا 5—14 


نعسوض (( بالقيمة: ) м + с(х., ҳ‏ 
8 ستمر ق العمليّة حى يتيل تيو آي من 1 


اہر ھا اجو کے ا مہ۸ قيمة م الموحودة في 
الأطراف الإبتدائية للأقواس ال تصل الى مء و نأحذ القوس الذي تكون فيه: 
(х, ху)‏ = )№ -1-مة) 
يكون هذا القوس من ضمن الأقواس الي تشكل لنا أطول مسارء 
حرم برمه على البيان بخط مزدوج لتمييزه عن غيرة.فن الأقواس. 
۴ تتقل الى القمة و نقوم بنفس الخطوات بح نتعبهي مین فح-ص 
مخ الأقواس» و д мэл н‏ المساز المطلِوب الدي يعبرض على 
Xa-1)‏ و ч‏ كن 
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۾ بعد الانتھاء نستين الخطوط المزدوحة الي جس کل 5 Е‏ 
مسار موصل الى القمة النهائية. К‏ 
عثال3-12: أوجد أطول مسار يربط بين المدينة4و المدينة ۴ » للبيان 1-12 


بتطبيق الجزء الإعذدادي من الخوارزمية و القيام ү‏ 
الخوارزمية نحصل على الشكل التالي: 


0 30 “و7 


شکل 6-12 
نفحص الأقواس الى تسقط خارخيا و دالينينا: 4 
1- الأقواس القي قنطلق: (مرخلة الذهاي): 
- الأقوا الى تنطلق من اله لقمة хо‏ هبي: 3 
(хо,хз) © (Хо,хә) ‹ (хох) Е 0‏ | 
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20„ × حل 





عند القمة Х|‏ نل ٠‏ 


90-0+90-0+ہ( >رة = 90< м—-Мм=0-0=0‏ 
أي с д‏ 0 بے القیمة 90. 
عند القمة يبر نحد: 
240=0+240=240+№% = ج 240 > 0-0-0سم(ی( 
عند القمة хз‏ 6 
180 =180=0+180+% =1 ج 180 < -м=0-0=0‏ 
- الأقواس التي تنطلق من القمة × هي: 


(x1,X4) «(х1,Х3) 
عند القمة و×: حد:؛‎ 


لاتتغیر 23 © 60 > 180-90-0- 7-ی( 
د а Дад‏ و 


90+180=270 =№ = 180 > 90۔-0-90- ہیر( 


(۸×,م×) 
عند القمة بن ٥‏ د: 


لانغیر = 30 = 270-240=30=-%\ 
9 الأقواس التي تنطلق من القمسةر× هي: 


(хз.Х5) ‹ (Х3,Х2) 
عفد القمة ر× ر.‎ 


№-3=240-180-60 =60 = № л لا‎ 
ка ыў X5 عند القمة‎ 


180+210-0 =۸ = 210°< 180-=34=0—180—\ 
الأقواس التي تنطلق من القمة ب× هي: 


(х4,Х5) 
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1 м=390-270=120>30 = А: تتغير‎ У 
الأقواس التي تنطلق من القمة و< : لاينطلدق أي قوس‎ - 
5 А هذه القمة و بالفكالی فالقيمة 24=390 هي طول‎ 
۹ му! 4.411 ) مسافة سا نقطة الاو نقطة الوصول‎ 
کس القمة النهائية).‎ 
هرحلة الایاوے: وفيها نتفحص الأقواس الي تصل:‎ 
الأقواس التي تصل لى القمة :ا هي:‎ - 


(хз,х;) ¢ (X4,X5) 


عبارة عن سلسلة الأقواس المزدوجة ال تربط القمة الإبتدائية 
بالقمة النهائية» كما يض هر في الشكل التالي: 








م У‏ جن ےک 


м 


\5-4=390-270-120 +60 =(х4-х5)#0 
О ЈУ А а Уа, х5) فالقوس‎ / 


(X4 ,×( О 


т‏ ا 
من الشكل يظهر أن أطول مسار يزصل من القمة الابندائية الى 
القمة النهائية هو الذي ينطلقى من 4 وكمر ب 2 ويصل أخيرا 
уй айс Р‏ ,390 
لاحظ أننا зш егу 49 ВЕ ,СЕ‹ АСА, Дә‏ 


من ونا نمحد: , 
№5—-А3=390-180= 210 = 210 =(хз,х;) є0‏ ۷ 
فالقوس (و× , *) ينتمي الى المسار الأطول [1] و نمیزہ بخط مزدوج. | 
- الأقواس التي تصل الى القمة ,× هي: 
(X2,X4) ¢ (X1,X4)‏ 


/ من !× کد 
0- 180 =14-۸,=270-90 


فهي تساوي طول القوس أي: с(х , х)‏ = №-№\ | 
فالقوس а)‏ , ؛×) ینتمی الى المسار الأطول 17 » و نكتب ذلك كما يلي' 
من Ай‏ ; 


القة 7 إنطلاقا من القمة 4 كما يظهر في الشكز 7-12 أعلاه. 


\м-}›=270-240—30=с(х›‚ ху) 

اقوس (ند. 9 يتمى الى السار الأطول لا و غبزه أيضا خط مزدوة 
ке‏ و نستمر حي تفحص كل الأقواس الي تصل ؛ و نرسے ال 

۱ ال تنتممي الى المسار —= مزدوج ويكون أقصر 3 
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аара 


2- لريقة الفحص التتابعيي للمماوات الجزئية: تقرم هذه الطريقة عر 
أساس فحص المسارات الحزئية المتتالية وإحتيار المسار الذي يوصل الى الق 1 
النهائية بأقل أو أكبر قيمة ممكنة حسب الحالة » و لتوضيح ذلك نعطي ال 
التاليين» مرة في حالة التدنئة» و أخرى في حالة التعظيم. 
ص 1 ыйы‏ | 
هشال4-12 : بافتراض أننا تريد إنشاء طريق سيار بين الدب 
۸و × بحيث يمكن هذا الطريق أن يمر بين بعض المدن Ё‏ 
ضمن مجموعة من االدن الى تبين المخططنيات أنه بک انام 
كمعابر لهذا الطريق» غستبير أن تكاليف إنحاز كل شطر 000 
مدينة و مل لتاقن تبعا لاختلاف ال ااافا وا Е.‏ 
ا جیوفیزیائیق و ы‏ | 8-12 يظطلهر إفكانيات الرب لاب۔٣‏ :| 
اک هذه المدن و التكاليف المتوقعه لإنمحاز كل شطر. : 
إن اهدف هو تحديد المسار الذي ينبغخى أن نسلكه لإ 
الطريق بأقل تكلفة ممكنة مع تحديد المدن الى يمر عبرها. 
ملاحظة: التكاليف معط ةيملايين الدينارا. 
ENS :‏ 4 


: 9 


оаа 


Й Аы‏ 69 التكلفة الآأقل بين المديتين آرم بطريقة 
الفحص ال تال للمسارات الجزئية» فإننا نقوم بتقسيم البيان الى 
عدة أجزاء يضم كل جزء بجموعة من القمم تشكل مرحلة من 
المراحل» و ذلك كما هو واضح في البيان أعلاه. حيث جعلنا: 
























المرحلة الإبتداثية: Xo={A}‏ 

المرحلة الأولى: Xı={B,C,D}‏ 
لمر حلة الثانية: Х›={Е,Е,О,Н}‏ 
المرحلة الثالثة: Хз={1,/}‏ 
المر حلة الرابعة: Xı={K}‏ 


ناء على هذا التقسيم للقمم يتم تحديد саа 43351 слу‏ 
انمو إختيار أصغر مسار في كل مفرجلة و ذلك علبى لى 
الجداول التالية: 

إختيار أصغر المسارات الواصلة الى Х,={В,С,0}‏ 
Т е ү 1 77298‏ لت تسريف 


















к‏ 1(8 رمن مم ر 


بعد هذه المرخلنة نفحص المسارات الى تكمل الملسارات الال 
في اللمحدول السابق و الي تصل الى قمم за За‏ 2 
وان Аай‏ 1 
لاحظ أن تكلفة السار حسبت بجمع تکالیف كل قوس ینتمي ال السّار ' 
إختیار عم المسارات لو اصلة Хз={1,/} да‏ 


a aaa am 


КАСЫ | 
к=. Жы 
таг — ل‎ 


لاحظ في الحدول أنه لايوجد مسار 401311 لأنه لا يوجد على البيان. 

بنفس الطريقة السابقة» نفحص الآن المسارات الى تکمل | 

الجزئية المخقارة و ال توصل الى المرحلة الرابعة و الأخيرة. 

إختيار رم المسارات الواصلة الى )تم Х‏ 

се шә" жәй йй у 
к-п] ^°= 

„Олок | 22] 
جدول5-12‎ 

عا أنه لاتوجد مرحلة أخرى لذلك فإن المسار ذی الکلفۃ لیا لا 

القمة А‏ و القمة ‏ هو السار ۸06 » حيث تفدر التكلفة الدنيا لار 

ب 21 مليون دينارء و بمر هذا المسار على المدن التالية: 1 











شكل 9-12 
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و يلاحظ أن هذا المسار ر ل تمر على جميعالمدن بل على بعضِها 
سام ا مین سس ا اقب ای المكلى على مسائل الشجرة 
المغلى كما تمت الاشارة الى ذلك في الفصل السابق. 

يه- حالة القعطيه: في حالة التعظيم بكسن أيضا إس تخدام 
طريقة الفحص التتابعي بطريقة مشاية الحالة التدقة؛ و الفارق 
فقط هو في إختيار اللسار الأمشلء فِدل مانختار المسار الأصغر 
نختار المسار الأكبر» و فق منهجية المثال القالى: 

бн зан :5— DNL‏ يان الخال السابىء ونافتراض أن 
عن العوائد الي عكن أن نجنيها سنويا 


лә,‏ ارات و أن اشدف حو البح عقن عن اتنا رالأمشل 


الذي يجعلنا نحصل على أعلى العوائد, فإشا في هذه الحالة أيضا 
نظبق نفس الطريقة السابقة؛ و الإخلاف فقط هو ف إختيار 
سار رأث المزئيسة إة قسم سا ]حیسار كرفا واليس Кае!‏ 















وذلك كما فاس 
إختيار أكبر المسارات الواصلة الى (13,0,2)-, Хх‏ 
решае‏ 




















































بعد هذه المرحلة نفحص المسارات الي تكمل المسارات المثل, 
في الجدول السابق و الي تصل الى قمم المرحلة الثالقة و ثم 
Л.а к‏ 

| × 5-)1,[( ات الواصلة الى‎ ж إختيار أكبر‎ 
6 | المسارات المكة‎ за Т т ҹа Г уйд | 


КЕ; АЕН ШОО 
і BGI 
Е НГ مه‎ 


جدول8-12 
بنفس الطريقة السابقة» نفحص الآن المسارات لبي 7 
الملسارات الجرئية المحتارة و الي توصل الى المرحلة الراب 
الأخيرة. 
إختيار أكب السارات أب те‏ الى (1)-ئ2 
کچھ میس تک 





9= у 


антар‏ لمائد الأعا 





فی سا من مشو ل р‏ مارو 
المدن الواضحة في اه ےکا і‏ 
شكل12 -10 3 
204 








لسار و إحسسب الفسترة الزمنية الأطسولء ثم 





к" 
ټهرين1 : تريد شركة النقل الحضري لمدينة الجزائر إحداث خط نقا‎ 
بالحافلات بين ملحقة جامعة الجزائر ببوزريعة وجامعة باب الزوار, »مع‎ 
اشتراط قطع المسافة بينهما ف أقصر وقت ممکے..‎ 

خطط شبكات الخطوط بالشركة إشترط أيضا المرور على الأقل يبع ض 

گن التجمع الطلابي في مختلف المعاهد و Дес И‏ الجامعية. 

الشبكة ١‏ المکسن ان یقسترح خلاضا ال _ط و сны‏ قت المستغرق 
بين كل منطقة تجمع طسلابي و صر موضحة في الشكل القالي: 





1 ا هسي الما ر الذي تقترحه على الشركة والذي يربط 
برزريعة بباب الزوار.بأدن فسترة زمنية تقطعها الحافلة باسسستيخحدام 
АЈ‏ فورد و الفح م ач)‏ 

2 حدد مراكز التجمع الطلابي у)‏ تم إعبارها عطات ت رئيسية للحافلات. 
3- رافع رام > أن الارن اه لشسركة كانت قبل هذا کی لا Л‏ 
КҮ:‏ ل قوة سيسة بسين بوزريمسة و بساب السزوار؛ حسدد ھسفا 
أبن الاج وحار واه 
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000 А 


г‏ آله 


تهوريتن2: تريد شركة نقل خاصة بالتموين بالمواد الغ р‏ 
إحداث خط نقل دائم لتمويين,المنطقة # بالمواد الغذائية إنظلز 
من العاصمة الاقتصادية فاء فإذا كانت شنبكة الطرق ا 
المرور يما و المسافة بين كل مدينة و أخری عبات الکیلومے 
كما ق البيان التقالى: 


1- ما هو أقصر مسار تتخذه قوافل النقل مسبلکا ھ۴۳۳ 
2- إذا كانت الشركة تحقق ربحا مقداره 10 دج عن كل كيلومتر 
الربح و ماهي المدن الي يتم الےروز غبرها. إستخدم طرنا 1 
طر یقة الفحصص التتابعي لإيجاد 1—24 
تمرین4: رئيس دائرة يريد جعل ب بعصض القسریٰ ا يفك | 
الى تنتمي الى دائرته مقرات بلدية» هله الققرى تققح 
متباعدة و معزولة عن بعضها البعضء وقع خللاة Е‏ 
القرى تصبح مقرات بلديسة» فقرر ان يلجسأ الى التحكيت 
الإقتصادي و 214 ІА‏ التحكيم هو أن إنشناء أية بلدد ; к‏ 
بأقل تكلفة لانشساء طريق ينطلق من مقبزر الدائرة 0 а‏ 
القرى ليصل في النهايسة:الى القريسة ون الب кезу. ү‏ 
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\ 


ردية بحيث أن أية قرية يمر كما تكون مرش حة. فإذا كان اللجدول 







\ 


\ 


التالي يوضح مختلف القرى و تكاليف إنشاء الطرق بينهاء 


: جبو٤ولطملا‎ 


деж в 
نا سال للا سا ا 3ڈ‎ 
کلت‎ мы 

ерее 
рае аниа 
е ек ү». 
E ача 









ЁЁ 


[- ارسم اليا 


2- باستخدام حوارزمية فورد و خحوارزمية الفحصص 
التنابعي) أوحد أقل تكلفة لإنشاء الطريق المطلوب. 


و ححدد القرى المرشحة لأن تكون:مقرات بلدية. 


تفرين5: أوجد أقصر مسار بين القمتين لم و [ للبيان التالي 
оја‏ فورد و الفحص التتابعي؛ ثم أوجد أطول مسار 


بالطريقتين. 
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: | ماهو طول هذا المسار. 

& + % 

| عند حذف القمةآ1 ماهو 1 а‏ أر يرد р‏ ‚ بن اله 
Н 22),‏ 


للحل إستخدم حوارزمية فورد ثم طريقة الفحص التتابعي. 


1 4 ع حي کے | 
к<:‏ 
1 


Ше ИЩ و‎ 
рл 


چا قهرين 7: تريد شركة تصدير ا حروقسات إنحساز أنبےوب آلق 
| الغاز من لمدينة 1 الى ميناء التصدير 12ء الدراسات E‏ 
السسافات بالكيلو متر لإمكانيات الربط المختلفة مح الملا 
.مجموعة من الملدن» كما هو واضح 3 Е: 2) д)‏ 


























اذا قررت الشركة اشنا الأبوي غسير السار الأقل. باهي 
رسافة الأنبوب حينئل» و ماهي این الي عر عبرها. ازج ف المحل 


ب الطريقتين. 00 
و إذا كانت الشركة تحجين أرباحا إجمالية تقدر ب 4 آلاف 


دینار للكيلومتر الواحد سنويا» ماهو المشاز انی تقترحه عليها 
لمن أعلى الأرباح و ما هي المدن الي يحب المرور عليها. أوحجد 


- . 9 


ww OCS‏ کو تے 





























الفصل الثالثك عشر 
өз д, з‏ الاعظمی 
خوارزمیة فورد-فِکر مون ЕОКР-ЕТЛКЕВЗОМ‏ 
:.تخدم نظرية التدفق الأعظمي خاضة في ش بعكات التقل 
الطولية» و نقصد بشبكة النتقفل كل بيان بدون دارة يحتوي على 
یسل (القمة الإبتدائية) نسميه 8 و خرج (القمة النهائية) 
نسميه 5 » تكون فيه الأقواس مقيممة بأرقام ندل على طاقة كل 
منهاء بحيث القمة8 تنطلق منها الأقواس ولايصل إليها أي 
قوس» بينما القمة 5 تصل اليها الأقواس و لا ينطلق منها أي 
„з‏ 
و نقصد بالتدفق الأعظمي أكبر إرسال ممكن بين مجموعة من 
المابع а Ар,‏ المصبات نحت قيد محدودية طافة تقل 
الأقواس في الشبكة. 
ولإيجاد التدفق الأعظمي بين هذه المنابع و هذه المصبات يتم 
إستخدام خوارزمية تسمى خوارزمية فورد-فلكرسون. 
فالشكلة الي تعابلجها خوارزمية فورد-فلكرسون هي البحث 
32 إہرار آکر كلبية كنس مين Ш‏ نعل ها بر الأقواس 
انحدودة الطاقة الى نقطة الخروج 5 دون اعتبار للتكاليف و.اليّ 
لاتظهر أصد 3 الف بك 
إن المادة المنقولة يمكن أن تكون بضسائع تنقل من مناصطق مختلفة 
على ظهور بواخر طاقة نقلها محدودة الى مناطق أحرى تكون 
فبها أيضِاطاقة الإستقبال محدودة» وقد تكون المادة المنقولبة 
طوائل عبر أنانبيين طاقبة تضريف ها مجتيدودة الى عزانات رئيسية أو 
منساطق استهلاكية طاقة استقباها أيضا محدودة...الخ؛ و الأقواس 
يمن أن تكون أناييب لنقل الماء أو الغاز أو البترول» و يمحكن أن 
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تكون اسلاك رب ظط کگھربائی اواصاتفی؛ كمابمكن أن تعد ' 
حمولة بواخر أو طائرات أو شباحنات أو غير ذلك. | 
أولا: طرج المسألة: تضرح مسائل التدفق الأعظمي على А‏ 
المغال التالي: 
هوّال1-13: مؤسسة لديها ثلاثة خزانات رئيسية للمياه ھے 
© ,8 لتموين أربع قرى هي Ә.Е 5-Е, б‏ بث آن الف 
يستطيع تصريف 46 لتراثاء والخزان 8 يستطيع تصريتتم 
لنتراتاء والخزان © يستطيع تصريف 20لتر/نا. بینمسا تق 
احتياحات القرية 0 00 0ال ا 
والقریة ۶ 20 لتر/ثا. 1 
تو جحد عة اق روات :تقل الخزانات بالقرى طاقة 
منها محدودة وهي موضحة في الجدول التالي: 
طاقة تصریف الأنابیب/ ات 








جدول1-13 ! 
و تكون الإشكالية هي البحث عن أفضل تموين ممكن الل 
الق ری ینک النقل المتاحة أي إيجاد أعظم تدفق تمكز 
الخزانات الثلائة الى القرى الأربعة في رجح ود قیے 
التصریف للاأنسابیب:. : 
ثانیا: خوارزھیة الصل: خل نمثل هذه السمآلة = خوار Я‏ 
تسمى خحوارزمية فقورد فلکسجسوتِ &Еога-ЕшКегзоп‏ - طوا 


كمايلي: 
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[- زنمو البيان: يتم 35 ...}2 باتباع الخطوات العالبيئة: 

ا-نحدد نقطة ما نسميها مدخل البيان و نرمز لما ب ع 

وس تحدد قممالمنابع] уар Јела е‏ قمةالمدحل 
و قمم المنابع ب أقواس طاقة كل منها أي حمولاتها تساوي 
طاقة تصريف كل منيع. 

ج- مدد قن المضبات (ا لی الیمےین من الد ۔ابع)؛ 
ونصلها بالمنابع عن طريق أقواس و نحدد طاقة تصريف 
کل قوس. 

د- محدد نقطة أحرى حارج البيان الى اليمين مسن 
المصبات و نسميها مخرج البيان و نرمز لهابه. 

7 ه- نصبل النقطة 5.مختلف المصبات بأقواس 
طاقة تصريفها تساوي طاقة استقبال كل مصب. 
و يصبح البيان كمايلي: 


أقصى حمولة لكل قوس هن المنبع الى сан‏ 





شكل13-] 
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Е. 


41-2 من أمثل تدفق 
ХЕ ә)‏ رم بب ашо‏ 


5 (7 تذفق سا مع مراصاہ ضرورہ تسوية الورضعية عفد‎ Ше 
' قمة بحيسنث تكتون: الكميات الداعلة تساوي الكمياتء اط‎ 


(قاعدة كورشوف). و دون محاوز قدرة نقبل كل قسوس. 


و- تظیوم تحسنین انلضشق جیی یکسوۃ کل مس0 
المدحل ع حن الخسرج 8 یحتسوي علسی الأفسل علی قوس مشے 
واحد (تدفق كامل)»؛ و هذا حسب منهجية الخطرة 3 أدن 
(نقصد بالقوس المشبع أنه ينقل كمية تساوي تماما طاقة تقَا 


القصوى) А‏ 
3- ننطلق من القمة 8 و محري مايلي: | 


أ- نوسم القمة 8 بالإشارة + و نطرح السؤال التالي: | 
ب- هل يوجد قوس غير مشبع ينطلق من القمة1 نحو القما 
إذا كان الجواب نعم نضع بجوار القمة ز العلامة ( ز+) » إذا كان الحواب 


فنا تقوم بطرح السوال اللي | 
i Та ади рк‏ سے سی КЕ‏ 
العلامة ( 3) ء ثم نعود الى طرح السؤال ب من جده . 
كل هرة نوسم القمة البيَ نصل اليها ب + أو - القوش الس 

الس ра ОДО цр‏ القمما 


توسيمها من قِل. 
د إذا اس_عحالت الإجاء ةو 5 ا { а;‏ 





سے _ ت2 إدا و صلنا الى تو سیم اة لقة $ فان ال د 
يكون غير أعظمي و يبغي تحسينه. 
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эу жы жү 





و- إذا كنا أمام الحالة السابقة ( الحالة ه) نقوم 
اس الس اة الموسمة و نبِداً بتحسين المحل بإضافة أو انتقاص 
رب كمية من الأقواس بحیسصسث ینبغسی مراعساة عسدم تحاوز الطاقة 
القصوى للأقواس و عدم إحداث أقواس بقيمة سالبة. 
ل- موق كر اید ال الخطوة ب. 
ق- نكون امام التدفق الأعظمي لمايس تحيل 
سيم القمة 8 وفق الخوارزميية أعسلاه (نقوم حیمذ بفصل القمم 
а‏ عن غي الموسمة بقاطع؛ واتكنون قيمة التدفىئ الأعظجبىي 
هي مجموع الأقواس ال تربط بين القمم الموسمة و القمم غير 
الموسمة المفصولة بالقاطع). 
مثال 2-13: أوجد حل المسألة الواردة في المقال السابق. 
|- رم ہیاپ التشج الشق 
بتطبيق الشطر الأول من الخوارزمية نحصل على البيان الأساسي 
لذي يظهر لنا طاقة تصريف كل أنبوب وهو التالي: 





























بإضافة القمتين المساعدتين» قمسة الدحول و قمةالخروجعء д5‏ 
على البيان المطلوب ف الخوارزميةو هو: 


١ شكل3-13‎ 

ويلاحظ في هذا البيانأنا أضفنا قمنين افتراضيتين ٢‏ 
الأولى على يسبار البيان سميناها قمة الدخخول ظ و الا ا 
اليمين و سميناها قمة الخروج 5: و القمم © قيه عبارة ع 
المنابع طاقة تصريفها تعبر عنها حمولة الأقواس الي تصل # 
القمة 8 » بينما القمم 2,8,5,6 عبارة عن الصب ات طاف 
استقباها تعبر عنها حمولة الأقواس الي تصل الى القمة ق ب 
الأقواس الي تربط المنابع با مصبات فتعبر عن طاقة تصري 


абы! 
ب- البحثض من أعثل تدفق:‎ 


- نبدأ من القمة 85 » نترسل أية كمية نشساء مع مراعةة ف در 
تصريف الأقواس الي تخرج من القمة لموالية: فلو نرمل 2 
القوس 36 الكمية 20ل/ثاء فإنه يمككن تضريفها كلية 000 
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اق اس СО‏ وع گلیهٰماقتبتارن 10 لإثداة و 40335 2—55 
القمة 5 عبر القوس 65 و كذلك الكمية الى تمر عبر القوس 7© 
8 نمرر الكمية20ل/ثا عبر القوس 386 و بذلك يشبع 

كلية» (غیز القوس الشبع قغط مزدوج). 
بمكن امرار الكمية الي وصلت الى القمة ٤‏ و هي 20ل/ثا كما 


- غنمرر 10ل/ثاعبر القوس 06 و يذلك يشبع هذا 
القوس» ثم نمرر الكمية الي وصلت الى ت و هي بمقدار 
0ل/ث الى 5 عبر القوس 65 لكن يلاحظ ان الطاقة 
القصوى لهذا القوس هي (3ل/ثاء و يعي ذلك أن هذا 
القوس لم يشبع في هذه المرحلة إذ ييقى قادرا على 
تصريف 20ل/ثا أي 20-10-30: لذلك نشطب القيمة 
0 و نضع أمامها 20 رهي طاقة التصريف التبقيية ( 
انظر الشكل4-13). 

نعود الى القممة © و نمرر الكمية المتبقية و هي 10ل/ثا 
عبر القفوس 0 و بذلك يشبع هذا القوس. ثم نصرف 
الكمية االيَ وصلت الى القمة # عبر القوس 25 فيبقى 
هنا القبوس у даза И‏ نان ОЈО‏ 
لذلك نشضطب 22 و نضع أمامها الطاقة المتبقية و هي 
0ل/ثا. 

لحد الآن تم تصريبقفن. كل الكمية الى غصيرت نين خلال 
القوس. 92 وضلت الى القمة 2 

8 نعود الآن الى القمة‎ ө 
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١ А 


نمرر الكمية 25 ل/ثلاعبر القوس 38 و مما أن طاقة 

تصريفه تساوي هذه الكمية لذلك فإن هذا القوس يشبع. 

الكميسة ال تصل الى القمة 8 هي اذن 25ل/ثا يمك دن 

امرارها عبر الأقواس الي تخرج من هذه القمة كمايلي: 

- تمرر ول/ثا عبر القوس 88 و يشبع بذلك هذا القوس 
لان طاقة تمزيته القطتننوئ تسساوق 3003/35 2565 
الكمية الي تصل القمة 8 هي اذن 5لاثايمكن 
امرارها الى القمة و عبر القوس 85 وحيث أن طاقة 
تضريف هذا القوس هي 10ل/ثا لذنلك فإنه لايشبع 
لذامك نشطب عن القيمة 10 و نضع بدلهمها طاقة 


التصريف التبقیة و ھی عابتا بقي في القمة8 لحد 1 


с роо ОЎ 


- طاقة القوس 8۴ هي 15 )6315 р Ва (А0 нди‏ 
هو 55 طاقة تصريفه لمتبقية هي فقط 10ل/ثاء لذلك ү‏ 
فأقصى ما يمكن مریسرہ عبر القوس 8# هو 10ل/ثاتم را 
مباشرة الى 58 عبر القوس 5 و بذلك يشبع هذا القوس | 
ماما بينما القوس 8# لايشيع و تبقى طاقة تصريف | 


تنصريفها عبر 80 و يتم تمريرها الى 5 عبر 80 و تبقى"' 
طاقة تصريف غير همستغلة عبر القفوس 88 تقدر بباح" 


0 /ثا و غبر القوس 55 تققدر بب 20ل/ثا. 
و يتم بذلك تصريف كل الكميات الى وصلت 8. 


278 





و с зл‏ وصلت 8و هي 48 لانا 3 تصریسف ' 
0/ثا عبر 8# و 5ل/ثاعبر 88 و بقی 10 لانث۸ا یعم 





١ 


©» نعود من جديدالى القمة 8 حيث لازالت القيمة 
5ن لم تصرف فهل يمكن تصريفها كلية و إيصالمها 
الى القمة و؟. 
- نلاجظ أن الأقنواس القن تنطل ق من ييه 
(45-20+15+10) و هي قيمة تساوي القيمة الي يمكن 
إيصاها الى القمة ۸ عر الققوس БА‏ غير أنه يلاح ظ 
من جهة أخرى أنه لوتم إمرار كل هذه الكميةفإنه 
لابد مسن الإشسباع الكلي للأقواس ула АБ Ар‏ 2 
يتم ذلك فإن القوس 85 لا يتحمل لأن الطاقة المتبقية 
له هي 5ل/ثا حي الآنء لذلك لا يمكن إمرار عبر يم 
سوى 5ل/إثا و تبقى طاقة غير مستغلة عبره تقدر 
ب10ل/0 و يشبع بذنلك الفوس 85. 
- بالنسسبة لبقية الأقواس الي تنطلق من ه لايطرح أي 
فة لاکن مكيار سير ЖА‏ سر لیے وول 
ولايشبع هذا القوس إذ تبققى طاقة زائدة مقدارهها 0] 
لاند 
فالكمية الت تصل 4 هي إذن 35ل/ثا تصرف كمايلي: 
- عبر 8ه 5 ل/إثا كما أشرنا أعلاه و لايشبع هذا 
القوس» تمر هذه الكمية من 8 عبر القوس 85 و يشبع 
هذا الققوس. 
- مرر 20لإنسا عبر القوس 68 و يشبع تماماء و تصرف 
الكمية الق ولت الى 6اعسيرا8ةقة جيف كانت هتاك 
طاقة غير مسستغلة متبقية تساوي 20ل/ثا يقم إستغلاها 
و يشبع بذلك هذا الققوس تماما. 
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- نمرر الکمیة ا تبقیة وهي 10ل/ثا عبر 5م حيث 00"( 
ھذا القےس قاساء م نصرف صنذء الکسے من کک 

5 حيث لايشبع هذا القفوس و تبقى طاقة غير 5 
فيه تساو ي لاا 1 

و تكون بذلك كل الكميات الي حرحت من × و ال - 
ب 80ل/ثا:قذ وصلت الى القمة 5. | 


- في القمة ٤‏ الكمية الي تدحل هي 20ل/ثا و الكميات 
الى تخرج عبر الأقواس 06 ,75© هي أيضا 20ل/ثا. 
- في القمة 2 الكمية الي تدحل هي 20ل/ثا و الكميات 
الى تخرج عبر القفوس 25 هي 20ل/ثا. 
- في القمة ع الكمية الي تدحل هي 0/نا و الكميات 
ال تخرج عبر الققوس 8ع هي 10ل/ثا. 
- في А‏ الک ے٤‏ الي تدحل هي 0ل انا * الک ات 
ال تخرج عبر القوس 75 هي 20ل/ثا. 
- ف القمة 6 الكمية الى تدخعل هي 30ل/ثا و الكميات 
الى تخرج عبر القفوس 65 هي 30ل/ثا. 
ә‏ إعتمادا على الملاحظة الأولى فإن مايخرج منخ# بب 
أن يساوي ما يصل الى 5 
© أن كل مسار من 8 الى 5 يجقوي على الأقل على قرس 
واحد مشبع (تدفق كامل). 
إن التدفق الذي حصلنا عليه حي الآن و الذي يظهره البيان في الشكل 4-13 
هو تدفق يظهر حلا أساسيا أولا يمكن التعبير عنه باالجدول التالي: 


شكل4-13 

و کنا Др.‏ 05 | 

- في القمة م الكمية الى تدخحل هي 5ل/ا و الکمیات ال с‏ 
الأقواس ۸6 ,۸8 ,ط۸ تساوي أيضا 35ل/ثا. 

- في القمة 8 الكمية الي تد حل هبي 25ل/ثا وا | 

الیی تخرج عبر الأقواس 8۴ ,8ھ ,50ھ هي اأیضا 8و ل/ ۴ 





٠ 
و يظهر حليا أن ما تم تصريفه لحد الآن هو 80ل/ثاء و تفسيره کما یلی:‎ 
وسل قنع 3% سے‎ л = 
الأنبوب 8ه بتدفق 10ل/ثا.‎ - 
الأنبوب 8م بتدفق كل/ثا.‎ - 
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- نوسم القمة 8 بالإشارة + » و نطرح السؤال: هل يوجد 
'قوس واحد غير مشبع ينطلق من القمة8 ؟ الإجابة نعمو هو 
القوس ۴۸: نضع ببحور القمةه الإشارة +Е‏ 

- في القمة .م : هل يوجد قوس واحد غير مشبع ينطلق من 
القمة УА‏ نعم هو الققوس ;АЕ‏ › نصع بجخوار ‏ الإشارة 
























- الأنبوب ۸6 بتدفق 20ل/ثا. 
- من الخزان 8 يرسل تدفق بقيمة 25 ل/ثاعير : 
- الأنبوب 88 بتدفق 10ل/ثا. 
- الأنبوب 88 بتدفق 5ل/ثا. 
- الأنبوب 8# بتدفق 10ل/ثا. 
кее‏ - من الخزان © يرسل تدفق بقيمة 20 ل/ثاعبر : 
- الأنبوب 6# بتدفق 10ل/ٹا. 
- الأنبوب قت يتدفق 0710„ 
و ماتم استقباله في القرى الثلاث أيضا هو 80ل/ثا و ذلك كما يلي: 


+۸ 

- في القمة 5 : هل يوحد قوس واحد غير مشبع ينطلق من 
نطرح السؤال الآخر و هو: هل يوحد قوس غير معدوم يصل 
الى 8 الإجابة نعم و هو 8# ؛ نضع بجوار 8 الإشارة م 


- القرية © تستقبل 20 ل/ثا موز ' 7 4" 1 - في القمة 8 : هل يوجد قوس واحد غير مشبع ينطلق من القمة 8 ؟ الإجابة 
- عبر الأنبوب 45 بطاقة 10ل/ثا. | ' А‏ ہے 
онаа‏ نعم هو القوس 8: نضع بحوار 8 الإشارة 8+ 
ке‏ سار لوپ ВО‏ ;2058 0 : - في القمة 72 : هل يوجد قوس واحد غير مشبع ينطلق من القمة 2 ؟ الإجابة 


= القرية 8 تستفبل 10 ل/نا موزعة كمار 
- عبر الأنبوب ۸۲ بطاقة 5 
- عبر الأنبوب ВЕ‏ بطاقة 5ل/ا. 
- القرية ۴ تستقبل 20 ل/نا موزعة كمايلي: 
- عبر الأنبوب ВЕ‏ بطاقة уло‏ 
- عبر الأنبوب ۴ بطاقة Е ٠/10‏ 
к‏ - القرية 6 تستقبل 30 ل/ثا موزعة كمايلي: bi‏ 
| - عبر الأنبوب ن۸ بطاقة مدل/ٹا۔ 
- عبر الأنبوب C6‏ بطاقة шо‏ 
و يلاحظ أن ما يخرج من الخزانات يساوي تماما ما يصل الى ы‏ 
ج- إختبار الحل و تحسينة: 1 
بعد الحصول على الحل الأساسي الأول يتم إنختبار يح | 
و کات امثلا أم لا و یتم ذلك بتطبيق المرحلة الثا: | کچ 
خحوارزمية فورد-فلكرسون» كمايلي: | 


+0 نعم هو القوس 05: نضع بجوار $ الإشارة‎ Е 

ч‏ حسب الخوارزمية مادمنا وصلناالى توسيم القمة8 فالتدفق 
Ж ;‏ أمئلى و لازال قابلا للتخسين. 

خلال عملية التوسيم مررنا على سلسلة الأقواس كماهي في 


الشكل التالي: 
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ولتحسين الحل ينبغي الزيادة في الأقواس 08 ,80 ١٠, A۴,‏ 
والإنتخقاص ف القفوس 88 بحيث يسمح ذلك بتحقيق قاءع 
كورشوف ثي كل قمة. ونلاحظ أنه لا يمكن تخفهيضا 
بأكثر من 5 ل/ثا لأن.ذلنك يسؤدي الى قيمة سالبة؛ لذذ اك تد 
القيمة 5 الى كل أقواس السلسلة ماعداالقوس 8# فإنانه | 
منه القيمة 5 و يصبح قوس صفري أي معدوم لا ينتقل 
شيء» و يصبح البيان الجديد كمايلي: 


و نعيد التوسيم من جديد تماما كما فعلنا ف المرحلة الس L‏ 
هل يوحد قوس غير مشبع ينطلق من القمة 8 الإحابةتة 0( 
۸ لذلك نوسمخ بالإشارة 8+: ھسل برحسد ق وس غ ا 
ينطلق من القمة ۸ الإجحابة نعم و هو ۸۴ نوسم ع بالاۂ ٰ 
؛ هل يوحد قوسس غير مشبع ينطلق من القمة 8 الإجاب 
يوجدء لذلك نطرح السؤال البديل و هوهل يوجد قوس”: 
معدوم (قوس به حمولة) يصل الى 8 » الإحابة لا يوحدء وباك 
فإنه إسستحال علينا الوصول الى توسيم قمة المفروج 8 و عا 





7 
0-۔ 
1 
ہت 
4 
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فالحل المتوصل اليه هو 8 Јр‏ 8 أننا وصلنا الى أعظم 
يي نت سد المحدول التسالي: 

لكمية المصرفة 
0 001 1 
Б а ао‏ 
иш‏ 7 900 7202 2:00 
E‏ ل اھ رم سی 


جدول3-13 
و يكون أعظم تدفق لهذه اللمسألة كمايلي: 
- نرسل من الخزان هم 40 ل/ثلا عير الأناييب: 
- مه 10 لإثا 
- عه 10ل/ثا. 
АС -‏ 20)/__ 
= نرسل من ا خزان 258 ل/ٹسا عر الأن4ابیب: 
- صھ ٠5‏ ل/نا 
ВЕ -‏ 5/10 
- نرسل من الخزان © 20 ل/ثا عي الأنابيب: 
- #© 10 ل/إثا 
- 6 :هال انبا 
كما تستقبل القرية © 25 ل/ثلامن الخزانين ۸:8. 
و تستقبل القرية ۴ 10 لأئامن الخفزان8 
و تستقبل القرية 7 20 لإا من الخزانين هو © 








٠‏ أما القرية © فتستقبل 30 ل/ثا من الخزانين 4 و© 


و یلاحظ أن القرية 2 ل تلبى كل احتياحاها إذ بقي عجز يقدر بس5 
ل/ٹاء كما أن الخزان 4 لا يشتغل بكامل طاقته. 
و يكون هذا أعظم تدفق ممكن. 
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а а а 


1 
د ~ ۱ ~ ~ . 1 ~ کے‎ ША Ре حرمے‎ Р / 
1 
1 


مويق 2: أوحد أعظم تدفق بين الخزانات 0 , 8 , ۸ 
والقری 2 W , × , ۷ ٠‏ إذاعلمت أن طاقة تصريف الأنابيب 
لرابطة بين الخزانات و القرى وطاقة تصريف كل زان و طاقة 
استقبال كل قرية موضحة في اللجدول العقالي: 


تمارین 7 
تفرین1: یقوم الدیوان الوطیٰ للحب وب بعكامین إحتیا 
البلاد من غنختلف الحبوب الأساسية؛ لمحذا: الديوان 005 
فة مواق بعطل السأدول Ири, пола‏ 

كع إن الكميات المخزنة في كل فيناء بآلاف الأطنان هي: ШО‏ 

"© 1 ع‎ | : | рен [ 
رر‎ 20 | 0| 14 | эш» 

يريد الدينوان نقل هذه الكميات الى الموانيء الوطنية ,6 ," 
1[ قدرات إستقبال كل ميناء بألاف الأطنان هي: | 
Ет‏ 
Е г e Û as |‏ 
| عدة بواجر حكن رسا لتقل هله الكميات الى الما 
الوطنیةء إلا أن طاقة قل الواح رمن کسل مینساء من الى 
ميناء مصب تختلف و هى بآلاف الأطنان موضحة في 
الصلل: 









| 
н 





زه : الكمية الي يمكن أن تنقلها الباخرة من الميناء المصدر 1ا 
المستقبلز. 0 
المطلويج: حدد الكميات الي يحب أن تنقلها كل بارا 
кг‏ كل ميناء مصدر الى كلل ميناء مستقبل و الى مناسنا 

| تعظم الكميات المنقولة الى مختلف موانيء الوطن. 0 
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الفسل الرابع غخر 
تحليل شبخات الأممال 
-طريقة العمار الع ےووہ 
الطريقة الأمريكية 

إن طريقة تحايل شبكات الأعمال تفيد في مساعدة السسير في 
مط وجدولة العمليات المختلفة اللازمة لأداء عملية مع ة 
إنماز المشاريع الكبرى بحيث تسمح بالتحكم في وقت إنمحجاز 
щш‏ أنشطة المشروع و بالقالي في وقت إبحازه؛ كما تسمح 
بالعمل على تخفيض تكاليفه. 
من الأساليب الكشيرة الإستخدام في تايل شبكات الأعغفال 
أسلوبان هما: 

- طريقةالمسارر اللحرج 0811 أي (طنهط Critical‏ 

Method‏ أو الطريقة الأمريكية. 
- طريقة تقييم البرامج و مراجعة التقنيات215181 Рговтат)‏ 
Technique) Evaluation and Review‏ 
و من الأشخاص البارزين في ايجاد الطريقة الأولى «Walker « Morgan. К‏ 
۵۷7 ٭مجصول و كان ذلك خلال الفترة 1957/1956. 
أما الطريقة الثانية فقد قام بتطويرها فريق تابع لدائرة المشاريع 
الخاصة اق البحريسسة الأمريكية مسن أخل تحسين و نسسائل التجكم 
تنفيذ برامج صواريخ بولاس الي يهقم إطلاقها من تحت مياه 
Ја,‏ بواسسطة غواصساك „да‏ 5 4 )64 1958( 

و سوف نتطرق في مايلي الى طريقة اللممسار الحرج و في 
الفصل الموالي الى طريقتة بيرت. 
جاءت طريقة المسار الحرج لتلبي حاجة المشاريع الإنشائية كبناء 
ال سن بناء المصانع و ببجههيزهاء بناءالطرق و المحطارات...الخ 
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к а 


و مشاریع البحوث العلمية, الأعمال الاداری ...اخ روم К‏ 
9—53 وسيلة فعالة بيد الإدارةع إذأغاتمكنامن لآل( | 
الصورة الكاملة للمشروع بكل ما يشعمل علييه م ' 
جزئیة وتسلسلھا و اعتماد بعضسھا علی بصض بحيث تسر 
با تفاذ القرارات = ضوء تفهم جيد لتأثير ها علا | 7 
المشضروع. : 
و تتضمن طريقة المسار احرج 3 مراحل رئيسية هي: 
- إعداد خطة إمحاز یا وع 5 
ө‏ اد لرن امج ازس الست روع مسن ادل ر 
الزمن لكل تشاط فیسےےة, 3 
- مراقبة ضير العمل .و التتحكم فيه. 7 
اولا: اعمیة وفوائے ۔طریڑۓ الممار الحري: أهم فر تب 
الطريقة ما يلي ۱ 
- أنها تفترض إحسراء تحايل تفصيلي لكامل سرچ 
يؤدي الى خطة عل متحك م فيها. 
- أنفها تس مح بتوفير صورة واضحة عسن: 
الأعمال الحزئية الي يتككون منها المشروع. | 
- اما أفضل طريقة تسمح بتقدير اللدة الزمنينة اللازه 
لإنجاز المشروع أو أي Босо уе‏ 
к! „бә‏ 
- نما تسمح بتحدید تواریخ باء و ھایة کل نۂ 
узш ул ыар луы‏ 
تسريعها و الأنشطة الى يمككن تأخیرا بےدون الال 
في مدة اماز الشروع» فهي تسح لا نے 
على الأنشطة الي تؤثر مباشرة على البرنامج E,‏ 
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Чы»‏ ۹ ج۲1 " ؟؟ 








9 


تسمح بإعطائها العناية اللازمة لتنفيذها في الأوقات 
اللازمة. 

- أنها تشكل إطارا و نظا مالراقبة سير العمل في تنفيذ 
المشروع و لإعداد التقفارير الدورية عن سير العمل و 
البيانات و التحليلات. 

- اا شل لخت اة اھک ن سی لات سید 
الضرورة على خطة العمل مع الاحتفاظ بالسيطرة 
على بجرى العمل. 

۰ أفاتش كل أساسا لتقييم یتام ایت ا 
أُرتعدیل یطراأً أثناء تنفیذ الشسروع علی سدہۃ إفائے. 

- أفا تشسکل أساس۸48الوضےع АЈА Ју‏ 
والعسدات و الالات يتماشى مع مختلف مراحل إنبحاز 
الشسروع. 

- أنما تمكننا من معرفة الأنشطة الى يمكن تسبريعها 
ААА „3‏ للشزوع و ذلك عباقلة الوقنبت 
К ШЕР‏ 

- تمكننا من الضبط الميد لتكلفة المشروعء؛ كما تمكنا 
من تحديد مواعيد تزويد المشروع تمختلصف مسسعلزمات 
ія‏ 

- أففاتمكننامن معرفة تفاصيل الأنشطة الحتلففة 
للمشروع و بالتالي تقلل من احتمال نسايان أي 
نش اط . 





1 ثأنيا: تخطيط و جصولة شبخات الأعمال: لإأعداد شف بكة 


الأغعمال لابد من المرور ااا را ابقر سي 
- تحديد جميع الأنشطة ال يتكون منها منها المشروع. 
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< تخديد التسلسل أو السترتيب المنطقي الذي * 
| تنفذ الأنشطة طبقاله. 

- رسم خطط شبكي ينن الأنشطة حسب ال 
الذي يتم التوصل إليه في المرحلة الثانية. 
ھی 1- іда‏ أصاضصية: إن إعداد شبكات аа‏ 
مجموعة من المصطلحات الأساسية مسها محا يلبى: 
أ- عمو المهق: المندث هتوا لجاز معين ك علا ۶ 
| معينة و معروفة من الزمن» و بعبارة أحرى يقصد ب الا 
| الوضول عفد تر خلس لة تع نة معن تنفيذ المشروع؛ أي أنه 5 
عن واقعة مقرونة بعامل الزمن الى تحدد بداية أو فاية ز р‏ 

نشاط» و يعبر عه بيانيا بدائرة تكتب في داحلها إشازة (رق 
اک أو حرف) #فل ازتيب الخدث في الشتبكة. 
وقد يكون الحدث فرديا حينمايكون تیج لنشساط و احا 
وقد يكون م ركبا حينما يكون نتيحة لعدة أنشطة. 
| حدث حدث 
б)‏ نشاط 0 

شكل1-14 


Уо а а АИ дра ча ھی بيعب‎ 


ويتطا 5 عون ...2 مورد %—— موارد الشسروع لت ا إنمحازه؛ ویش 
| اليه بيانيا بسهم رأسه يقل إتحاه سير النشاطه و حينقذ د 


التشاط فعلياء و قد يكون التشاط وهميا يسعنان بته يل 1 


К му ча, ус уу зу, уу ул ‚а 
.7-14 طريق خط متقطيعء كما في الشسکل‎ 7 


و اک نشاط یو جد پس E са‏ الأول هر .> Кыл гад‏ والث ۱ 


هواحدث النهاية (انظر الشكل1-14). 
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النشاط السابق» و تقدم في الشبكة على النحو ان 


سلسلة هن الأنشتلة المتتابعة 


شكل2-14 


د- الأنخطة المتوازية: هي الأنشطة الي يمكن إنجاز ماني 
نفس الوقت» أي أن إنمحاز أي منها لايتوقف على الآخرء ويمكن 
أن يكون هناك نشاطن متوازيين» كمايمكن أن تكون هناك 
عدة أنشطة متوازيةةء قيطا قبن أن نضادف نشاطين فتوازيين 
оаа мә з „лид м] И ый л‏ ةداوق 
حدث التهاية» و يظهر ذلك ف الأمتلة التالية: 


نشاطين متوازيين مستقلين 


)0 )2( 
(4) جنات _رق) 


٠‏ شكل3-14 
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نشاطين متوازيين مشتركين في حدث البداية 


نغاط 1 


نشاطك 


شكل4-14 


рд |‏ نشاطين متوازيين مشتركين في حدث النهاية 





к ١‏ شكل5-14 


هسه - المشروي: عبارة عن إنمحاز يتكون من بمجموعة مد 


الأنشضطة المتتالية و المتداخلة يتم تنفيذها على أساس الب 
الزمي لها و أولوية إبتدائها. 


| | 2- داد شبخة الأغمال: تعد شبك الأعمال كرا 
{ ع الخطوات التالية: 1 
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أ- يمثل كل نشاط ببسهم واحدء ويقع كل من طرفي السهم 
(ذيله و رأسه) عند دائرة صغيرة تسمى حدئا كمايظهر ذلك 





شكل 6-14 
ب- من قواعد إعداد الشبكة أيضا أن . كل سهم يحنب أن 
يكون بين حدثين, و أنه يحب أن يكون للمشروع بداية 
واحدة؛ و أن مراعاة تتابع الأنشطة تستوجب أحيانا إضافة 
أسهم خيالية زمن تنفيذها معدوم. 
فتال1-14: قترش آئے لفينسا امفبروعا يتكنون سن لاه اند تله 
هي: 0 ,8 ,4 و أنه يشرع في تنفيذ النشاط 8 بعد الإتشهاء من 


النشاطين С. А‏ أي : 
تة النشاط :جم لا يسسبقه شينا. 
- النشاط © لا يسبقه شيا. 
- النشاط 8 يسبقه ھ و 0. 
إن رسم شبكة هذه الأنشطة يككون كما في الشكل التالي: 
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شكل7-14 

с аиы ааа „аъ, 
Р „А أن النشاطين‎ ЇР: аа عبارة غنوه انال افتراضي»)‎ 
كليهما سابقين للنشاط 8 و يكون زمن تنفيذ هذا النة‎ 

اس 1 
عأل2-14: إذا كان النشاطان م و8 يس Сї мош‏ 
النشاط 72 مسبوق بالنشاط ۸ » فإن تمثيل هذه الأنشطة عا | 
355 الأعمال یتم کچ يلي: 


شک 8-14 


يظهر البييان أن التشاط © مسبوق بالنشاطين 8 و لهم 

والنشط 1 يسبقه النشاط ثم. 1 
و إذا كان النشاطان 4 و8 غير مسبوقين بأي نشاط فإ 
يشتركان في حدث البداية. ظ 


ج۔ مخ قواعد رسم 6...5 сал АУ!‏ عدم Е абай‏ أي 
نشاط قبل ад АА‏ السابق له فسسلا یجسوز النتقسلع التسال: 


تقلع حاطيء 


А 


شک 9-14 
فرسم الشبكة مهمذا الشكل حخاطئ) إذا کان لأإبد ال دء 
بالشباط 8 عد از جير من اللخ اط ةو ارتا ان قفتي 
العمل كمذه الطريقة,؛ فإنه علينا أن نقسم النشاط ه الى نشاطين 
أي جزأين و نرسم الشبكة كما في الشكل القالي: 


о" Зее‏ الجزء الأول من 
А ъым А ым‏ 


В 


شكل 10-14 
بت تير أن اللسرء الأول مسن الناظ فز قنو حك مسههل د 
اخوءالقان من النشقاط و هتو ايا ماق سا 
د С шд‏ برسم الشبعة ينبغي اتباع الترتيب ا لمنطق ےی 
للأنشطة خطوة بخطوة:؛ و علينا أن نطبرح الأسئلة التالية عند 
كل نشاط: 




















: ш к الأنشغطة الى يحب إفاؤها‎ Л А 


بالإامكان البدء مذ النشاط؟ 


- ماهي الأنشطة الي .2 تنفيذها في Ж‏ 7 


هذا النشضغاط؟ 


- ما هي الأنشطة الى يتوقف البدءيماعلى إنماء | 


“ы. гй 


К. د مده إبنمحاز كل نشاط باليوم أو اُجزائے؛ ال‎ а =й 


أضعافه أو أجزائه. 
- قل الشروع في رسم الشبكة يحب التمييز حا 
مختلف الأنشطة و تحديدها تحديدا جيدا مع مراعاة مايلي: 


جھات مختلفة:؛ فالأعمال الب تقوم بمامهؤ 
تفصل عن الأعمال الى تقوم بمامؤسسةأخحرى. 
- الفصل بين الأنشطة الي تحتاج الى اختصاه 
ГАЕТ‏ 

= الفصل بين الأنشطة ال تحتاج معدات 2 





فالأنشطة الي تحتاج مغلا للآلة أ تفصل عن الا 


الي تحتاج КАЛИЙ‏ 
= الفصل ب بين الأنشطة الى تتا ج مواد 4 


فالأنشطة الي سز قن ай‏ مفلا Е:‏ 


الأنشطة الي نستخدم ويها المياكل الحديدية. 


- الفصل ب تين الأجزاء الإنشائية САА М‏ <> | 


йа ә‏ الٹلبیس سے 
- الفصل بين الأنشطة الي تنفذ في أماكن ‚а ше‏ 


الشروع في أوقات مختلفة أو بواسطة فرق 
مختلفة أو مؤ لفق ж. йге‏ 
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уља; Е‏ الفسار С ШЕ ЕНЕ; \—5 :а5—АЙ‏ ات دک 
لأغفال تكون من جموعنة كبيرة فن الأتشطة المتالينة و 
الوازية و المتداحلة» و الي يتم التعبير عنهابأسهم مرسومة 
حسب قواعغد إعداد الشبكة؛ جيلنث كلل نشاط يتطلب ,3 
معينا لتنفيذه يكتب فوق السهم أو أسفله؛ أي أن جميع الأسهم 
زكون مقيمة بإستثناء الأسهم الي تفل الأنشطة الخيالية الب يهم 
الإستعانة يما حيث يكورن زمن تنفيذها معدوما. 
إن سابع هذه الأسهم يشكل لنا مسارا من أول حدث في 
ЖТ,‏ الى أحر حدثء و أطوال هذه المسارات تختلف» غير 
أن المسار الذي يستغرق أطول وقت زمي ممكن من بين جميع 
ف ات شبكة الأعمال هر الذي يشكل لناالسار احبر с‏ أي 
أن بحمو ع أوقات هذا المسار هي الي تحدد لنا الوقت اللازم 
للإنتهاء من المشضروع؛ بحيث أن التأحير في إنحاز أي نشاط من 
الأنشطة الواقعة على المسار الحرج يؤدي ال تاور ;فت 
الإنتهاء من المشروع: فكل النشاطات التي تقع على هذا المسار 
هي نشاطات حرجة ينبغي الحرص على تنفيذها في مواعيدهاء 
أما بقية الأنشطة فهي غير حرحة:؛ و لتحديد المسار الحرج يقم 
حساب عددا من الأوقات يعتمد عليها في التسيير الزمين لكامل 
الشروع. 
وتستخدم في شبكات الأعمال العادية ستة أوقات هي: 

- الوقت المبكر لبداية النشاط. 

- الوقت المبكر لنهاية التشاط. 

- الوقت المتأحر 4.4 Зо‏ 
у)‏ المتأخر لنهاييسة النشاط. 
- وقت السماح الكلي. 
- وقت السماح الحر. 
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1 6 


تحسب هذه الأوقات على ثلاث مراحسل: 
ОМ ді зай‏ نخ Д0 је‏ 9 سے پھا رجن٤الٹا‏ 
ويحسب فيها الوقت المبكر لبداية كل النشاط. والو 


البکر لبدایة النشاط.هو أبكر وقست ممكن للباء بالنشاط ا 


Дә!‏ الوقت اللازم للأنشطة السستي تسبقه بعين الاعتبار. 


الوقت الك لبداية النشاطح الوقت المبكر لبداية الشاط Р тщ‏ 


+ مدة إنجاز النشاط السابق 
و یکون الوقثٹ المبكر البدايننة أول نشحاظ ضفمرا. 





Е اط‎ 5 85-5, (4б ЖБ بالق اع‎ д>]! مع‎ 


هم أو أكثر فإن а‏ 590 8 كينها النشاط E‏ | 


ذو أكبر غاية ميك حزة غلا أن: 


الوقت المبكر لبداية النشاط= الوقت المبكر لنهاية النشاط السابق Б‏ 


اعت з ааб 33е ое‏ هاا 


оаа м с зц р лау 


мг ли ы дус бас, —*!‏ بالامکان إف 
المشروع بكامله في التاريخ المحدد. 


إن الوقت الذي ينتهي فيه المشروع هوالوقت الاك ا 


أوقات بداية آخر الأنشطة زائدا مهة تنفيذ هذه الأنشا 


ونسميه أبكر وقت لإفنهاء المشروع. 
الوقت المبكر لنهاية المشروع-الوقت المتأخر لنهاية المشروع أو الوقت 
المتأخر لتنفيذ آخر الأنشطة. | 
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الوقت المتأخر لنهاية النشاط- الوقت المتأخر لنهاية النشاط اللاحق- 
مدة تنفيذ النشاط اللاحق. 






ہچ الأخحذ بالقناعدة التالية: غندما يكون النشاط مس بوقا 
بنشاطین أو أكفر فإن فاته المتأخرة تحكمها أبكر بداية 
متأخرة بين الأنشطة التي تتبعه. 

المرحلة الثالفة: مرحلة تدوين الأوقات الحامشية الأخحرى في 
Кун аа) ы!‏ الأوقات الهامشية» أو мәж‏ ہے 


| بوي على الزات التاليمة: 
раар‏ مل | ہے ی кте‏ 
араара рал] ыы мә |» аә [мә‏ |“ 












„кн у: у= ہے‎ р 
جدول1-14‎ 
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еа کو‎ 


3 الجدول نضع الأوقات الي حسبت على الشبحة و . 
الأوقات الي لم تحسب على الشبكة فتحسب كما يلي: | 


الوقت المبكر لنهاية النشاط>الوقت المبكر لبداية النشاط+ مدة # 
هذا النشاط. | 


: المقأخر لبحایے الفضشضاط: مو آخحمر وقے‎ фә] 
۲97. قاتت‎ = 14 15 огра ооз А8 228 


ويحسب كمايلي:” 


الوقت المتأخر للبداية > الوقت المتأخر للنهاية - مدة تنفيذ النشاط. 





وقلت السماج ул МАЈ‏ مقدار تأخير إغههاء النشاط عدن () 
АМ 5-9. 4244‏ مس فقوت الس ت نت اق إطالة مذة اا 
المشرو ع) أي أنه عبارة عن مقدار الوقت الذي SE‏ 7 
أن يستهلكه زيادة على المندة المقدرة الي بحتاح ہا الن ШЫ‏ 


أن يسبب ذلك في إطالة مسدة الشسروع: و متب كا ا ا 


السماح الكلي= البداية المتأخر $ – البداية المبكرة !2 
к ү ۱ {‏ 
و 1 ү”‏ 


السماح الكلي- النهاية المتأخرة - النهاية المبكرة 1 







кз А 


السماج الحو: هو مقدار تاسےز إففاء النشاط عن وقت كايته 
الميكرة بدون التسبب بتأخير البداية المبكرة لأي نشاط آخرء 
وبعبارة أحرى هو مقدار الوققت الاح للنشاط زيبادة علي الملدة 
الققدرة الي يحتاجهاء أي الوقت ال بلق مکل ہت للشنساظ أن 
يستهلكه دون التأثير على إمكانية بدء أي نشاط لاحق في وقلت 
بدايته المبكرة» و يحكسب كمايلي: 








لسماح الحر>البداية المبكرة لأبكر نشاط لاحق-النهاية المبكرة للنشاط 


المرحلة الرابعة: تحصضيد الممار المرج: السار الحرج هو 
سلسلة الأنشطة الى يساوي السماح الكلي لكل منها صفراء 
وذلك من بداية المشرو ع الى ناته وهولذي әл‏ ,153 
الشروع؛ و قد يكون للمشروع أكثر من مسار حرج. 

ومايجب أن نلفت إليه الانتباه هو أنه إذا حصل تأخير في تنفيذ 
أي نشساط حرج فإن ذلكلگق یسیودی ا ی تأخير إفهاء المشضروع 
بنفس المقدار» لذا فإنه منالمهم تحديد الأنشسطة الحرجة نظرا 
لأنھا تحتاج أثناء تنفيذ المشروع الى مراقبة دقيقة لضمان التقيد 
بالبرنامج. 

و تحدد الأنشطة الحرجحة على الشبكة و غيزها عن غيرها مسار 
مزدوج الخطوط و تقع غذه الأنشظة بين القمه الى تكون 
فيها j‏ المبكرة للبداية مساوية للأوقات المقأخرة للنهاية. 
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عشال3-14.. الدول الغالي يظهر بجموعة الأنشطة الى تك 
منسھا مشسروع بنا مسسکن وکس(ا أوقسات تتفیسذ کل نشم 


والأنشطة السابقة لكل نشاط بالأيام. 


تسوية الأرضية 





2- احسب الأوقات المبكرة للبداية و للنهاية 

3- احسب الأوقات المغقتأخرة للبداية و للنهاية. 

4- حدد الأنشطة الجر جحة. 

5- ماهي مدة تنفيذ المشروع. 
1- رعو خضبكة الأعمال: 
حسب مبدأ رسم الشبكة فإن بداية المشروغ تكون وا 
وفاتَه تكون واحدة, لذلك تم الانطلاق من قمةوا 
(حدث البداية) و تم الانتهاء عند قمة واحدة (حدث النهاية). 
و يلاحظ في الرسم أننا راعينا الأنش طة السابقة لكل نشاط. 


كما وضع زمن تنفيذ كل نشاط بين قوسين أمام سے الل _ ٢‏ 


إما أعلى السهم الذي عمقل النشساط أو أسفله. 
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يظهر من الرسم الشبكي أننا حرصنا على تتابع الأنشطة كما 
هي في الجدول أعغلاه. 


ہ الأوقات المبكخرة لبصضاية كل نشاط: الوققت المبكر 

لبداية كل نشاط هو أبكر وقتت ممكن Ташы‏ وت 

النشاط؛ و هو عبارة عن الوقت اليكسز لبداية التسحناطظ الى 

زائدا مدة تنفيذ النتشاطء مع العلم أن الوقت المبكر للأنشطة 

غیر الستوقة و ھی 0,7.,ھ تسساوي صضرں وتم حساب 
الوقت المبكر لبداية كل نشاط 

уы 




















التشاط 1 الوقت المبكر لبدايته -6+0 -=6 

26- 20+6- الوقت المبكر لبدايته‎ | ый 

الدشساط ۱ الوقت المبكر لبدايته -0 

النشاط Е‏ الوقت المبکر аА.)‏ -20+0 -20 

الىشساط الوقت المبكر لبدايته -6+0 -6 
2 


305 





























تدون هذه الأرقام في الجزء الأيسر من القمة الي تمئل الحدث على الشبكة ›> 
| الشكل13-14). 
| علاحظة: الوقت المبكر لبداية النشاط المفترض أن ЖУП, а‏ 
ул Н,Е,С‏ الأكبر بين: 
) 38-12+26 ‹ 44=24+20 ‹ 30-4+26 ( = 44 
و هذه المدذة تغير قي Аус) Тес 30 а‏ 





| | شكل13-14 


الأنشطة و عن وقت ماية اللشروع. 

3- الأوقات المقأهرة لنماية حل نشاط: هو آخروة | و بلاحظ أن الوقت اللازم لإنجاز المشروع هو 44 يوم كما 
| | ينبغفي أن ننهي فيه النشاط› و ع ابا عي А‏ و يظهر عند آخیسر حدث قي المشروع. 

مرحلة الإيابء بحيث نراعي أن الوقفت الذي ينتسهي 0 | ہک الأوقات кыйа ай „ашай “з‏ 


المشروع هو الوقت الأكبر بين أوقات بداية آخر نشاظ ز 
ف الان و يكير ل برق 
المبكر للبداية مساويا الى الوقت المتأخر للنهاية. 


للمشرو ع ندون الأوقات 4660 ај‏ 6 اط و الاو ات 
المتأحرة لنهاية كل نشضاط و المحصل عليها انطلاقا من الحسابات 
الجارية Де‏ 46.508 وبناءعليها قم خساب الأوقببات المبكرة 





























الوقت المتأخر لنهاية كل نشاط Е‏ لنهاية كل نشاط و الأوقات المتأخرة لبداية كل نشاط إضافة 
я‏ — ری сакура жыш EET E‏ 
уу саша а Ды] дар 8395 - “г о ыи ои‏ عن عد نشي رض 
اللشاط ه |الوقت المتأخر لنهايته سی -12 جدول المراقبة 2 منية للمشروع 
ھی لوقت اللتأحر لنهابته -44 اس رس رس مر a‏ 
النشاط 8 | رقت الا انهاه EGE‏ النشاط | السابقة тара мауы‏ 
النشاط 8 الوقت المتأخر لنهايته -44 | سے = 
النشاط الوقت المتأخر لنهايته -4-44 -40 
النشاط الوقت المتأحر لنهايته -20-40 -20 
| جدو ل4-14 5 





تدون هذه الأوقات في الجزء الأمن من ٠‏ القمة الي |Ы‏ الحدث. 


و نحصل على الشببعة التالية خيث تظهر الأوقات اللمبكرة Е‏ 
نشاط و الأوقات !4 اع لکل تب اط 
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يلاحظ أن الحدول يحتوي على جميع الأوقات الي تسمح كراقا 
تنفيذ المشروعء كما يظهر النشاطين ا حر جسین الذين , 
أساسهما تتحدد مدة تنفيذ المشروع بكاملى و هماانشاطع 
8 ,2 اللنذان: يتطلبان عناية خاصة و صرامة في إحترام وقه 
تنفيذهماء إذ أن أي تأخر في تنفيذ با سوف يودي الى إظالا ' 
مدة تنفيذ المشروع بقدر ذلك القأخرء و على سيل الال ا 
تأخر إنخاز النشاط 8 بي وم واحد لأدى ذلك الى تأحر مدة تا 
المشرو ع بيوم واحد ليستلم بعد 5 يوم بدل 44 يوم. 
عقفال4-14: الجدول التالي يظهر 13 نشاطا رئيسا у‏ 
مشرو йыр‏ و قاد المدة یں لاضاز a Ыз‏ 


الم لاو قد فی [Г‏ 





- حساب مو Р‏ لبداية 4—5 و ҮҮ‏ 
المتأحرة لنهاية Мы ы!‏ میس а‏ 

| о АШ А А1 Ју 2) - 

- تحديد الأنشطة الحرجة و تحديد مدة إنجازالمشروع. " 

١ 
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1- رهسو الشيكة: نقرم برسم الشبعحة بنفس المبادئ الب تم 
التطرق إليهاء مع الانتباه الى ضرورة إضافة بعض الأنشتطة 
вз Бк о $$ (Аја ААЙ з И мл з‏ 
معدومة؛ و عليه تكون الشبكة كمايلي: 




















2- حسابھ الأوقاءته. 


مرحلة الطضهايه: و نخحسب فيها الوقت المبكر لبداية 


نشاط بحیث 1—2 


- الوقت المبكر لبداية أول نشاط يساوي صفر. 


- الوقت اللمبكر للنشاط .الموالي -. الوقت المبكر 


السابق+ مدة تنفيذ النشاط. 
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و عليه فإن الأوقات الميكرة لبداية الأشطة الموضوع ة في 
الجانب الأيسر من القمة تم حمساهبا كمايلي: 
الأوقات المبكرة لبداية الأنشطة 
. 
> 
الوقت المبكر لبدايته -1-1+0 
- 
: 
الوقت الم 











С) 
جا‎ 
Е 


۴ 
ЕЕ 


5=4+1- الوقت المبكر لبدايته‎ ЕР 


النشاط الخيالي 35 المبكر لبدايته -5-4+1 

الوقت المبكر لبدايته هو أكبروقت بين [ 5-0+5 و 3-2+1 ]=5 
الوقت المبكر لبدايته هو أكبروقت بين:[ 8=0+8 و 3=3+1 ]=8 
الوقت المبكر لبدايته هو أكبروقت بين:[ 11-0+11 و 11=[8=0+8 


النشاط +7 الوقت المبكر لبدايته هوأكبروقت بين:[ 19-8+11 و 16=5+11 5 
5-+-14=9 |=19 


الوقت المبكر لبدايته هوأكبروقت بين:[ 21=2+19 3 21=[17=9+8 


الوقت المبكر لبدايته -24-3+21و منه فإن الوقت المبكر لنهاية المشروع 
حدول7-14 


هو 24 

لاحفظ أنة بالنسبة للأوقفتات البكقرة لبداية الأتنقفطة 

АЗА О НІКІМ‏ ورقتت عستت اب اہین الاو ساٹ 
المبكرة للأنشطة المسابقة مضافا اليهاملة تنفيذ هذه الأنشطة 
ودوناها ق الى الان ن عا |ба‏ اناك كمسا يظههر ذلك في 
ال ж‏ تک 2152-1 
المرحلة الثانية: مرحلة الإياييه: خسسب في هالأوقات 
المتأخرة لنهاية الأنشطة. 





т 
© м 
۷ 
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ف آخر قمة نضع الوقت المتأخر لتنفيذ آخحر الأنشطة يساوي ال 
مدة تنفيذ المشرو ع ويمسساوي 24 يوم في مثالنا. ١‏ 
و منه فإن الأوقات المتأخرة لنهاية كل نشاط يظهرها الجدوا 
ёзи‏ حساها تماما كماتم التطرق الى ذلك من قبل 
دون إهمال الأنشضطة الخيالية الممساعدة الى اعتبرنا زمن تنفيا - 
معدوم. ١‏ 

الأوقات المتأخرة لنهاية كل نشاط ۱ 
سط | ترقت اناس ايت 20 کچ 
لوقت اشأحر لتهابه -24-0-24 


{ 
9 


التشاط 1 ر K‏ الوقت المتأخر لنهايتهما هو أقل قيمة بين 1 21-3-4 و 24۔ 
21522=2 
النشاط © ,ال ,1 | الوقت المتأخر لنهاينها - 19-2-21 0 
الوقت المتأخر لنهايته هو اقل قمة بین :( 14-5-19 و ٦۱۷۰1110-11‏ 
الوقت المتآخر لنهاينه هو أقل قيمة بين :[ 11-0-11 و 12-0-12] 15 
الوقت ال تأخر لنھابته - 10-9-19 
5 الوقت المحأحر لنهايته هو اقل قیمة بین :[ 5-6-11 و 1035-3-8 


النشاط 1 м‏ 
النشاط А‏ | الوقت المتأخر لنهايته هو أقل قيمة بين :[ 5-3-8 و 1-4-5 و 2-10 


جدول8-6 
الموحلة Ш‏ &: )24 144% الأوقات المامشية و 
وقت السماح الكلي؛ و يتم ذلك وفق القواعد أعلاه.  б‏ 
حيث یظےپر ا دول الصالی كامل الأوقات يما فييها ||| 
المحسوبة على الشبكة مباشرة» كما تتحدد عليه الاك 
ET‏ 
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اسم الأ نشطة 
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=>« )9-14 
يظهر في اللحدول الأنش__طة الحرحة الي تتوققف عليهامدة تنفيذ 
الشروع وهي ر )[,۴, ۸٥‏ وأي تأحر في أحداسوف 
یؤدي الى تأخر مدة تنفيذ المشروع عن 24» حيث: 


النشاط كر ملة تنفيذه هي : 1 يوم 
النشاط © مدة تنفيذه هي: 4 أيام 
النشاط Е‏ ملة تنفيذه هي : 6 أيام 
النشاط 1 مدة تنفيذه هي: 8 أيام 
النشاط >1 ملة تنفيذه هي: 2 يوم 
النشاط ,1 مدة تنفيذة هي : 3 أيام 





фт‏ 24 يوم 
ر همي а 5) е0)‏ إعطاءهاعنايية خاصة وت ركيز 
لاعتمام عليها لتنفيذدعا في آجالهها المحددة تماماء و تظهر بخطوط 
079 على الشيت )46.2 391 






























































رابعا: تصریع المغاریع: في كثير م_ن الأحيان و نتيبجة 
الضغورطات المختلفة:؛ эм;‏ إدازة الشاريع الى تسريع ةو اة 
الشروحج) بأن تعمل في دورتين أو ثلاث دورات أو أرربع 
دورات يومياء لكي ق من المدة الإعتيادية لإنحاز المضروع؛ 
۽ اني بذلك تبادل الوققت بالتكاليف»› و هذاما سس تحول 
التطرق إليه في هذا البند. 

[- جدول المواود: إن تضشضبذ كل نشطط يتطلب بجمرعة من 
نوارة يقي اسخيرفا дод ду‏ 5 اله و قد تون 
هذه الموارد موارد بشرية أو موارد مالية؛ أو مادية في شكل 
آلات و معدات و مواد مختلفة تدخ ل في سے٤‏ الظ. э‏ 
وأنشطة المشروع في الغالب لا تتطلب نفس الموارد و بنفس 
القدرء فإذا تكلنتبا عن الموارد البشرية فإن بعض الأنشطة 
يتطلب أربعة عمال» و الآخر عشرة عمال على الرغم من أنه 
مطلوب تنفيذهما في نفس الوقتء و لاا شك أن حصر الموارد 
الى تسمح Аш‏ المشروع أمر 3 خاي * سا ارک يسح 
للمسير أن يسيطر على تكاليف الإنمجازء» خاصة إذا ما تعلق 
الأمر بالموارد البشرية؛ فليس من الإقتصاد في شيء إحضار 
عدد مرخ العمال لموقع العمل و تركهم في راحة لأن النشاط 
الكلفين به تم إنمازه أو لم يحن الإنطلاق فيه بعصد و ليس من 
المعتقول طلب مواد قابلة للتلف بوقت طويل قبل الشروع في 
تنفيذ النشاطهء إذ يتطلب الأمر إعداد برنامج كامل حاص 
بالموارد المختلفة يتضمن تواريخ الطلب وتواريخ الإسستعمال 

٭ المتطابقة مع تواريخ Дауна дд,‏ 

| 2 مبادلة الوقت بالتخاليفه: في ظضروف مين ة يتطلب 
الأمر تسريع.إنمحاز المشروع أي تخفيض المدة الإعتيادية لإبحبازه 
الحسوية على أساس طريقة السسار ا حسرج کمسا تم شرحهاء 








ш, |‏ بالتالي العلاقة الخطية العكسية بين التكلفة وز 








ويكون ذلك 262 Ы)‏ تا зА) САА) «Ао у‏ 
بتقليص الوقت الإعتيادي للأنشطة:؛ فیتے العمسل مشسلا بت 
المداومة» مداومتين بتمان ساعات في كل واحدة أو 7 0 
مداومات أو أربع أي العمل بنظام أربع و عشرون ساعة عل 
أربع و عشرون ساعة» و لاشك أن ذلك يتطلب مضا 
التكاليف» و وسائل و مواد الإنجحاز» مقابل تقليص مدة الإ 
وهذا ما يتوم العمل به في الکٹسیر مسن الانشےاءات الما 
ويصطلح على ذلك مبادالئة الوقت بالتكاليف. 
و بناء على هذا فإنه يتمكن الكلام على: 

- زمن عادي مقابل تكلفة عادية. 

- زمن متسرع مقابل تكلفة متسرعة. 
و تكون العلاقة بين الزمن و التكلفة علاقة خطية عكسية ميل 
سالب كما يظهر من الشكل الموالي: | 


١ 





مدة افنغيذ 101 


DZ 
شکل17-14‎ 
А باعتبار التكلفة دالة في زمن التنفيذء فلاحظ أنه عند ال‎ 
25-50 а АЕ еа ВЕНЕ 
الوقت بالتكلففة» أي أضفنا التكلفة لتصبح د٣ فإن مدة تنفي‎ 
алар, النتشاط إنخفضت لتصل الى‎ 
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نفيذء ميل هذه العلاقة يظهر انا نسبة أثر تخفيض وحلة زمنية 





اة Је‏ انگل آی: 
C=C;‏ 
р, -р,‏ 
ам.‏ : کاو ے ة الف ة 
و يعي هذا أن ميل خط التكلفة عبارة عن نسبة لفرق فين 


والزمن العادي. 








التكلفة التسرعة ‏ التكلفة العادية 
الزمن المتسرع_الزمن العادي 






ميل خط التكلفة - 


و يعكس ميل خط التكلفة الزيادة المتوقعة في التكلفة الإجمالية 
إذا ما قمنا بتخفيض مدة الإنمحاز بوحدة زمنية واحدة لذلك 
يأخذ إشارة سالبة. 

فهو يعبر عن العلاقة بين الوقت و التكلفة لأي نشاط إذا ما 
2,3 4503 الوک باك „ш...‏ 

و مبادلة الوقت بالتكتاليف لا بد أن يرعى فيه بأن تكون زيادة 
الك الفاق ادق السفويات: و لأخل ذلك سم а аА‏ 
الأنشطة الحرجة الى يكون فيها هذ المي لأقل مايمكنء حیسث 
يبخفض وقت تنفيذ النشاط حينكفذ بوقت التخحفيض لمتاح لذلك 
النشاطء ويعادمن جديد عساب الأوؤقات» و تحديبد'البسدة 


۾ الجديدة لتنفيذ النشاطهء حيث نحصل على مسار حرج جديد 


ک.فت ہیں كير سو التكلفية النازيسة و چکگ .ب 
خطوات التسريع كمايلي: 
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ا إنجاد جحدول الرامےة الزمنية العادية» و تحديل زم 
تنفيذ المشروع و تكلفقه الإجمالية. | 
2- حساب التكلفة المترتبة عن تخفيض مدة كل نشاط. 
3“ فيضن صدة #فمسة الشبرو عبنت سين 
مرح متسس ا :ر 






















المطلويي: 
2- إيجاد حدول الأوقات 
3- یی ملة تنفيذالشروع العادية و تكلفة إنحازه مع 


а с засу = рә‏ تحديد المسار اضر ج. 
یمکن و نقوم بنفس الشيء إذا كان تفم { 4- إيجاد جدول الأوقات المتسرعة و تحديد مدة و تكلفة التنفيذ المتسرعة. 
ن ساو مرج الإجابابته: 


[- رسم الشبكة: باستخدام قواعد الرسم كما تم تقديها في أحد البنرد 
السسابقة نحصل على شبكة الأعمال التالية: 


4ہ 5 СА‏ مدة تنفيذ المشروع الحدرٍ 

افر قتا وساد ك الو قن — 

یذ Дәр ЯА! АБ „ЛИ‏ ا 
5- خضدد السسار ا حرج الجديد پر 

الجديدة للأنشطة المترتبة عن التخقيط)' 

الخطوة 43 ثم نعود لى الخطوة3. دم 

عقال5-14: الجدول التالي يظهر الأنشطة الأسا р‏ | 
أحد اللشاريع الإنشائيةء و المدة و التكلفة العاديت ا 
نشاط» كما يظهر المدة و التكلفة لمتنسرعتين لكل نشاأة 
المدة الا شور ار بالاف ды‏ ات 

مدة التفيذ العادية | الدكلفة العادية | اكدة الصرعة ل 





71ГА 
и г ү л. ү =, рп. 
4 К ہج‎ | 20 у 4 | - | © | 
شكل18-14‎ E اتلج‎ 
Ш 1—50 و سما مسح صم سي‎ 
ور لي الشسبكة وقنين؛ الوقست العسادي موضصوع بين القوسين‎ EE SLR 
اس ا 5—75 على السهمء بينما الوقفت اس رع موضوع أسفل السهم الذي‎ 
سط‎ ЕНЕ 
؛ ف يد يتم ذلك على ببسم و 7 :56 يلي:‎ ый 
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аа аа 





5 یع الم وع: بتفح ے جميع مسارات الشبكة و 
زمن التنفيذ العادي و زمن التنفيذ المتسرع محد: 
جدول أزمنة المسارات 





نقتا هذا الجدولف محديد المدة القصوى لتخفيض النشاط 


الذي نريد بسريعه. 


تقوة д Е‏ . | 216-1 9414 | نشضاطهء و تظهر في 





3- من الشبكة و اخضدول نجد: 30 а‏ 39 دول أدناه: 
Мо > /‏ فی ا کہ : الأنشطة الحرحة هي : С,Е, Е,‏ . 
تكلفة إنحاز المشروع العادية هي 230 ألف دينار. | 
١ 30‏ د 














جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 2 '” 


النشاط | هدة التتفيذ المدة التكلفة | فيل } 





من االجدول نخد أن النشاظ الذي ل هأقل ميل ه واكك ا 
لذزلكنختضصه а‏ مله ممكنة» و بالعودة الى جصدول ازم 

المسارات أعلاه نجد أن الزدمن الذي يلي زمن المسار الحرج هر 
23 شھر؛ و بالتالی فإنه У‏ 265 ا فض قدة هذا النتشاظ ٢‏ 
بشھر واحد لتصبح مد ےه 4أشهر وتۓ داد تگلفسستے بوحدة واحہ 
أي بألف шә‏ لغتقل من 18 الف ديار آل 19 الف دنا | 
و النتيجة هي أن تصبح مدة تنفيذ المشروع 23 شهر بدل !11 
و تنتقل الدكلفة من 236 الق خسار الل 231 الف ديار 
ق الشيكة الموالبتة: - 















ظهر لنا مساران حر حجان جدذيدان هما: 

- السسنار الأول (الأاعلننيى): C,E,F,I‏ 

- 3 031 ,0,8 
Р‏ دمن جديد Јо‏ 2.0 المسارات بعد تخفيض ملة 
النشاط 1 بشهر ы,‏ ثم نقارن ميل التكاليف لأنشغطة المسارين 


بعد تخفيض مدة النشاط 1 بشهر واحد 





ел. 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة‎ 
CEPI للمسار‎ 
النشاط | هدة العتفيذ | التكلفة أ المدة التكلفة أهيل التكلفة‎ 
ل‎ 
аре iN eral lS Ду] @ | C | 
al SL FICOLL TT LE 





حدول16-14 
ЬУ‏ أن عدة 1 اللشناط [أسارتب :4 و 4095 ___ о} а‏ 


ارتفعت من 18 الى 19 لف دينار. 
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من المحدول يظهر أن النشاط 1 لازال قتابلاً للتحفيض و محا" 








شهر واحد و المدة هنا لم تعد محكرمة بثانىي مسار من حيشئا' 

المدة لكنها محكومة عمبلة التنفيذ المتسرعة: أي أن مسدة تتفیذ صا 

النشاط لابمكنها أن تقل عن 3 أشهر و كتاقد خفضنافامن ”' 

ال ابی ارس اق ال 27028-03 2 سی 

عن هذه الد و ترتفع تکلفدے من 19 الى 20 ألف دينار. 

نتتقل الآن الى جدول مقارنة ميل التكلفة للنشاط الحرج الثشاني: 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 






للمسار С,Е,Н,Ј‏ 
مدة التنفيذ العكلفة 
ا ساپ سام نال ____ 
[С |‏ 1012014112014[ سمل | 
چا رس سر ہے ےم 
ія OLR TET‏ 
حدول17-14 


يلاحظ أن النشاط ز هو الأقل من حيث ميل التكلفة لكلا اث 
نخفضة بشهر А>!‏ لتصبح ملة бы‏ 5 )5 و يصبح طول 
السار احرج 2 شهر» و ترتفع 44193 إنحازه مسن 24 الى 27 
الف تسا 

و نتيجة للتخفيض في مدة تنفيذ النشاطين 1 و [ تر داد ال 
الكلية من 2311 الى 235 أي (3+1+231) 

2 \ 2 4 که || رض‎ л = يبشقى لنا نس المسارين ا حر‎ J 
الموالية:‎ 


34 




























شکل21-14 г‏ 
ЈА ӧл ОЇ дё‏ الج ال .22 6—5‚ 
تسا الى مقارنة ميل التكلفة тж уан аа 04У‏ 
جدید: 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
سا کا 


لا کن تسریعه لأن الزمن تاد صار 
مساویا للزمن ا تسرع 





18-14) з= 


نا أن التشاطين 218 هما فس اليل لتلك ار افقاو 


1-04 А орий а ЗЫН 
و تنتقل تكلفة إنه-ازه من 25 الى 30 ألف دينار.‎ 
И أما بالنسبة للمسار الحرج‎ 


325 



































جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
کاو 
لىشاط | مدة التنفيذ أ العكلفة 
سی ]دب 0 سرع | فک 
Om]‏ 

E 
10157615 | 6 E 
35515127517 

حدول19-14 

ند أن النشاط 3 يقابله أقلل ميل لذلك نخفضه بشهر واحلا” 
فتصبح مدة تف ته 4اش بدل 5 أشهر و ترتفع оа‏ 
الى 30 ет 27 д‏ دينار. 

والنتيبحة هي أن تخفيض مدة النشاط карыт‏ | 
а Д0 55-0‏ تل سڈ ے تتفل النشاط [ بشهر 
واحد أدى الى زيسادة التكلفنة ب :3ألاف е‏ » أي أن К‏ 
ci‏ عب عضي 243-8+5 الف > 

أما مدة تنفيذ المضروع فصارت 1 صشبهر: 
و تصبح الشبكة الجديدة كمايلي: 




















و بالمكل نستمر في الإختبار: 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة а‏ 
سس نك 


مدة ١‏ و ميل الك 
3 عو ام 


зш тү‏ م 


| مسر 
٢س‏ مساويا للزمن المتسر 
جدول20-14 
خفض E‏ بشهر واحد» و ترتفع التكلفة ب 5 ألاف دينارء 
لتصبح 50 ألف دينار. 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
ھت اہنت 


النشاط أهدة التتفيذ المدة التكلفة |هيل التكلفة 
العادية те‏ مدعت у‏ 
р. 4 —%— н‏ لا 0 تسريعه لأن == من لمعيب 
صار يساويا للزمن للتسرع 


جدو ل21-14 

يبقى على هه ذا المسار النشاط 8 نخفضه بيوم واحد» و ترتفع 
التكلفة ب 5 ألاف دينار قتصبح 45 ألف دينار » و يصبح 
صول المسار الحرج 20 شهرا. 

لاح ظ أن التقتاط. 2 نشتاظا شف ر كا فين المسناريق الخرجفدين: 
لذلك فإن التخفيض في المدة يكون واحلة و الزيادة في التكلفة 
تكون أيضا واحدكلة و تصبح التكلفةالجديدةهي: 
248-5+3 ألف دينار. 
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و تصبح الشبكة الجديدة كمايلي: 


сз! Ылай „5; 
الجدولين:‎ Ш> уа و‎ 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
ا 


حدول22-14 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 


سآ اچ اب ا لي 


وهي مدة مساوية للممدة المتسرعة» و ترتفع التكلفة ب 5 فتصبح 
ا فة 30 الق كار ئل 35 ال لے وا لتصبح التكلفة 
الكلية 253 الف دينار» و طول المسار الحرج 19 سی 


و تصبح الشبكة المتسرعة الجديدة هي: 




















ж 


نقارن من جديد ميل التكاليف للأنشطة الحرجحة من 2 
الجدولين القفاليين: 0 
جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 


ذلك يمكن إيحاد Је‏ المراقبة الزمنية المتسرعة و هوكما 


ы‏ دول مت ار المتسرعة 























٠ EET lea‏ الرقت التاخر | السماح | طيعة ]| التكلفة بعد 

ма دو اسیا تا تہ انت تا _۔اسدا‎ ху كد كد هد‎ TET 
ل‎ | | r لمادية | العادية | المتسرعة | المتسرعة‎ 
трата Г لاست لا ديك لقي كين‎ 
نكا‎ ELO ا العادي صار ہے 8 0 | 8] 95 ٭ ا‎ 5% ОЗ 21-2 
ETL 96 107150-76 اويا لرن اضرع‎ 
ہار خلمے سے‎ лы را راہ‎ ынк лыш лиш 
WW HELO TET 516595775 لمكن نسريعه لأ الم العادي صر‎ 
тита тата С 
7—0 1159 11519 Г 6 БЕГЕ 24-14) = 
tO HSH HE 


جدول مقارنة ميل التكلفة للأنشطة الحرجة 
ные‏ کے 


= جحدول26-14 
و يلاحظ أنه تم إحترال خ1 اھر کاملبة؛ فد آن 42,15 Фа‏ 
التنفيذ 24 شهر صارت Т9‏ غر أن هذا الإحتزال كان 
نتيجة لزيادة النفققات) إذ تم إستبدال الخمسة أشهر تلك ب 23 
الف аә‏ إذ انتقلت التكلفة من 230 الى 253 ألف دينار؛ أي 
أن معدل الاجلال ييلغ 6 ألف دينار زيادة عن كل شهر 
مخترل. 








حيث نلاحظ الآن أن كل الات ا الحرحة تم تسريعهاء ل 
يستحيل فيها بعد الأن تسريع أي لگ باط ВК; рес‏ غیت 
مدة إنحاز الشروع ع 19شهراء و بنلك فإن فنا الخدل 00 


هو ا حل الال أي : 
مدة تنفيذ المشروع المتسرعة هي: 9 شهر 
تكلفة المشروع المتسرعة هي: 3 ألف دينار. 
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«2 аё аё аё аё «27 









































تھارین. 
قهرين.1: اعط تعريفا لشبكة .الأعمال. 
قعرين2: حدد أهمية و فوائد طريقة المسار الحسرج. А‏ 
قهرين3: اعط تمرها تصوريا لمشروع بناء مصنع؛ مفصلا ف 
55У!‏ )4 ومدد إنخازهاء م مہ п л‏ شكة الشسروع 7 3 
جميع الأوقات و حدد الأنشطة نشضطة الحرنجة و ملة إنحازه. 5 
قهرين4: لإ ناز مسستودع قتامبت المۇ بيتس ة ا مکلفة ہا؛ | Е‏ 
تحزرئة هذاالمشروع الى 10 أنشطة» > مدة تنفيذا كل لث ا 
ومنطقية تتابع الأنشطة فبيسة في الجدول التالي: 9 
ки‏ سس التكلفة بالاف الدينارات Е‏ 
رص жы‏ مدة التشاط | Ме‏ 1093 


TOT TT оларра 


REE‏ لہ لہ ہیں 
ا٢١ з Гав |м‏ 0 
“хш ДЕРЕ,‏ 
[т‏ اد کے рин‏ ={ لسم 
EE‏ | وضعالأسس | ПОЕ‏ 
٣ | И‏ _ 
سد .رع و سا 


7 | تركب وب و قیقد E‏ 
الیل ہو 
1- كون й‏ المضروع. | 
2- أوجد جدول المراقبة قبة الزمنية العادية و حدد المسار حرج و ند 
العادية لتنفيذ المشروع و كلفة الإنحاز العادية. Е‏ 
3- أوجد جدول الأوقات المتسرعة و حدد مدة و تكلفة التنفيذ المتسرعة. 
قتفرين5: الجدول التالي يظهر الأنشطة اللازمة لإنمحاز أحلة 
المشار یع إضافة الى 5 العادية و اسے: عة و ااتكلفة العا یم | 
والمتسرعة لانحاز کسل نشساط. | 
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المطلويتك: 

4- کون شض بکة الشسروع. 

5 اود جدول ا مراقمة الزمنیة العادية و حدد المسار الحرجء و المدة 
العادية لتنفيذ المشروع و كلفة الإبحاز العادية. 

6- أوجد جدول الأوقات المتسرعة و حدد مدة و تكلفة التنفيذ المتسرعة. 

تھرین 6: ا حدول ااقالىي يظهر الأنشطة اللازمة لابمحجاز مشروع 

ماء و المدة اللازمة ا ا 





ج خخرسانة و فك قوالب الطابق الأرضي 
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الفسل الخامس عشر 
أعلوب تقييه البراهج و مراجعة التقنياته 
Р.Е.К.Т‏ 

بمتخدم أسلوب تقييم البرامج و مراجعة التقنيات في إيمحاد 
السار الحرج لتنفيذ الأعمال الى تتصف بف الت абс‏ 
الأوقات المطلوبة في تنفيذ الأنشطة الى تتكون منها شبكة 
الأعمالء أي في المشروعات الي تتسم بعدم توافر معلومات 
أكيدة عن الأوقات المطلوبة لأداء الأنشضطة المختلفة» خاصة في 
بخال البحوث العلمية و المشاريع الجديدة غير المسبوقة الات 
ثمائلة. 

ومن الشروط الى يجب توافرهتنا في المشاريع الى يعكن تحايلسها 
ШЕ‏ اسطة أسلوت بيرت مكنا يلتي : 

- أن يتكون المشروع من عدد من الأنشطة المحددة 
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١ -2‏ حسب جع الأوقات. , 


تحديدا واضحا. 
- مکسن۔یستو:.او توفیسشن هذه الأنشسطة بسكل عست هل 


- أن:يكون لمدذه الأنشسطة ثرتيب معسين في ПУ‏ 

- يمكن تحديد أوقات إحتمالية لتنفيذ كل نشاط. 
اولا: аж за 231 ла‏ الأوقايت: في مشل هذه المشاريع اللي 
لكل نشاط من الأنشطة الى يتكون منها المشترؤع Ау‏ 
الوقنته المتهائل: و هو أقصر وقت ممكن يمكن أن يقم تنفيذ 
النشاط خلالےهە۔ 
2991 المتغائو: وهو أطول و فت يتم تنفي تتقيذ النش اط .4У‏ 
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الوقت الأخثر احتمالا: و هو الوقت الذي يغلب الظن عل 
تنفيذ і)‏ حلاله و يمدر شا على الإستفادة من ЕЗ‏ @ 
بناء على هفذة الأوقات .—_ حساب الوققت المتوقع کے 


Ж. — 
ж 


نشاط من الأنشطة الي يتكون منها المشروع. و هذا بالإعد р.‏ 


على المعادلة التالية: { 
الوقت المتوقع= الوسط الحسابي المرجح للأوقات الثلاثة. 


حيث يفسترض أن التوزيعات الخاصة بالأوقات јао‏ 
الأنشطة تخضع لأوزان ترحيحية هي: E‏ 
0000 الوقت 7 0 б ш‏ احتمال اححتمال الحدوث (رالوزن) Е. П‏ 

[ 










ا لوقك اشامن 
الوقت الأ كثر إحتمالا 


جدول1-15 
إعتمادا على هذ الأوزان فإن الوقت المتو فم جیب .کت بش 


الوقت المتوقع 3 6 8 


_ Top + 4х Трг + Трё 
6 


Tés أي:‎ 





ЫЙ 2 


فإذا 22316 فد فاط ف هي: 


المدة التفاؤلية م10 : 20یرم 
لمدة الأكثر احتمالا هي إم1: 30 يوم 
المدة )#22 .4 106 : 60 يوم 


فإن المدة المتوقعة لإنحجاز النشاط و 1 هي: 
3 - ا = Тез‏ 

أي شهر و ثلاثة أيام تقرييا. 

بعد أن یتم احوساتپ الوقت التوقع لكل شاط بناء غلى المعادئة 

أعلاه» يعم حساب الوقت المتوقع للمشروع بنفسس طريقة 

СРМ 

ومن المفيد تحديد درجحة الثقة لهذا التقدير بالطرق الإحصائية 

وذلك عن طريق اختبار درجة التغير في تقديرات الأوقات 

المتفائلة و المتشائمة و مقدار الاخقلاف بينها عن الوقت الأكثر 

ПШ,‏ فإذاما وجدنا أن عقبدار الاح لافيا'بين الألإقشنات 

الثلاثة كبييراء فإن ذلك يدل على أن درجة الثقة في التقدير 

الخاص بالوقت المتوقع سوف يكون ضعيفا. 

ويحسب الإنحراف المعياري لكل نشاط كمايلي: 


С = (i Ter | 
6 
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عثال1-15: إذا كان لدينا النشاطين { و ب و مختلف الأوقات هي : 


ую» [иш — 
ар 
LT EAS 
Ш 15 


جدول2-15 
فان الوقت ا متوقسع لانحساز الدش۔۔۔اطین و الاضضتزاف العی 
للأوقات المتشائمة و المتفائلة لكلا النشاطين يظهر في ا 
الصلل: 



















1[-أوجد الأوقات المتوقعة لإنفحاز كل نشاط. 

2- أوجد الانحراف المعياري و تباين كل نشاط. 

3- ارسم شبكة الأعمال و حددالمسارالحرج. 

بتطبيق معادلة الوقت المتوقع و معادلة الانحراف المعياري لكل 
نشاط نحصل على التقتائج المعروضة في االجدول التالي: 


الوقت الإنحراف 
عليه العف 


٠ الشاطا‎ ١ النشاط‎ 


Е 2ھ‎ 


К 
3¬ r 

И. за. 9 3329‏ - 
إنحرافيهما المعياريين مختلفينء؛ و من ثم فإنا نقول أن ور 3 
التأكد من تنفيذ النشاط أ في المدة المتوقعة أحسسن من رجا 

الفا كتا من تتفي ذل التقباط بت 
عهقفال2-15: البيانات التالية خحاصة بتنفيذ مشروع : 
المخاطرة و تظهر في الجدول مختلف أوقات تنفيذ الأنقااظة الا( 
يتكون منها بالأثشهر: 
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رسم شبكة الأعمال وحساب الأوقات عليها. 





١ 


„2767 (16,4, 16) 


1-15 62 





يظهر أمام كل نشاط في الشبكة الوقست К о‏ 
المعياري و التباين بالترتيب إيداء من اليسار» بينما يظسهر 7 
كل قمة الوقت المتوقع المبكر للبداية و الوقت К.‏ = 
للنهاية كما تم التطرق لهما في طريقة المسار الحرج. | 
و يظهر لنا الجدول اتقالىي كامل الأوقات لمتوقعة الأحرى إضاف 












الى النشاطين الخرحببيين. 
сс шлш Гыл [Г‏ 
[у | кыы |ы)‏ 
ےر ہب پک ہے ГЕ‏ 
AOL TS TB‏ 116 0 
80 اك | ләтә: Саз‏ 
рү Е‏ 4 | 22 | 28 


جحدو 6-15 


«ё аё 


аё аё 22 















аё 


ےت 


وايتبين من خلال الشبكة أن الوقت المتوقع لإنحجاز الشروع 

1% + السا ر المحرج يحدده النشاطين 8 و Е‏ 

ثانيا: إحتمال تنفيط المشروعم خلال فترة هعيفة: يتم على 
الشبكة حساب الوقت المتوقع لتنفيذ المشروع» غر أن إدارة 
الشسروع قد ترغب في معرفة احتمال تنفيذ المشروع في فترة 
مساقد تورم اھ أو الس اہ за гаа й‏ 
الشكة؛ » لذلك فإنه يقم حساب معامل احتمال تنفيذ المشروع 
في تلك الفترة و يقم بعد ذلك إستخراج قيمة الاحتمال من 
جدول التوزيع الطبيعي. 

و يحسب معامل الاحتمال عن طريق الإحصائيسة التالية: 


“لا - 25 ع 


حيث 125 هي المدة المرغوبة و فقي تسا المدة المستهدفة؛ ре‏ 
هي бА‏ 6 الإنحسراف المعياري للأنشطة ال تشسکل 
المسار الحرج. 

بعد حساب قيمة الإحصائيسة 2 يتم البحث عن الاحتمال المقابل 
ها ضمن حدول دالة التوزيع الطبيعي القياسي› حت ات تة 
تتفيذ امشروع تخضع ل#ذا القانون؛ فلو افترضنا أن المشروع تفذ 
عددا كبيرا جدا من المرات طبقا لنفس الخطة و تم تسجيل مدد 
التنفيذ في كل مرة ثم تم رسم المنحئ البياني للعلاقة بين المدة و 
عدد مرات حصولما لكان هذا المنحئ مائلا لمنحئ التوزيع 
الطبيعي القياسي» و الذي تون المساحة الوآقمة تحه مساوية 1 
و يكون احسال Ав а оро ша‏ 
للمساحة الواقعة تحت انحن من – آل Дә‏ الوقِث А0‏ 

و معلسوم أن منحسين التوزيسع الطبيعسي القياسي يكون في شكل 
حرسي كما يظهر في الشكل الموالي: 
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шш‏ التؤزيح الطبيعي الفياسي 
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للدة الطبيعية للمشروع 


شكل2-15 


و يحصل على قيمة الاحتمال من الجدول القالي: 


EELS TE LIT GST‏ جج 





























ISR ртг Готите 
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جدول7-15 | 
عثال3-15: أوجد الخال ا الشسروع ا ا رالية 3 ۱ شال 
Л‏ 0 20 9:9 30 4—5 5 35 شبهر. | 

يتم أولا إيجاد الإنخراف المعياري للنشاطين الحرجين كمايلي: ‏ 


34 


يعم 


37 
7 
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3 ع )2-2( 
5 = | ]ہپ || ہے || م 
6 6 
و يكون احتبمال تنفيذ المشروع في الأوقات المشار الها كما 
يلي: 
* احتمال تنشيذ المشيروع في 20 شهر: 
20-32 129-126 


Ви a A : الاحصائية المقابلة هي‎ 
с 


مين جدول الاحتمالات نيد أن الاحتمال المقابل للاحصائيية 
7-8 هو 0.003 أي 900.3 و هو احتمال ضعيف جحدا. 
* اجتمال تنفييذالمشروع في 30 شهر: 

Ds-Dé 30-32 


i حصائية المقابلة ا‎ ۱ 
5 БА ١ 


من جدول الاحتممالات نجدأن الاحمسال المققابل للاحصائية 
7-24 ه و 0.345 أي 7034.5 
* احتمال تنفيذ المشروع في 35 شهر: 


الإحصاية الفابلة هي: 06 35-32 ي 2-08-06 
с 5‏ 

— Асау) АА у А4 у-у ممن حدول‎ 

072.6 (1 0.726 ,— 46 


أي أن الاحتمال الأكبر هر أن ينفذ المشروع في مدة 35 يسوم. 


«ё «27. а. 















































أوجحد إحتمال إنحاز الشروع في 50 شهره في 30 9—5 فق 
70شهر. 
تمرين3: نفس الأسئلة للبيانات التالية: 


تمارین 
تهرين1: ما الفرق بين طريقة РЕЕТ 2—2,» , СРМ‏ : 
تمرین2: الميانات التالية تظهر الأنشطة الخاصة بتنة Е‏ 
المشروعات اك ادد А25‏ باہو 


امس | CEI pics р зан‏ ا 





ا حر جة. 5 
- أوحبد إجتمال إنجاز المشبروع في 20 شبهر) 3 700 هد 


مم 
ما 


تهرين 3: البيانات التالية خاصة к диз‏ 5-5 ال 


- ارسم * | ااال 
әм» —‏ الوقت المتوقع لاقام المضروع؛ چا — 


Р, 


к. мк рР 


۶ 
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)الفسل المادس حشر 
التميير الأمثل للمخزون 

задас 83]‏ 1 حول ууу мА‏ المعحزون مصطلح ملازم 
اتسيير الرشيد للمنشآت الإقتصادية و الإجتماعية والإدارية:؛ 
ل بقصد به الإحتفاظ لفترة ما بالمواد الأواية الي تدحل في 
عمليات الصناعات المختلفة فحسب؛ بل يشمل كل الكميات 
قن السلع سواء كانت مواد أولية أو مواد نصف مصنعة أو 
كاملة الصنع و المختفظ يمالفترة زمنية معينة» لإاسستخدامها 
لفرض الحفاظ على وتيرة الإتاج في المصانع و مواجهة 
إحتمالات إنخفاض منسووها و تأثير ذلك على معدلات الإتاج.ء 
أو لضمان التواحد المستمر з‏ ونفي الأسواق بالنسبة 
للمو سسات التجارية أو لضمان إستمرارية تأدية الخدمات بصفة 
متتظمة بالنسبة للمؤشسات الل اتیک ات о‏ ادق 
وغيرها. 

ولاشك أن عملية التخزين مكلفة مادياء فعملية التخزين لا 
تقنصر نفقاًا فقط على نفقات الإيداع في المحزن لكنها تتعدى 
ذلك الى تكاليف توفير الظروف المناسبة للسلعة لتبقى محافظطة 
قلی خصائص ها الفيزيائية و تبقى بالتالى صالحة للأاستعمال؛ 
سض السسلع تتطلسب توضیر ظسروف ال رید الناستة و А)‏ 
الآخر يتطلب توفير درجحة معينّة من الرطوبة و البعض الأختر 
بنطلب التوظيب و التحريك الس تمر...الج؛ و كل а‏ 
сд Да‏ :6 لز تة او امتری) سوا а‏ 
ابشري الساهر على عملينة التخرّين و ماينجر عن ذلك من 
22-00 و سواءبسبب الوسائل ез Эй)‏ رج الت اعدة 
كالكهرباء و إهتلاك الأحهزة المستعملة في العملية أو سوا 
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بالنسبة لنفقات التسيير الأخرى كإعداد الطلبيات و مأ, ه التخزين المادي و حماية المواد المخزنة من التلفف 
غج ذلك Е‏ وتوفير الشروط التقنية لحفظها. 


و تختلف المواد المخزنة حسب أنواع النشاطات» و ә‏ و E ETT IP AS Soe‏ 
نے , є‏ بين оі дані а‏ إدارة کو هي ہے 
уат _ атш с ||‏ رر ولا ما وی ا 
اعشاب؛ حديد؛ آلات» تلع | و سور ایس 
с Коне ш дариси, ЖШ. ЫШ‏ 
بذور» اسمدة» آلات» СОЕ‏ وهذا ما يودي يما الى تعريض حلقات الإنتاج الى 
لود حلت | А аад гу‏ 
иеа ғыз, эз у йу аб. ул».‏ 


' 
زم‎ Р 
Жш, * 
Ж. سخ‎ 
۱ 
= 








إدارات ورق» أدوات مختلفة К.‏ ولي КАРЕ‏ ف | فت ة القيمية 
3 التخزين а у;‏ ,32 المو ЖШ‏ 1 ہے ر يظهر من کل فنا سيق أن المحزون من النا صو 


حجز جزء من أموال الموسسة عن л чама‏ 
مذاخيل في المستقبل؛ بفعل السماح باستمرارية الإتقاجأو 
фа аА муал‏ 
و لتسهيل أعمال إدارة المعحازن في ظل التطور التقبء لاابد من 
اللجوء у‏ البرامج ج المعلوماتية وإستخدام أجهزة الإأعلام الآلى. 
ЫШ‏ نظه التخزين: يتم العمل А А,‏ این لاب بالین أو 
الإلاهما معساء 

1- نظاء المخازن المغلقة: و هوالأعم حيثحم 
تخزين الأصناف المختلفة في أماكن مؤمنة لا يسمح بدخوفها إلا 
للعاملین ھا ویکنون إستلام الأصناف و صرفھا موحصب نظام 
إداري معين» و أهمية هذا النفضام تتجلى في توفير أقصى قدر من 


المنتتجات التامة الصنع في المحازن المخصصة لغاية 2 Е‏ 
تسليمها حسسب العقود المبرمة أو في انتظار البييع» كما 
أحيانا ببعض الأحزاء و قطع الغيار اللازمة لخدمة К.‏ 
لحين صرفه تنفيذا لعقود البيع» وعادة ما В‏ 
إدارة خاصة بالمحازن هي إدارة المحازن. Е.‏ 
ثانياء إحتساسمات إسارة المخازن: تسير العزون е Я‏ 
عالية تنشأ له ععادة إدارة خاصة هي إدارة المعحازن؛ الي یکو ٰ 
من مهامها ما يلي: К.‏ 
© إعداد دليل الأصناف المخزنة و ترتييها وفق غ ط مع л‏ 
ө‏ إستلام المواد الداخلة للمخزن و فحصهاو | 


مدى مطابقتها للمواصفات المطلوبة. 
الأمان و الرقابة على الواد المخزنة و المضرفة. 
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ц‏ تسمح للمؤسسات الإنتاجية بالإنقاج بكميات كبيرة 
فيض كلفة إنتاج الوحدة المنتتجة الواحدة» كمايسمح 
о С‏ إضافة الى ا تخفاض تكاليف النتقل و مختلف النفقات 
التعلقة بالتخزين. , 

4- إرضاء а Ца „А1‏ سياسة !)2 وسن الناجحة 
فإن السلعة تكون ый ыда уыш‏ السوق و باصعار 
لتقولة. و هذا نا يتعكتنس من جهة غلنى سمهة الموسسسة و مبن 
جهة أخرى على راحة و رضاء المستهلك. 


2- نظاء المخازن المفتومة: يطبق هك 0001 Е‏ 
الأصناف مسستمرا * حددا іл‏ دقيقاء 62—22 تحزن 2 КЪ‏ 
„у,‏ اتک ارب بک سا( 
Азы у!‏ کیت تكون Е‏ متناول أي من العاملين б. З‏ سی 
ماج المعنية»ء و عادة مايلجاً الى Іл‏ النظام ل جا 
رابعا: وظائن المخزون: للمخزون عدة وظلائف آنا 0 
منها مآ يلى: -\ 
وسيلة لموازنة العرض مع الطلبء ففي حالة زيادة الطلب عللما 
العرض يلجأ الى سد العحز عن طريق المحزون وہ خامسا: انواغ المخزون: من أنسواع الخسزون مسا بلی: 
العكس في حالة ما إذا تقض الطلب على العرض کک 1- منزون حجه الطلبية: و هو الموج هلمقابلة طلبات 
الى إحالة الفائض على المزون, ليستغل في 5 оло И‏ و يتحْدد ححمهتبعا لتكاليف الأؤامر و النقبل 

سج ~ С‏ 2 : 
2- منزون الأمان: و یسسمی 


السلع تكون معمرة ر بالتالي فهي متواحدة في الوق ا ا 
22у 51у гый,‏ أن تقتنيها في أي وقت تشاي ع = аў‏ اقاب لتقابلة الطلب الطاريء غر المتوقع» و تستخدم 
بعض السلع الأحرى نكون سريعة التلف و الط الك ا ةو مرو مفزون الأمان؛ مخزون الأمان القبلي و قد 
يكون مومي حيث تظهر بكميات ضخمة خلال موسم پک روس اتا الأولية الأساسية الي تستخدمها ‹ ہیں n‏ 

КЕР;‏ الى تقو نا و لح اليه لمواجه ةأي طلاريء في 


ә, за ону ай афу‏ و سے ا 
التموين بالمواد الأولية؛ أمبا مخزون الأمان البعدي فيتكون أساسا 
من منتوحات المو سسة» و يتم الإحتفاظ о.) а,‏ التواجد 


باسستهرارء ИГ ы‏ اھا پات کا في موسم اس 

تخزيها في ظروف تس مح بالحفاظ على мч‏ 000 

عند الطلب» مما يسمح باستمرارية العملية الإنتأحية على کا | لدائم للموسسة ي البوف» حينتث يلجأ اليه عند الزيادة غير 
АЛ‏ 8 1 ا | على منتوحات' الموسسة أو عند توقف ها عجن 


إل باب» و یتح 59 سالاق 
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1% 
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الهاج لأي سبب من 
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مابعا: . فكغوطج كمية سس الإقتساصدية — )9—4 д1»‏ 

„Ш аа аал здар‏ الإقتصادية»› كس الل واه الي 
نم طلی ہا و الچ تحصل АА ру аа‏ المخسزون في أدن قيمهاء 
,می كمية يتم إشتقاقها رياضيا بناء على نموذج ويلسون. 

1- نوضياأتته النموطةي: يقوم النلموذج على أربع فرضيات 


أساسية هي: 


ы Уы 


باستخدام بعض العوامل مثل تكلفة التخزين و تكلفة 
الربح الضائع. e.‏ 
3- المخزون الموسمعی: یُشا قابل الطل_ے ١‏ 
يتزايد في أوقات معينة من السنة» فبعض المنتحات , اب 
و إستهلاكها فصلي و الآحر يكرن إستهلاكها خلال مراس .2 
2 دينية ...الخ و لابد للمؤسسة أن تخطط لتغطية الطلب الزار З‏ 
خلال هذه المواسم عسن طريق تحنيد مخزون کاف :ول ' 
розу аи‏ ال ر ا پیر عو ارم نز کو ساس 
للإستهلاك خلال هذه المواسم عن طريق معطيات سابقة. Ж:‏ يت ق اتش حا اواد اچ بچ فة 
ساحدما: تكاليهم المخزون: تختدف تكاليف الخزون = : الطلبية و وصول السلعة يكون معدوما. 
طبيعة المواد المخزنة» غير أنه معككين تقسيمها الى قسمين هما: .ہی - أن السلعة تكون جاهزة حالا و لا ينتظر قدومها 
أ 1- تكاليهك الطلبية: و تتضمن بحمل التكاليف المترت مستقبلا أو لا ينتظر تركيبيها حى تصبح جاهزة. 
على للب الراب كفا اتد ل ا ا د- أن تلبية كل الطلبات تتتم من المخزون الحالي. 
المورد أو البائع و تكاليف متابعته» إضافة اپ ی تکالیف ال۷م ےل 2- سلوك المخفزون حبر الزمن: إن إدارة المحزون 
كالإختبار و الفحخص و النقل. اخ Е.‏ تحرص على أن يكون المحزون عند مستوى معنن في أي 
2- تاليف التخزين: و تشل التك اليف التعلة асс 3, а‏ ا ال وت چک وا حالاقتل وصتتوق 
بعملية التخزين في حد ذأتها للموادء كتكلفة الت ويل КО‏ الكمية المغزنتكة الى الضتغفرء بنافتراضن ان موسستة ما توم 
سس اعدم لتوفير شرط النخزينء و المواد الكيماوية المستعيلة 0١‏ بتسويق الدراجات النارية؛ بحجم 100 دراحة شههرياء 
дб ра А сь а‏ رى عى К‏ وبافتراض أن هذه الموسسة تتبع سياسة بحينث تسمح لما 
الإعلام الآلي المستعملة في تسيير الاحزون و تكاليف جاب 1 بالحصول على مخزون أول كل شهر يبلغ 200دراحةء 
وتقادمه» و تكاليف الفوائد و الأرباح الضائعة بسبب ` ويعن ذلك أن هذا المحزون سينفذ بعد شهرين» لذلشك 
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ج رومن زاش КЕ < Фра) са ЈА‏ يحب غليها أن تضدر أوامتر الشراء لتعويض الكمينة المباعة 
والضرافب و كراء لات آفحزیئ و مت ےک Р‏ قبل فهاية الشهر الفاني» كما يجب عليها جدولة مواعيد 
والإصلاح» و مرتبات العاملين على تسير اللجرزون وا ا۷ الاستلام بحيسث تصل كميات التعويض الى المعخزن قبل 
کے كما تشمل تك اليف المخاطرة كتكلفة تقادم المحزون و الخسائر ا توزيع آخر دراجة و هذا بغية تخفيض تكاليف الإحتفاظ 





الناجمة عن تلف рауга‏ باج 
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تفادي إصدار أمر التوريد عند نفاذ الكمية كلية و في الفتكل 





الخزو الى ادن فی ممكسة» و مکی فیل نا پا 
كمايلي: 


سلوك مستوى المخزون عبر الزمن 


Р‏ سے سو = سے e‏ فم 
і‏ 1 “2% 
00 ۹ 
| 
7 7 
١‏ | | 1 
8 4 
مستوق الحزون 
3 





شکل1-16 


یلاح ظ منالرسم أن اښ ةفك эй‏ ےو سی 
المؤسسة تبيع 100 وحذة شهرر يا و تحصل على الطلبية ال 
قبل اتتبهاء مخزونمباء حيبث أن االجد الأقصى لخز وا ا Ө‏ 
الدراجات = 0 وحلة؛ و أن о М‏ يتعاود بانتظسام Е‏ - 
الزمسن. Ё..‏ 
وعادة ما تقوم المؤوسسة باضدذار امبر التورييد عند وه ول 
الخسزون ا ی مسستوی معسین, و يشار الى ذلك بنقطة إعانة 
الطلب. و تحدد هله النقطة وفق عدة إعتباز ات مها معدل 
التسويق و فترة التوريد , و يكون للخبرة السابقة و القدرة о‏ 
С ао 0 уа з у А4‏ 
الكبرى 3 تحديد هذه النقطلة» وفد تحدد عندوضولمسكوفا” 
الخ سزون ا ی النصف أو الللبنث..ي و في كلا ا [р‏ 
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علاه كن أن يكون مسسترى إعادة الطلب عند الكمية 100 
دراجة» و لاينتظر أن تصل الكمية الى الصفر لإعادة الطلب. 

فإذا كان حجم الطلبية الواحدة هو 0 وحدة يتم بيعبها 
العسحيلكين الذين يطلنون هذه المادة معدل ثانت قدرة8 
وحدة في السنة فإنه من خلال الششحل الموالي يظهر أنه: 





3 
الزمن بالأشهر .۶)۶ 0 


شكل2-16 

في الفترة صفسر تم إمستقبال طلبية قدرهنا © استهلكت .معتدل (1 
وحدة في السنة و بالتالي فإن المحسزون يتهي بعد .فترة مسن الزمسن 
تقدر — ОЛО‏ و هي ما يعبر عنها بالدورة» و عند ذاك يتم 
إستقبال كمية أغعسرى قدرها 0 أيضا فيعود المحزون الى مسنتواه 
الأصلى عند بداية الدورة الثانية و تستمر الغملية بمذا الشسكل. 

فإذا كان حجبم الطلبيةمثلا هو0-100 وحدة, وأن معدل 
الطلب ыў‏ هو 12-1200 وحدة. فإن الدورة الواحدة 
للمخزون هي 0/9 أي: 1/12 أي شهر واحد. 


уаз -3‏ الورياضي لكمية الطلي الإقتصادهيمة. 
لتحديد كمية الطلب الإقتصادية رياضيا نصطلح على مايلي: 


1 25920 
نقطة الطلب ОЛ)‏ 
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 ةراشإلا‎ Н 


мел ые N RS 
معدل الطلب السنو ي. بالوحدات‎ | р 


اا فة شراء ءالو ا Кү‏ احدة من المخزون 


مهمه ممم مه ممه وه ومو بوجو وود 


ч) а У Баа |‏ لكل طلبية وی 
аи ЕІ Ё‏ عدل: تكلفة الإحتفاظ ما عا قي قيمته 14 حدة نقدية واحدة من المخزون لمدة سنة 











3 








ТЕ,‏ + بجحموع а‏ الطلبيات خلال السنة 
рее К 5 THe‏ تكاليف الإحتفاظ بالمخزون في السنة 
TE е с |‏ 


من اال عة ا لاحات تی کچ فا بے 
Ду» азл е‏ تكاليفت التخزين لصورة وأحصة: ر هي 
عبارة عن بجحموع تكاليف الطلبيات مضافااليها 
مجموع تكاليف الإحتفساظ بالمخزون لمدة ورک 
واضح أن تكاليف الطلبييات خلال دورة واجدةاثايية لك 000( 1 
طلبية лға,‏ 
دورة واحدة فيمكن كتاّتها بدلالة متوسط المنحزونء فإذا كان ” 


کت 


متوسط المنحزون هو i‏ الواحدة منه | 


ا هي € فإن قيمة متورسط المجزون هي г‏ 
1-6 یم 
وبما أن :7آ ھے معدل تکلف الاحتفضاظ ئا قیمتے وصدہۃ نقدية 
واحذة من المحزون لمدة سنة» لذلك فإن بجموع تكاليف 
الإحتفاظ بالمخزون خلال سنة هو: 
г‏ 2-6 ` 0 
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е» 9 Г جج‎ 
6٤ و ہے‎ — М 
جوا‎ 7 
тт - ғ. 
ب > ور‎ = 





аё 





ويك أن السسٹرات الوح وذ ي 4510592 д-чу ОЛУ А‏ 
في الغالب رقم عشري).؛ فإن بحمموع تكايف الإحتفاظ 
بالمحزون خلال دورة واہدہ شش 
9 32 کوک وة 
ОЭ 2‏ 


و يمكن كتابة 3-16 على النحو القالي: 


2 
4—16 لیم 
2D‏ 
55а А2 (55 12,‏ الیف Оз АМ‏ لال ورڈ زا ےئ 


"Ж 
Е+СхКх—— 5-16 

. 2р 
ه هبموم تكاليف التخزين خلال دوراتت السنة.ما‎ 
أن غعدة الدورات في الساية. عسارة تن الظلبيات علاآئفاء‎ 
لذلك فإن عدد الدورات في السنة نحصل عليه بقسمة حجم‎ 
الطلب السيؤي على كمية الطلبية الواحدة أي: 2/0 و منه‎ 
فان بحموع تکالیف التخزين خلال السنة هو:‎ 


2 ъ 
Te = (F+CxXRx С 6—16 
دورات السنة على التنحو:‎ 
пава бв 7—16 
О 2 
ےج الإقتصادوية: إن دف‎ ШЛА а А] + | 
ور المؤوسسة هو تدثئة بحمموع التكاليف هذه أي )4 كبميات‎ 


الطلب الى تجعل التكاليف في أدنى قيمة لما. 
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| 
оа р она мм уз, улс,‏ 
هاء فإنهيتم Аа Аа о) У Ца о)‏ = المطلويك : حدد كميةالطلب الإقتصادية. | 
مشتقتها الثانية إذا ماكانت أككبر من الصفر. الجوايي: | | | 
لذلك نشتى العادلة 7-16 و ستاو اللي ل ЧЕ БӨЛ‏ ن ات بحد: 17-300 R = 0.1 6 -100 0р=120.000‏ 
дТс_ -Ехр 1‏ 0 بالتعويض حد: 
_—=——+СхКх—=0‏ | 
аб‏ | سو аз‏ 12009590 6 

С.В 100 x 0.1 О ومنه بمحجذد:‎ 

چ 0*8 _ ۲×0 أي أن كمية الطلب الإقتصادية الي تجعل التكلفة في أدى 

о 2‏ مستوياها هي 2683 وحدة. 

بضرب الطرفين في الوس طن بجد: عدد الدورات أو عدد الطلبيات في السنة و نحصل عليه بقسمة 





Q’xCxR=2xFxD 
و عليه فإن كمية الطلب الإقتصادية تمكن كتابتها كمايلي:‎ 


Е‏ الطلب: المسسبوي عللكوا ЮШЩ ы‏ الافللنادية ق خد مه 
دورة أي 44 طلبية في السنة أي يهم الطلب كل 8 أيام تقرييبا 
إذا اعتبرنا أن الموسسة تشتغل طوال السنة و أن راد أيام ال ;2 ظ 








әу,‏ التكلفة الذنياالتحملة: 

و | 

Bs POR e 00x EDO 28022 13550.66‏ ظ 

| 0 2 26833 و‎ рш 
| كمية الطلب الإقتصادية 7 هال2-16: إذا كان حجم المميعات السنوية لمؤآسسة الأغنذة‎ : Q 

ہج فيا ا سے 1 0 т ООО у—5*‏ سنوياء و أن 7 تكلفة شٰراء الطےےن ظ 
: تکلفة 1 الو نة К.‏ ۱ ظ 
۴: تكلفة الطلبية للدورة الواحدة . الواح 0 دج و أن تکل 3 الطلبية إلوا 5 ; 5000 || 

с | : Ж Ke تكلفة شراء الو حدة الواحدة من المخحبزون‎ Л 

۶ دج و معدل تكلفة الاحتفاظ ا قیمتے دینڑار واحد من المخزون 


8: معدل تكلفة الإحتفاظ .عا قيمته وحدة نقدية واحدة من ال رة ا 
سنة. | لدة سنة واحدة تبلغ 9025. | 
عثال1-16: تبلۓغ المبیصسات تاس ےون لموسسة تسويق الات المطلوييه: 1- ماهي كمية الطلب الإقتصادية 
0 طن سننويا».تكلفنة الطن الواحد 100دخ) فإذا كانتت 2- ماهو غعدد الطلبيات:السنوية المكلى. 

و تكلفة الطلبية الواحدة تبغ 0د و ја: лл‏ ;42416 الإحتفاظ 3- ماهو а ый кыЛ р‏ ال زی 
77 ای الؤسسة رقف عن العمل لمدة شهر واجد كعطلة ستوية: 
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سے سے سے ““ سے 2« 
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4- أوحد التكلفة الدنيا. 
الج وابے: 
لدينا: 10-200000 1-0 к =0.25 С=2000‏ 
1- إيجاد كميةالطلب الإقتصادية: 
تعطى كمية الطلب الإقتصادية بالمعادلة: 
2.1 


= {св 


7 2х 200000 х 5000 

ү 2000х025 =‏ 
أي أن تكلفة الطلب الإقتصادية تبلغ 2000 طن في كل دورة. 
2- مدت الطلبيات المثلي سوویا: 
يتم المصول عليها بقسمة الطلب السنري أو المبيعات السنوية 
على كمية الطلب الإقتصادية حيث نحدهاذ: 100 طلبية. | 
ما أن المؤسسة تتوقصف ш. раат‏ 52 
العمل خلال السسنة تبلغ 336-30-366 يوم 


3- طول الصورة الواحدة: بقسمة أيام العمل السنوية على عدد الطلبيات 


نحد: 3.36 يوم أي انه يتم تقديم طلبية كل ثلاثة أيام تقريبا. 

4- التخلفة الصنيا المتدملة حميي: 
يت + د براك 16 
2 0 

بالتعويض بحد: 


ES 2 CxRx ® 5000 200000 2000 
0 2 х 000 + 2000 х0.25 х 2 = 1000000 


أي أن التكلفة الدنيا تبلغ مليون دينار. 
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ژامفا: نصو نچ العبے الاھٹل за‏ بخلف مزا اللسصوذج 
عن نموذج كميات الطلسب الإقتصادية في أن هذا النموذجٍ يكون 
الحدف فيه هو تحدید الحججم الافسل الذی جب إقاحىحى Хор‏ گیل 
تشغيلة للورشات» و الذي يجعل مجموع التكاليف أقل ما 
بمکن؛ ويتمإستخدام هذا النموذج خاصة في خطوط الهاج 
التي لا تشتغل باستمرار» أي أن الإإقاج فيها يتم بناء على طلب 
التوريد. 
و يمكن تقسيم هذه التكاليف الى نورعين هما: 
1- تكاليت الإمصضاد للتشغيل: تشمل هذه التكاليف عدة 
عناصر منها تكاليف إعداد خطوط الإنتاج و الآلات» إضافة 
الى تكاليف طلب المواد الوسيطة اللازمة للعملية للانتاحية. 
2- تخاليض الإحتفاظ بالمخزون: و هي التكايف العادية 
الناجمة عن الإحتفاظ بالمخزون لفترة معينة» كماتم التطرق الى 
ذلك فيما سبق من هذا الفصل. 
ر يقوم هذا النموذج بناء على عدة فرضيات منهامايلي: 

- الطلب محدد و معدل ثابت 

а зза Ф) -‏ الد ق الافساج و لی _اء 

الفعلي له قد يكون معدوماءاو غير معدوم. 
- لا يسمح إلا بالتغطية الكلية للطلبات» أي لا يسمح 
بتغطية جزء فقطا من الطلب. 

3- مستوي المنزون خلال الزمين: يتك ون المحزون في 
هذه الحالة بتراكم الفارق بين су‏ و الطلب» فمادامالإتاج 
أكبر من الطلب فنإن مستوى المحزون يتزايد تدريجها مع تزايد 
الزمن حى يصل الى أعلى مستوياته» و حيفذ يتوقف الإنقاج 
ھائیاء في حين يمستمر الطلسب على الكميات النتحنة المقعرنة الى 
حسين وصول المخزون الى مستوى معين» و حينشذ يشرع في 
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الإنتاج مرة чё у]‏ لبعزايد. المخيبزون مسرة أحرى حي وف | ”' 
الى أعلى المستويات» و تتكرر نفس العملية باستمرار» و هذا 
ما يظهر في الكل الموالي: 


نقطة توقف الإنتاج- الإنتاج الأعظمي > للخحزون الأعظمي 
ел 37‏ 





сыз! FE "Ж 
925 


شكل3-16 


уз „айл ай ы „2 ы -‏ اتی کک 


الانتاج الإقتصادية يتم اتباع نفس منهجية إيجاد كميات الطلب 
سس بعض الفارق» ولأحل ذلك نصطلح على ما 





كميات الإنتاج في التشغيلة الواحدة 
е 0‏ . معدل كميات الطلب على المخزون خلال السنة 
تكلفة إنتا ارح „лнн лен‏ 
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أ- عبجموم تكخاليف التشغيل المنوية: عبارة تكلفة كل 


تشغيلة مضروبة في عدد الدورات» أي : 


Тос=Ех2 10-16 
0 


به - مجموع تكاليه الإحتفاظ بالمخزون السنوية: 
- طول مدة التشسغيلة عبارة عن كميات الإقاج في كل 


تشغيلة مقسمة على معدل كميات الطلب على 
المعحزون في السنة» أ هي: © سنة؛ أي هي عبسارة عسن 


جزء من السنة» و منه فإن: 


- عدد الوحدات الى تطلب خلال التشفغيلة هو: 
.6 »و من ذلك فإن: 
| - أكبر ححم للمخزون خلال الدورة هو: 
0-0[ >۷ 
و باخراج © عامل مشترك يكون: 
11-16 00-5 1 


اوھ المعحزون فهي عبارة عسن متوسط المخحزون 
مضروبا في تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المخزون: أي: 
e‏ 
2 
ر بضرب هذه القيمة في : تكلففة الإ حتفاظ عاق قيمته وحله نقدية 
واحدة من المخزون لمدة سنة محد: 
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- تكلفة الإحتفاظ بالمخزون وو هي: 
RxCx 12-16‏ 
з мн ©, май, 1- 00-5 ГЕ.‏ ا 
الإحتفاظ بالمخزون كمايلي: 


13-6 20-95 - 1116 
وعليه فإن ينجموع تكاليف التشغيل و الإحتفاظ بالمخزون 
خلال السنة هي: 
14-6 ای و کا ورم „е‏ 
Р‏ :2 0 


و =—5 تنک وت هذه الدالة في أدن قيمة فلا Ц, с‏ 
الأولى بالنسبة للكميات الى الصفرء أي: 


وو ےلت و تہ 
Q 4 Р‏ 





le, 
0Q 


4 аа و‎ 
аы) 15—16 
О 2 Р 
بضرب الطرفين في الوسطين:‎ 
СЕ р 
28р = 9? -2—(1- —) 16-16 
О 2 ( о 
"А 16—16 من المعادلة‎ 
2.710 
0 
0150-2 17-6 





О = 








إل 
Q‏ كميات الإنتاج الإقتصادية المطلوب إنتاجها في التشغيلة الواحدة 
0 معدل كميات الظلب على المخزون خلال السنة 
€ تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المخزون 
Е‏ التكلفة الثابتة لكل تشغيلة 

К‏ تكلفة الإحتفاظ يما قيمته وحدة نقدية واحدة من المخزون لمدة سنة 
Р‏ معدل كميات الإنتاج خلال السنة 


بعد إيجاد كمية الإنتاج الإقتصادية يمكن إيحاد: 








| الطول الأمثل للدورة و هو: ك سنة ( هو جزء من السنة) | 
العدد الأمثل للتشغيلات خلال ЮО гра‏ تشغيلة في السنة | 


| التكلفة الانيا لللتش فيلو الإحف اظ عبر | رن О‏ 
الكمية الإقتصادية هي: | Р‏ 
| | 


مثال 3-6: تنتج إحدى ورشات النجارة العامة طاولات 
الدراسة» حيث يققدر معدل الطلب السنوي ب 8000 طاولة» 
في حسین یصسل معدل الإنتاج السنوي الى 10000 طاولة» فذذا 
كانت ګل طاولة تكلف 1000 دج» ومعدل تكلفة الإحتفاظ 
ما قيمته دييار من المخزون لمدة سنة يبلغ 0.25 › و أن التكلفة 
الثابتة لتشغيل سلس ل الإنقاج تبلغ 1000دج. المطلوب: 

- ماهو الحجم الأمثل للإتتاج لكل تشسغيلة. 

- ماهي قيمة التكلفة الدنيا للإتاج و الإحتفاظ 

- حدد الطول الأشقل للدورة 

- العدد الأمفسل للتشغيلات في السنة 

- الطول الأمثل لكل تشغيلة. 
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لجو ارے: 

لدينك 

| © | كميات الإنتاج الإقنضادية المطلوب إنتاحها في التشغيلة الواحدة 

1 | معدل كميات الطلب على المخزون خلال السنة شس Е:‏ 

в‏ ' € | تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من المخزون 
۴ | تكلفة الإحتفاظ .عا فيمته وحدة نقدية واحدة من المخزون لمدة سنة 0025 

. 99900 | معدل كميات الانتاج خلال السنة‎ Р 

بتطبيق المعادلة 17-16 و هي: 

















і 








r 


يعني هذا أن الكميات الواحب إنتاحها عند كل تشغغيلةو الى 7١١‏ 

کے بجعسل تكاليف الإنتتاج و التخزين في أدنى قيمة لما هي 566 "١‏ 
ظاولة تقرييا. ظ 
بالتعویض بحد بقية العناصر المطلوبة و هي كمايلي: 


аё аР аё а? 


аё аё аё а 






0 ١ 
1 
1 4 


| 2Ер 

3 О= Б 
- CR(I- >) 
Е Б. ЫБ, и ا‎ = 565.68 
ў я үк ا‎ 
( р) خی‎ 10000) 











التکلفة الدنیا للتٹ لادشسغیل و | 
الإحتفاظ عند الكمية | 


دينار 
565.68 


000 8000 
+ 1000х 0.25 х ——— (1- ———)= 28284. 
2 10000) РА 







= 14.14 





الطول الأمثل لكل تشغيلة | 0056568 -۔ 
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| р р 
| Тс=Е.— + СВА. (1 — 
| 0 (=) 


аё чн 


Тс=1000х 





р _ 8000 _ 
О 565.68 





الطول الأمغثل للدورة ا 000 _ 565.68 _ 9 سنة أي ما يعادل 26 يوم. | | 
О 8000‏ | 





| 
أي ما يقارب 14 تشغيلة قي , 
| 


| 
{ 
1 
{ 
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تمارین 
قهرين.1: اعط تعريفاللمخزون. 
قهريي. 2: ماهي أهم وظائف المنحزون. 
ھی قهرين3: ماذا يقصد بمخزون الأمان القبلی و خزون الأمان البعدي؟. 
تهرين4؛ حدد العناصر الي تكون تكاليف المخزون. 
قهرين5: ماذا يقصد بنقطة إعادة الطلب؟. 
قهوين6: ماذا يقصد بتكاليف إعادة التشغيل» ما هي العناصر الى تشملها. 
تهرون7: قم بالإاستنتاج الرياضي لكمية الطلب الإقتصادية. 
قتمرون8: قم بالإاستنتاج الرياضي لک انت الإنتتاج الإقتصادية. 
یریو تهرين9: مؤسسة لإنتاج الدراحات النارية تبلغ مبيعاما السنوية 
0 دراحة» إذا كانت تكلفة الدراجحة الواحدة 30.000 
دينارء و تكلفة الطلبية الواحدة 300دينار» و معدل تكلفة 
الإحتفاظ ,ما قيمته دينار واحد من المحزون لمدة سنة هي 
5 المطلويه: 
1 - أوحد كمية الطلب الإقتصادية. 
2- ماهي التكلفة الدنيااليَ تتحملها المؤوسسة؟. 
سم 3 - ماهو عدد الطلبات المثلى سنريا؟ 
4- ماهو طول الدورة الواحدة؟ 
قهرين10: إذا كان معدل الإنتشاج е узла. рр‏ 
التمرين السابق يصل الى 70.000 دراحة» و أن التكلفة الثابتّجة 
لتشغيل سلسلة الإقاج لكل تشسغيلة تبلغ 3000 сә‏ 
411 239 : | 
و 1- ماهو الحجم الأمثل للإتقاج لكل تشغيلة؟ 
2- ماهي قيمة التكلفة الدنيا للإنتاج و الإحتفاظ؟ 
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3- ماهو الطول الأمثل للدورة؟4- ماهو العدد الأمثل للتشغيلات 
سنويا؟ 
تمريسن11: تستورد الشركة الوطنية للسيارات 50.000 سسيارة 
سنويا» تكلفة السيارة الواحدة 100.000 دينارء إذا كانت كل 
طلبية تكلفتها 500 دينار» و تكلفة الإحتفاظ ما قيمته دينار 
واحد من الخزون 7020 المطلويه: 

1- إيجاد كمية الطلب الإقتصادية 

2- إيحاد قيمة التكلفة الدنياللمخزون. 

3- إيجاد الطول الأمشل للدورة. 
تفزيسن13: تسوق شكات الرإيسات 50000 اليف اذ 
سنوياء تكلفة التلفاز الواحد 2000 دينارء إذا كانت تكلفة كل 
к. дь бз „см. цз 500-48 5501. жыга‏ ا يعادل 
دینار واحد من الخ زون 20 9. الفطا وبے: 

1 - أوجد كمية الطلب الإقتصادية. 

2- أوجد الحد الأدنى للتكاليف التخزين. 

3- أوجد الطول الأمشل للدورة. 
تهرين13: بافتراض أن تكلفة التلفاز الواح د المشار اليه في 
الخال السابى ازتفمنيت يسبية 9023 الطلوب: 

1 -أو جد كمية الطالب الإقتصادية. 

2- ماهي قيمة و نسب التغير. 

3- ناقش أثر إرتفاع التكلفة على كل من التكلفة 
الدنيا للمخحزون و طول الدورة الأمشل. 

4- أجحب على نفس الأسغئلة في حالة إنخفاض تكلفة 

التلفاز ,21 10 
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3- اد يد الرياضي 4.50 الطلب الإقتصادية 
ОГА Ей‏ 

1- تكاليف الإعداد للتشغيا 

к‏ ‚ 1 5 رون 


